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HAWK Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen und
der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe. Die ZZHH-Berichte veroffentlichen in
unregelmaliger Folge aktuelle wissenschaftliche und transferorientierte Forschungsergebnisse,
Diskussionsbeitrage und Dokumentationen zu Transformationsprozessen in landlichen Rdumen. Sie
erscheinen jeweils an der Tragerhochschule der jeweiligen Projekte.

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse des Projekts ,Perspektiven fir den
Wirtschaftsstandort Dorf” (WiStaDo) an der HAWK Hochschule fir angewandte Wissenschaft und
Kunst Hildesheim/Holzminden/Gottingen. Es wurde im Rahmen des Stidniedersachsenprogramms
durch den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) gefordert.
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Zusammenfassung

Vom 1.7.2017 bis zum 30.9.2020 wurde von einem interdisziplindren Team der Goéttinger Fakultat
Ressourcenmanagement der HAWK Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Go6ttingen das Forschungsvorhaben »Perspektiven fur den
Wirtschaftsstandort Dorf: Eine sozial-empirische Untersuchung von drei Gemeinden in
Sudniedersachsen (WiStaDo)“ bearbeitet. Es war Bestandteil des Siidniedersachsenprogramms des
Landes Niedersachsen. Damit war eine Férderung durch Mittel des Europaischen Fonds fiir Regionale
Entwicklung (EFRE) der Europdischen Union in Kombination mit Mitteln des Landes Niedersachsen
verbunden.

Seit Jahrzehnten gibt es erhebliche Verdanderungsprozesse, denen Dérfer unterworfen sind. Im Zuge
des demographischen Wandels kommt es haufig zur Abnahme der Bevélkerungszahl und durch die
Abwanderung insbesondere junger Menschen zu einer verdanderten Bevolkerungszusammensetzung
(Alterung). Dies schwéacht die Grundzentren und hat damit auch Einfluss auf die wirtschaftliche
Dynamik von ldandlichen Gemeinden. Hinzu kommt der wirtschaftsstrukturelle Wandel, wodurch viele
Arbeitsplatze in der Land- und Forstwirtschaft und im dorftypischen Handwerk verloren gegangen sind.
Zunehmend pendelt die Dorfbevélkerung zur Arbeit. Dies flhrt zu einem sozialstrukturellen Wandel,
der sich auch darin zeigt, dass sich weniger Menschen in Vereinen und Projekten engagieren. All dies
tragt dazu bei, dass Dorfer immer weniger Arbeits- und Wirtschaftsstandorte sind oder zumindest nicht
als solche wahrgenommen werden, gerade auch wegen der oft geringen Sichtbarkeit von
Unternehmen.

In aktuellen Forschungsvorhaben zur landlichen Wirtschaft fehlt eine spezifische Analyse der lokalen
Strukturen, also des Wirtschaftsstandorts Dorfs. Diese Forschungsliicke zu schlieRen, war Ziel des
Forschungsvorhabens WiStaDo. Die Leitfrage war darauf gerichtet, zu ermitteln, fir welche
Unternehmen und Branchen Dorfer ein attraktiver Standort sind und welche Rahmenbedingungen
erforderlich sind, um vorhandene Unternehmen in ihrer Entwicklung zu férdern und Griindungen zu
unterstltzen. Die Forschung orientierte sich dabei an drei Hypothesen:

1. Aktuell existieren erhebliche Entwicklungshemmnisse fir den Wirtschaftsstandort Dorf,
angefangen bei fehlender technischer Infrastruktur bis hin zu mangelnder Attraktivitat als
Wohn- und Lebensraum fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

2. Die Erhaltung und Weiterentwicklung gewachsener dorflicher Wirtschaftsstrukturen sowie
die Ansiedlung neuer, innovativer Unternehmen ist fir die Zukunft der Dorfer elementar.

3. Die Dorfer kdnnen zukiinftig aufgrund einer fortschreitenden Digitalisierung als Standort fir
Teile der Wirtschaft wieder deutlich attraktiver werden. Eine Rickverlegung von Wirtschaft
und Arbeit in den landlichen Raum erscheint moglich.

Als Untersuchungsgemeinden wurden drei unterschiedliche ldndliche Kommunen aus
Stdniedersachsen mit insgesamt neunzehn Dorfern aller GroRen ausgewahlt: der Flecken Bovenden
im Landkreis Gottingen vor den Toren des Oberzentrums Gottingen, die etwas weniger zentral
gelegene Gemeinde Katlenburg-Lindau im Landkreis Northeim und der deutlich peripherer gelegene
Flecken Bevern im Landkreis Holzminden. Mit den dortigen Birgermeistern und
Gemeindeverwaltungen wurde im Projekt sehr eng kooperiert. Ein Projektbeirat mit Vertretern der
regionalen Wirtschaftsforderung und der Kammern wirkte unterstiitzend.

Das konkrete Forschungsdesign des Projekts war dreistufig. In einem ersten Arbeitsschritt wurden die
noch vorhandenen Wirtschaftsstrukturen im priméaren, sekundaren und tertidren Wirtschaftssektor in
den Dorfern der ausgewahlten Gemeinden vollstandig erfasst. Dies war erforderlich, da vorliegende
Statistiken keinen vollstindigen Uberblick (iber die wirtschaftlichen Aktivititen in den Dérfern
lieferten. Es folgte eine Analyse der Rahmenbedingungen. Diese wurden durch Gber 50 qualitative
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Interviews mit Unternehmen sowie Rahmenakteuren und durch eine breit angelegte quantitative
Befragung der recherchierten Unternehmen mit einer Riicklaufquote von 36 % erforscht.

Die Rechercheergebnisse zeigten eine vielfdltige Wirtschaftsstruktur am Wirtschaftsstandort Dorf.
Von den 676 zum Erhebungszeitpunkt 2017 mit groBer Wahrscheinlichkeit existierenden
Unternehmen gehdrten immerhin noch 14 % zum primaren, 22 % zum sekundaren und fast zwei
Drittel zum tertidren Sektor. Damit ist der Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft sehr weit
fortgeschritten. Bemerkenswert ist, dass alle Dorfer, unabhangig von ihrer GroR3e, einen relativ hohen
Unternehmensbesatz aufweisen. Es gab dabei aber eine Unternehmenskonzentration auf die gréRBeren
Orte. Bei der Rechtsform der recherchierten Unternehmen dominiert mit 59 % das Einzelunternehmen
ohne weitere Firmenbezeichnung, was nahezu identisch mit dem bundesweiten Anteil (62 %) ist. Etwa
zwei Drittel der Unternehmen werden im Haupterwerb betrieben, wobei es deutliche
Branchenunterschiede gibt (Landwirtschaft: 27 %, Industrie: 90 %, Handwerk: 92 %). Entsprechend
dhnlich waren die Ergebnisse zur Frage, ob das Unternehmen fiir den Lebensunterhalt eine Rolle spielt.
Ein erstaunliches Phanomen war, wie viele Unternehmen nicht unmittelbar sichtbar sind, weder
visuell, z. B. durch Schilder, noch digital, also durch eine Homepage. Bei der UnternehmensgroRe gibt
es einen ganz klaren Schwerpunkt bei Kleinstunternehmen (1-9 Beschaftigte) und Kleinunternehmen
(10-49 Beschaftigte). Viele sind Solo-Selbststandige, mittelgrole Unternehmen (50-249 Beschiftigte)
hingegen sind selten, noch gréRere gar nicht vorhanden. Bemerkenswert ist die Standorttreue von
Unternehmen jeder GréRe: Uber zwei Drittel sind seit mindestens zehn Jahren am heutigen Standort.

Die befragten Unternehmen haben die Standortqualitat des Dorfs Uberwiegend positiv bewertet,
wozu besonders auch die weichen Standortmerkmale, wie etwa die Attraktivitdat von Dorf und
Landschaft, beitragen. Wichtigstes Standortmerkmal ist eine verldssliche Internetverbindung. Bei der
Qualitat der Internetanbindung ist aber auch der Problemdruck am groRRten, obwohl viele
Unternehmen noch wenig digitalisiert sind. Handlungsbedarf sehen die Unternehmen insbesondere
bei der Verflighbarkeit und Qualifikation von Arbeitskraften. Diese kommen im Durchschnitt
mehrheitlich aus der Gemeinde, in dem die Unternehmen ansassig sind. Die Einzugsgebiete der
Kunden und Zulieferer reichen aber weit dariiber hinaus. Nach ihren Zukunftsaussichten am Standort
gefragt, duRerten sich die Unternehmen mehrheitlich nicht negativ: 35 % erwarten fir die ndachsten 5
Jahre ein Wachstum, 46 % eine stabile Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen der Untersuchung konnten auch die Vernetzungsstrukturen der Unternehmen ermittelt
werden. Sie haben zahlreiche Kunden- und Geschaftskontakte. Fiir dieses Forschungsvorhaben war
besonders relevant, zu erfahren, dass die Biirgermeister und die Gemeindeverwaltungen, aber auch
die Hausbanken, die wichtigsten Ansprechpartner sind, wenn es um Fragen der
Unternehmensentwicklung geht. Netzwerkakteure, die fiir die Unternehmen auf regionaler Ebene von
Bedeutung sind, sind die Berufskammern und Wirtschaftsforderungen sowie Fachdamter der
Landkreisverwaltungen. Netzwerkkontakte zwischen den lokalen Unternehmen existieren bisher nur
punktuell, obwohl sie grundsatzlich von den Unternehmerinnen und Unternehmern gewiinscht
werden. Auch die Teilhabe der befragten Unternehmen an regionalen Beratungs- und
Unterstiitzungsangeboten ist gering. Gleiches gilt fir die Teilnahme an (berértlichen
Wirtschaftstreffen, hier besonders im Falle der Kleinstunternehmen. Auch 6ffentliche Fordermittel
werden eher selten beantragt (nur von 21 % der Unternehmen in den letzten 5 Jahren). Hier bildet die
Industrie eine Ausnahme (74 %). Die lokale Verankerung der Unternehmen ist aber gut. Etwa drei
Viertel der Unternehmerinnen und Unternehmer wohnen in dem Dorf, in dem auch das Unternehmen
ansassig ist. Je kleiner das Unternehmen ist, desto groRer ist die Nahe zwischen Arbeits- und Wohnort.
Nicht selten wird die wirtschaftliche Tatigkeit in der eigenen Wohnung oder zumindest im
Wohngeb&ude ausgeiibt. Uber 90 % der Befragten beurteilen die Lebensqualitit im Dorf als gut oder
eher gut. Die raumliche und soziale Verbundenheit mit dem Dorf tragt auch wesentlich dazu bei, dass
sich die Unternehmerinnen und Unternehmer, z. B. durch Spenden oder auch als Privatperson, etwa
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in Vereinen, engagieren. Konflikte mit den Nachbarn gibt es, sie sind aber selten. Weit iberwiegend
wird Wirtschaft im Dorf als Teil des Dorflebens akzeptiert.

Besonderes Augenmerk im Projekt galt mit der Landwirtschaft einer Branche, die sich weiterhin in
einem sehr starken Strukturwandel befindet. Sie pragt die Dorfer und die Landschaft immer noch
visuell, aber die Tendenz bei den Unternehmen geht eindeutig vom Vollerwerb zum Nebenerwerb und
vom Nebenerwerb zum Hobby. Die Vollerwerbsbetriebe heben hervor, dass die Konkurrenz um
Flachen vor Ort ein zunehmendes Problem ist. Fiir die ErschlieBung von neuen Geschaftsfeldern haben
viele Betriebe keine zeitlichen Ressourcen. Landwirtinnen und Landwirte engagieren sich trotzdem
intensiv fur ihre Dorfer. Mit Bilirgermeistern und Wirtschaftsforderungen wird jedoch wenig
kommuniziert. Auch offizielle Netzwerke spielen fiir die Betriebsinhaberinnen und -inhaber kaum eine
Rolle.

Ein wichtiges Anliegen des Forschungsvorhabens war es, in den drei Gemeinden mit engagierten
lokalen Akteuren ganz konkrete InitialmaBnahmen zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Dorf zu
entwickeln. Im Flecken Bevern ist dies die Griindung eines Unternehmervereins (Netzwerk der
Unternehmerinnen und Unternehmer), um der Wirtschaft im Dorf mehr Gehoér zu verschaffen und
Interessen gegeniliber der Gemeinde und dem Landkreis gemeinsam zu vertreten. Im Flecken
Bovenden, der sich als bevorzugter Standort fir freiberufliche Wissensarbeiter und die
Kreativwirtschaft herausgestellt hat, soll deren Vernetzung geférdert werden, wozu auch ein aktuelle
privatwirtschaftliche/unternehmerische Initiative, ein CoWorkingSpace in einem der Ortsteile
einzurichten, beitragen kann. In der Gemeinde Katlenburg-Lindau soll eine Kooperation zwischen der
lokalen Wirtschaft und der Oberschule in Katlenburg aufgebaut werden. Schiilerinnen und Schiler
sollen auf die beruflichen Moglichkeiten vor Ort aufmerksam gemacht werden, um auf diese Weise
Fachkrafte fir die Unternehmen vor Ort zu gewinnen.

Die fir Gemeinden ahnlichen Typs relevanten libertragbaren Handlungsempfehlungen beinhalten
drei Handlungsansatze. Der erste zielt auf ein Standortmarketing ab, das die unternehmerische Vielfalt
des Wirtschaftsstandorts Dorf kennt und basierend auf der groRen Standortzufriedenheit das Dorf als
Wohnort und Wirtschaftsstandort fiir Unternehmerinnen und Unternehmer vorstellt. Der zweite
Handlungsansatz knipft an der Erkenntnis an, dass die Gemeinde fiir viele Unternehmen der erste
Ansprechpartner in Fragen der Wirtschaftsforderung ist. Die Weiterentwicklung und der Aufbau von
Strukturen einer lokalen Wirtschaftsforderung, die noch bessere Einbindung in regionale Netzwerke
sowie die Nutzung von regionalen Beratungsangeboten sind dabei die wesentlichen Elemente. Der
dritte Handlungsansatz beinhaltet eine aktive Flachenentwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf,
indem Mischgebiete im Dorf gezielt auch weiterhin ausgewiesen werden. Dariber hinaus gilt es, die
digitalen Kompetenzen von Unternehmerinnen und Unternehmern zu verbessern, denn gerade der
Wirtschaftsstandort Dorf kann von der Digitalisierung erheblich profitieren.

Die Schlussfolgerungen des Projekts betreffen zunachst nur die drei Untersuchungsgemeinden. lhre
Ubertragbarkeit auf Dérfer in anderen landlich geprigten Rdumen in Deutschland mit &hnlichen
Rahmenbedingungen ist aber moglich. Dies dirfte gerade fir viele jener zahlreichen Regionen gelten,
die wie der Untersuchungsraum zwar erheblich vom demographischen Wandel betroffen sind, aber
keine deutlich sichtbaren Besonderheiten aufweisen. Auch dort kann eine ortsspezifische Qualitat
vermutet werden, denn es hat sich in dieser Untersuchung gezeigt, dass der Wirtschaftsstandort Dorf
in den ausgewdhlten Gemeinden als bemerkenswert positiv eingeschatzt wird und sich als sehr
vielfaltig zeigt. Einen groRBen Anteil stellen Klein- und Kleinstunternehmen, zugleich sind diese aber
sehr standorttreu und 6konomisch so erfolgreich, dass sie sich weit Uberwiegend als zukunftsfahig
einschatzen. Es gibt Entwicklungshemmnisse, diese sind aber nur bei einigen wenigen
Standortmerkmalen erheblich. Im Ergebnis wird das Dorf nicht nur als attraktiver Wirtschaftsstandort
empfunden, sondern es ist fiir die groRe Mehrheit der Unternehmerinnen und Unternehmer auch
Wohn- und Lebensraum. Die Geschaftstatigkeit der Unternehmen ist dagegen eher regional und
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Uberregional ausgerichtet. Lokale Wirtschaftskreislaufe, also im Dorf, sind kaum noch vorhanden. Fir
eine in der Zukunft erfolgreiche Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf stellt eine hochwertige
Breitbandanbindung eine zentrale Grundvoraussetzung dar, auch wenn viele Unternehmerinnen und
Unternehmer aktuell die Chancen der Digitalisierung nur relativ wenig nutzen. Dies ist einerseits mit
der aktuellen Branchenstruktur in den Doérfern zu erkldren, andererseits scheint aber das Potenzial,
neue, innovative und vor allem digitale Geschaftsmodelle fiir den Wirtschaftsstandort Dorf gewinnen
zu kdnnen, nicht ausgeschopft bzw. gerade erst im Wachstum begriffen zu sein. Insgesamt kann aber
mit Nachdruck festgehalten werden, dass der Wirtschaftsstandort Dorf erstaunlich vital ist und tber
eine durchaus vielversprechende Zukunftsperspektive verfiigt.
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Vorwort

In der Studie ,,Die Zukunft der Dorfer” findet sich im Vorwort folgende pragnante Aussage: ,[...] und
mehr denn je zieht es die Deutschen in die urbanen Zentren. Dort ballen sich Kreativitat und Kultur.
Dort, in der modernen Wissensgesellschaft, entstehen aus der kritischen Masse von klugen Kdpfen
und Ideen neue Unternehmen und die Jobs der Zukunft. Gerade junge Menschen finden im Leben auf
dem Lande kaum mehr Erfillung [...].“ (Berlin-Institut fur Bevélkerung und Entwicklung 2011: 4).

Hier gewinnt man den Eindruck, dass der Niedergang der landlichen Raume mit ihren Kleinstadten und
Dorfern vorgezeichnet ist. Urbane Boomregionen ziehen Arbeitskrafte und wirtschaftliche
Investitionen magisch an und in der Folge entwickeln sich die Metropolregionen und die landlichen
Peripherien immer weiter auseinander. Diese Entwicklung, gekoppelt und vorangetrieben durch den
demografischen Wandel, wurde und wird in der Forschung intensiv analysiert und die Ergebnisse
vermitteln oft den Eindruck, dass der okonomische und soziale Niedergang der Dorfer nicht
aufzuhalten ist. Da klingt der Titel unseres Forschungsvorhabens ,Perspektiven fir den
Wirtschaftsstandort Dorf” schon fast provokant. Wir wollten es wissen: Sind Dérfer heute noch ein
wichtiger Wirtschaftsstandort und wie bewerten Unternehmerinnen und Unternehmer den Standort
Dorf aus wirtschaftlicher Sicht? Um das herauszufinden, haben wir in 19 Dorfern in Stidniedersachsen
einmal genau hingeschaut und interessante, zum Teil auch liberraschende Erkenntnisse gewonnen.

Die Idee zu diesem Forschungsvorhaben wurde malgeblich angestoRen durch Gesprache mit der
Kommunalpolitik und kommunalen Verwaltungen sowie mit Unternehmerinnen und Unternehmern
in Dorfern in Stdniedersachsen. So wurden wir in unseren Projekten zur Dorfentwicklung immer
wieder von Seiten der kommunalen Politik und Verwaltung mit der Aussage konfrontiert, dass die
Unternehmen in den Dorfern von groRBer Bedeutung fiir die Zukunft der Doérfer sind. In diesem
Zusammenhang wurde u. a. auf die Bedeutung von Arbeitsplatzen im Dorf und auf die
Gewerbesteuereinnahmen hingewiesen, die eben auch in landlichen Gemeinden mitentscheidend fiir
die Entwicklung sind. In Gesprachen mit Unternehmerinnen und Unternehmern wurde einerseits
sichtbar, dass Unternehmen oft schon seit Generationen an den Standort Dorf gebunden sind und
gerne auch daran festhalten mdchten, anderseits wurden aber auch die Herausforderungen, wie
unzureichende (digitale) Infrastruktur und fehlende Fachkrafte und die damit verbundene Frage, ob
das Unternehmen an diesem Standort Zukunft hat, thematisiert. Die harten und weichen
Standortfaktoren standen schon in diesen Vorgesprachen im Mittelpunkt. So lag es nahe, die Frage
nach der Qualitat der Standortfaktoren auch im Forschungsvorhaben selbst in den Mittelpunkt zu
ricken. Mit einer breit angelegten Befragung wurden die Perspektive und die Einschatzungen der
Wirtschaftsakteure zum Standort Dorf analysiert. Auf Grundlage dieser Daten und erganzt durch
Erkenntnisse aus Ortsbegehungen und Experteninterviews konnten schlieBlich
Handlungsempfehlungen fiir eine auf den Standort Dorf ausgerichtete Wirtschaftsforderung
entwickelt werden.

An passender Stelle im Text finden sich zudem fiinf thematische Vertiefungen. Die Autorinnen und
Autoren der Themen greifen aktuelle Entwicklungen und Diskussionen auf und verkniipfen auf diese
Weise Erkenntnisse des Forschungsvorhabens mit Aspekten eines Ubergeordneten Diskurses. Die
Themen sollen die Leserin und den Leser zum Nachdenken anregen und Perspektiven fir
weitergehende Forschungen aufzeigen.

Es sei schon an dieser Stelle angemerkt, dass wir als Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
durchaus Uberrascht waren, welche Vielfalt wirtschaftlicher Aktivitaten sich auch heute noch in den
Dorfern Sudniedersachsens findet. Oft hatten wir den Eindruck, dass die Vitalitat der dorflichen
Wirtschaft iberhaupt nicht zu den anfangs zitierten Szenarien des Niedergangs passt. Anschaulich
wurden uns aber auch die Entwicklungshemmnisse beschrieben, mit denen Unternehmerinnen und
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Unternehmer in den Dorfern konfrontiert sind. Insgesamt ist das Dorf aber wohl doch ein
unterschatzter Wirtschaftsstandort mit Potenzial und Perspektive.

An dieser Stelle gilt es Dank zu sagen an alle Personen und Institutionen, die das Projekt unterstitzt
haben. Zuallererst zu nennen sind die Verantwortlichen, die entschieden haben, dass das Projekt in
das Sidniedersachsenprogramm des Landes Niedersachsen aufgenommen wird. Ohne die damit
verbundene Foérderung mit Mitteln des Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) der
Europaischen Union ware dieses Projekt nicht moglich gewesen.

Als unverzichtbare Kooperationspartner konnten drei Gemeinden gewonnen werden. Diese waren
aktiv und intensiv in das Forschungsprojekt eingebunden. Den Verantwortlichen gilt groBer Dank flr
ihre umfangreiche und freundliche Unterstitzung. Im Flecken Bovenden (Landkreis Gottingen) waren
dies Herr Thomas Brandes (Birgermeister) und Herr Lutz Kiefer (Erster Gemeinderat), in der Gemeinde
Katlenburg-Lindau Herr Uwe Ahrens (Blrgermeister) sowie Herr Hans-Ulrich Wiese (Bauamtsleiter)
und im Flecken Bevern (Landkreis Holzminden) die Samtgemeindebiirgermeister und
Gemeindedirektoren Herr Harald Stock (bis 10/2019) und Herr Thomas Junker (ab 11/2019) sowie Herr
Volker Lonneker (Stellvertretender Bauamtsleiter).

Das Projekt wurde von einem Beirat kompetent begleitet. Der Dank gilt Herrn Detlev Barth (WRG
Wirtschaftsforderung  Region  Gottingen  GmbH, Geschaftsfiihrer), Herrn  Philipp llse
(Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Leiter Fachgruppe Landliche Entwicklung), Frau Dr. Jutta
Kliber-SuBle (Landkreis Holzminden, Leiterin Wirtschaftsférderung), Herrn Dr. Martin Rudolph
(Industrie- und Handelskammer Hannover, Leiter Geschaftsstelle Gottingen), Herrn Reiner Strunk-
Lissowski und Herrn Simon Kreipe (Handwerkskammer Hildesheim-Slidniedersachsen, Abteilungsleiter
Wirtschaftsforderung), Herrn Constantin von Waldthausen (Klosterkammerforstbetrieb der
Klosterkammer Hannover, Betriebsleiter) sowie Herrn Stefan Wolfgang und Herrn Detlef Schrader
(Landkreis Northeim, Leiter Stabsstelle Wirtschaftsforderung und Tourismus bzw. Fachbereich
Mobilitdt und Wirtschaftsforderung).

Zahlreiche weitere Personen haben dankenswerterweise durch ihre Bereitschaft mitzuwirken zum
Gelingen des Projekts beigetragen. Dazu zahlen besonders die Ortsbirgermeisterinnen und
Ortsbiirgermeister bzw. Ortsvertrauenspersonen der neunzehn untersuchten Doérfer, die qualitativ
und quantitativ befragten Unternehmerinnen und Unternehmer sowie die Mitwirkenden bei den vor
Ort durchgefiihrten Workshops.

Gottingen, im Dezember 2020

Tobias Behnen
Marcus Cordier
Ulrich Harteisen
Bettina Kietz

Jorg Lahner
Sandra Lindemann
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1 Einfiihrung
1.1 Landliche Rdume und Dorfer im Wandel

Die landlichen Raume in der Bundesrepublik Deutschland befinden sich seit Jahrzehnten im Wandel,
mit erheblichen Folgen fir den Wirtschaftsstandort Dorf. Die nachfolgend skizzierten
Veranderungsprozesse vermitteln einen Eindruck von der Veranderungsdynamik und sind zudem
rahmengebend fir das Forschungsvorhaben ,Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort Dorf”
(Akronym: ,,WiStaDo“):

* Demographischer Wandel

Viele landliche Raume verlieren insbesondere junge Menschen, die oft fir die berufliche
Ausbildung oder zum Studium in die urbanen Zentren abwandern. In der Folge verdndert sich
auch die Bevolkerungszusammensetzung in landlichen Rdumen: Der Anteil dlterer Menschen
an der Gesamtbevolkerung nimmt zu. Diese Entwicklung kann dann wiederum Folgen fir
Strukturen der Daseinsvorsorge haben. So miissen z. B. Schulen geschlossen werden, wenn die
Zahl der schulpflichtigen Kinder unter einen Grenzwert sinkt. Man spricht in diesem
Zusammenhang auch von einer ,Erosion des Systems der zentralen Orte“. Gerade
Grundzentren verlieren so sukzessive ihre zentralortlichen Funktionen, was mittelfristig dann
auch zu einem Verlust der Standortattraktivitdt fihren kann und Einfluss auf die
wirtschaftliche Dynamik von landlichen Gemeinden hat.

e Wirtschaftsstruktureller Wandel

Bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts waren Dorfer flr ihre Bewohnerinnen und Bewohner
nicht nur Wohn-, sondern sehr haufig auch Arbeitsort. Arbeitsplatze gab es in der Land- und
Forstwirtschaft, dem Handwerk und auch im dorftypischen Dienstleistungsbereich. Das hat
sich grundlegend gedndert. Einhergehend mit wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Veranderungsprozessen sind viele Arbeitsplatze in landlichen Raumen vollstandig verloren
gegangen oder aber in die Stadt verlagert worden. Auch neue Arbeitsplatze entstehen heute
haufig im stadtischen Umfeld (Henkel 2012: 36). Im Ergebnis wird das Dorf derzeit kaum noch
als Wirtschaftsstandort wahrgenommen. Die rdumliche Trennung von Wohnen und Arbeiten
scheint heute in landlichen Rdumen die Regel zu sein. Nur wahrend der Coronakrise hat sich
dies etwas geandert (vgl. Thema ,Das Dorf in der Corona-Krise — kann die Krise von heute auch
eine Chance fiir morgen sein?“, S. 17).

* Sozialstruktureller Wandel
Der zunehmende Anteil an Pendlerhaushalten in landlichen Gemeinden spiegelt die raumliche
Trennung von Wohnen und Arbeiten wider. Den Pendelnden bleibt in der Folge nur wenig Zeit,
sich im Dorf zu engagieren und es entstehen fragmentierte Dorfgemeinschaften. Oft sind es
nur noch wenige Menschen, die sich vor Ort in Vereinen und Projekten engagieren kdnnen.
Der sozialstrukturelle Wandel ist somit in gewisser Weise eine Folge des
wirtschaftsstrukturellen Wandels.

Die beschriebenen Veranderungsprozesse tragen maRgeblich dazu bei, dass junge Menschen in der
beruflichen Orientierungsphase, aber auch Griinderinnen und Griinder heute zunachst sicher nicht das
Dorf als Arbeits- und Wirtschaftsstandort wahrnehmen. Dabei ist der landliche Raum nach
Schatzungen des Okonomen Simon, der den Begriff der ,Hidden champions” geprigt hat, Standort fiir
zwei Drittel dieser international hoch erfolgreichen mittelstandischen Unternehmen (Kontio 2014).
Sehr landliche Regionen wie das Sauerland oder der siidliche Schwarzwald weisen bundesweit die
hochsten Anteile von Beschaftigten im Produzierenden Sektor auf. Schaut man in Niedersachsen
genauer hin, erkennt man, dass es auch hier landliche Regionen mit erheblichen wirtschaftlichen
Aktivitaten und dementsprechend vielen Arbeitsplatzen gibt. So ist das Oldenburger Miinsterland mit
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seinem Cluster , Agribusiness” mit einem breiten Arbeitsplatzangebot im Gesamtkomplex der
Erzeugung und Verarbeitung von Nahrungsmitteln ein gutes Beispiel dafiir, wie sich eine ehemals
strukturschwache landliche Region zu einer wirtschaftlich starken landlichen Region entwickeln kann.
Die Arbeitsplatze finden sich dort heute weniger in der landwirtschaftlichen Priméarproduktion,
sondern vielmehr im Bereich der vor- und nachgelagerten Agrar- und Erndahrungsindustrie und auch
im spezifischen Dienstleistungsbereich.

Wadhrend in urbanen Zentren groBe Unternehmen aufgrund der groRen Arbeitsmarkte und eines
besseren Marktzugangs dominieren, sind in landlichen Regionen kleine und mittlere Betriebe und
sogenannte Kleinstunternehmen (bis neun Beschéftigte) die wichtigsten Arbeitgeber. Gerade diesen
kleinen und sehr kleinen Unternehmen mit oft langer Tradition am Standort in landlichen Raumen
gelingt es oft sehr gut, das vorhandene Erwerbspotenzial effektiv zu nutzen und zu binden (Margarian
2019: 13). Immer mehr stehen landliche Rdume aber mit Verdichtungsraumen im Konkurrenzkampf
um Fachkrafte (KrduRlich/Schwanz 2017: 200). Als zentrale Voraussetzung fiir den Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit der landlichen Raume wird deshalb immer haufiger eine erfolgreiche
Arbeitskrafteentwicklung benannt (Hundt et al. 2020).

1.2 Forschungsliicke und Forschungshypothesen

Die oben beschriebenen Veranderungsprozesse landlicher Raume wurden in der Forschung intensiv
bearbeitet, auffallig ist jedoch, dass eine Analyse zur Bedeutung und zu Perspektiven des Dorfs als
Wirtschaftsstandort fehlt. In bisherigen Forschungsvorhaben zu landlichen Raumen wurde der Blick
eher auf die Region ausgerichtet, dagegen fehlte noch eine spezifische Analyse der lokalen Strukturen.
Hier knlipfte das Forschungsvorhaben WiStaDo an. Bevor dessen Forschungshypothesen benannt
werden, soll nachfolgend ein Uberblick zu Forschungsvorhaben und -programmen mit Relevanz fiir das
Forschungsprojekt gegeben werden.

In einer Studie des Berlin-Instituts fir Bevolkerung und Entwicklung (2009) wurde die demografische
und wirtschaftliche Entwicklung des Oldenburger Miinsterlandes analysiert. Die Autoren der Studie
betonten, dass der wirtschaftliche Erfolg der Region wesentlich von einer engen Verzahnung von
Wirtschaft und sozialen Netzwerken getragen wird. Die dynamische Entwicklung des Oldenburger
Minsterlandes wurde demnach durch eine aktive Birgergesellschaft, die sich fiir regionale Belange
engagiert, malRgeblich gestiitzt. Die bemerkenswerte Entwicklung dieser Region wurde aber auch
durch eine groR angelegte Strukturhilfe, den sogenannten Emslandplan, angestofRen (Berlin Institut
2009: 20). Als eine zentrale Erkenntnis wurde formuliert, dass ,regionale Wirtschaftsverflechtungen
auf endogenen Potenzialen aufgebaut werden sollten” (Berlin-Institut 2009: 62). AuRere Impulse wie
der Emslandplan seien wichtig, aber ohne eine vernetzte und engagierte Bevdlkerung, die die
endogenen Potenziale in Wert setzt, kbnne eine dynamische wirtschaftliche Entwicklung nicht
gelingen (Berlin-Institut 2009: 62). Dies sind Erkenntnisse, die in Stdniedersachsen, aber auch in
anderen landlichen Regionen bei der Diskussion zur Zukunft der landlichen Raume aufgegriffen werden
sollten.

Aktuell steht die Frage nach der Bedeutung der Digitalisierung fir die Entwicklung landlicher Rdume
im Mittelpunkt einer Vielzahl von Forschungsvorhaben. Beispielhaft sei hier auf das laufende
Forschungsprogramm ,Smart Rural Areas” des Fraunhofer-Instituts flir Experimentelle Software
Engineering (IESE 2020) hingewiesen. Das IESE erforscht gemeinsam mit Kommunen und
Wirtschaftsunternehmen die Moglichkeiten, wie sich Leben und Arbeiten auf dem Land durch digitale
Vernetzung in Zukunft gestalten ldsst. Dies ist ein Aspekt, der im Forschungsvorhaben WiStaDo
ebenfalls eine wichtige Rolle spielte.
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Wohl wissend, dass der primare Wirtschaftssektor in den vergangenen Jahrzehnten insbesondere
unter Gesichtspunkten der Beschaftigung kontinuierlich an Bedeutung verloren hat, wurde im Projekt
WiStaDo dennoch der Blick auch auf die Landwirtschaft und die Forstwirtschaft gerichtet, denn sie
pragen bis heute die Kulturlandschaft und sind immer noch auch ein bedeutender Wirtschaftsfaktor
landlicher Raume. Der Prozess des agrarstrukturellen Wandels ist hinlanglich erforscht und wird
plakativ mit dem Slogan ,Wachsen oder Weichen” gekennzeichnet (Zarth/Lackmann 2015).

Eine dhnliche Entwicklung hat sich in der Forstwirtschaft vollzogen. Noch bis vor 25 Jahren war die
deutsche Forstwirtschaft sehr personalintensiv. In den Dérfern fanden sich zahlreiche kleine und
kleinste Familienunternehmen, die sowohl Landwirtschaft (Frihjahr bis Herbst) als auch
Forstwirtschaft — und da insbesondere Holzernte — betrieben und durch diese Kombination ihr
Auskommen fanden (Henkel 2012: 62 ff.). Mit Einzug zunehmender Technisierung in der
Forstwirtschaft verschwanden diese Unternehmen. Die gleiche Tendenz findet sich im Bereich der
Weiterverarbeitung des Holzes: War es vor 30 Jahren noch tiblich, sein Bauholz im 6rtlichen Sagewerk
im Dorf einschneiden zu lassen, so kommt das Holz heute aus groRen Profilzerspanerwerken und
Leimbinderproduktionen.

Es kann festgehalten werden, dass der wirtschaftliche Strukturwandel und die zunehmende
Technisierung zu einem massiven Arbeitsplatzabbau in der Land- und Forstwirtschaft beigetragen
haben. Gleichzeitig gibt es in der Land- und Forstwirtschaft aktuell auch Ansatze, die zu einer
Steigerung der regionalen Wertschopfung beitragen und Beschéftigungseffekte in landlichen Raumen
auslosen. In der Landwirtschaft spielen in diesem Zusammenhang u.a. die Direktvermarktung
(Bauernhofladen) sowie gastronomische und touristische Angebote (Bauernhofcafé, Urlaub auf dem
Bauernhof) sowie die Nutzung von Energiepflanzen im Biogasbereich eine Rolle. Seit vielen Jahren
gewinnt auch die Ressource Holz als Brennstoff wieder an Bedeutung. Die Zahl der
forstwirtschaftlichen Betriebe, die sich auf die Werbung von Brennholz spezialisiert haben, wachst.
Noch relativ neu sind solidarische Formen der Landwirtschaft, die meist eine deutlich hohere Zahl an
Erwerbstatigen als in konventionellen Betrieben aufweisen und i.d.R. gemeinsam von der
Dorfgemeinschaft getragen werden. Tatsdchlich knipfen diese Formen der dorflichen
Kollektivwirtschaft an die Idee der historischen Allmendewirtschaft an und entstehen heute neu vor
dem Hintergrund einer bewussten Entscheidung fir regionale Wirtschaftskreislaufe und einer
nachhaltigen priméaren Produktion. Inwieweit diese aktuellen Entwicklungen eine neue Perspektive fur
die Land- und Forstwirtschaft sein kdnnen, wurde im Rahmen dieses Forschungsvorhabens allerdings
nicht vertiefend betrachtet.

Grundsatzlich zeigte sich, dass eine Forschung, die die Entwicklungshemmnisse und die Perspektiven
des Wirtschaftsstandorts Dorf (,Standortfaktoren”) analysiert, bisher weitgehend fehlt. Diese
Forschungsliicke sollte durch dieses Projekt — zumindest ansatzweise — geschlossen werden.

Ausgehend von den oben skizzierten Entwicklungen wurde fir das Forschungsvorhaben ,Perspektiven
far den Wirtschaftsstandort” folgende (ibergeordnete Leitfrage formuliert:
Fiir welche Unternehmen und Branchen sind Dorfer ein attraktiver Standort und welche
Rahmenbedingungen (harte und weiche Standortfaktoren) sind erforderlich, um vorhandene
Unternehmen in ihrer Entwicklung zu fordern und Griindungen zu unterstiitzen?

Die Forschung orientierte sich dabei an den folgenden drei Hypothesen:
1. Aktuell existieren erhebliche Entwicklungshemmnisse fir den Wirtschaftsstandort Dorf,

angefangen bei fehlender technischer Infrastruktur bis hin zu mangelnder Attraktivitat als
Wohn- und Lebensraum fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
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2. Die Erhaltung und Weiterentwicklung gewachsener dorflicher Wirtschaftsstrukturen sowie
die Ansiedlung neuer, innovativer Unternehmen ist fir die Zukunft der Dorfer elementar.

3. Die Dorfer kdnnen zukiinftig aufgrund einer fortschreitenden Digitalisierung als Standort fir
Teile der Wirtschaft wieder deutlich attraktiver werden. Eine Riickverlegung von Wirtschaft
und Arbeit in den landlichen Raum erscheint moglich.

Mit dem Forschungsvorhaben sollten ,Pfadabhdngigkeiten” und verfestigte ,Raumbilder” hinterfragt
werden. Geleitet von der Vision eines ,neuen Dorfes”, welches Leben und Arbeiten an einem Ort
wieder ermoglicht, wollte das interdisziplindare Wissenschaftlerteam bewusst , querdenken” und
mogliche neue Entwicklungspfade fiir den Wirtschaftsstandort Dorf mit Praxispartnerinnen und -
partnern aus Wirtschaft und Verwaltung diskutieren sowie EntwicklungsanstofRe geben.

1.3 Forschungsdesign

Die angewandte Forschung beruhte auf der Zusammenarbeit einer interdisziplindren Forschergruppe
der HAWK mit den Verwaltungen des Flecken Bovenden im Landkreis Gottingen, der Gemeinde
Katlenburg-Lindau im Landkreis Northeim und dem Flecken Bevern im Landkreis Holzminden.
Waihrend sich die Gemeinden Katlenburg-Lindau und der Flecken Bevern in eher peripheren und
strukturschwachen Teilregionen Slidniedersachsens befinden, ist der Flecken Bovenden durch seine
Ndhe zum Oberzentrum Go6ttingen gepragt. Der Kernort Bovenden wurde nicht in die Forschung
einbezogen, da dieser Ortsteil bereits deutlich urban UGberpragt und raumlich-funktional mit dem
Oberzentrum Gottingen eng verzahnt ist (vgl. Kap. 2 ,Untersuchungsgebiet”).

Im Fokus der Forschung standen 19 Dorfer (Ortsteile) der drei landlichen Gemeinden. Die Dorfer
weisen eine unterschiedliche Einwohnerzahl auf, von sehr kleinen Siedlungen wie D6lme oder Lobach
im Flecken Bevern (ber mittelgroBe Dorfer wie Gillersheim oder Lindau in der Einheitsgemeinde
Katlenburg-Lindau bis zu den groRen Hauptorten (Grundzentren) Bevern und Katlenburg. Mit dieser
Auswahl der Untersuchungsdorfer wurde sichergestellt, dass neben unterschiedlich groRen auch gut
und weniger gut infrastrukturell angebundene Dorfer in die Forschung einbezogen wurden und so
unterschiedliche Ausgangs- und Rahmenbedingungen in die Analyse mit eingingen.

Alle 19 Dorfer befinden sich im Gebiet des Sidniedersachsenprogramms. Das
Stdniedersachsenprogramm (vgl. Kap. 2) zielt darauf ab, durch eine ressortiibergreifende, integrative
und regionalisierte Strukturpolitik vorhandene Entwicklungs- und Innovationspotenziale in der Region
zu identifizieren und zu aktivieren (Amt fir regionale Landesentwicklung Braunschweig/Projektbiiro
Stdniedersachen 2020). In Absprache mit den Biirgermeistern der Gemeinden und nach Riicksprache
mit dem Projektbiro Stdniedersachsen wurden die Modellgemeinden ausgewahlt, um vor Ort
beispielhaft und im Dialog mit Arbeitgebern, den Wirtschaftsverbanden, der Verwaltung sowie der
Politik den Wirtschaftsstandort Dorf zu analysieren, um Entwicklungshemmnisse und
Entwicklungsperspektiven fiir eine wirtschaftliche Entwicklung aufzuzeigen.

Der Dialog mit intermediaren Instanzen der Wirtschaft wurde Uber einen Projektbeirat sichergestellt
(Tab. 1). Diesem gehorten Vertreter der regionalen Wirtschaftsférderung und der Kammern an.
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Tab. 1: Projektbeirat
Institution Ansprechpartner/-in

WRG Wirtschaftsforderung Region Gottingen Herr Detlev Barth
GmbH (Geschéftsfiihrer)
Bahnhofsallee 1b
37081 Gottingen

Wirtschaftsforderung Landkreis Northeim Herr Stefan Wolfgang und Herr Detlef Schrader

Kreishaus, Medenheimer Str. 6-8 (Leiter Stabsstelle Wirtschaftsforderung und

37154 Northeim Tourismus bzw. Fachbereich Mobilitdt und
Wirtschaftsforderung)

Wirtschaftsforderung Landkreis Holzminden Frau Dr. Jutta Kliiber-SiBRle

Blrgermeister-Schrader-Str. 24 (Leiterin Wirtschaftsforderung)

37603 Holzminden

IHK Hannover, Geschéftsstelle Gottingen Herr Dr. Martin Rudolph

BirgerstralRe 21 (Leiter Geschéftsstelle Gottingen)

37073 Gottingen

Handwerkskammer Hildesheim- Herr Reiner Strunk-Lissowski und

Siidniedersachsen Herr Simon Kreipe

Braunschweiger StraRe 53 (Abteilungsleiter Wirtschaftsforderung)

31134 Hildesheim

Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Herr Philipp llse

Bezirksstelle Northeim (Leiter Fachgruppe Landliche Entwicklung)

WallstralRe 44
37154 Northeim
Klosterkammerforstbetrieb der Herr Constantin von Waldthausen
Klosterkammer Hannover (Betriebsleiter)

EichstraRe 4
30161 Hannover

Der Projektbeirat war im Forschungsprozess beratend tatig und erwies sich als besonders wertvoll fiir
die Diskussion zu Umsetzungs-, Verwertungs- und Weiterflihrungsoptionen. Die vorhandene Expertise
konnte gewinnbringend flir das Projekt genutzt werden. Zudem hat der Beirat die Akzeptanz des
Forschungsvorhabens bei Akteuren der Wirtschaft und auch die Bekanntheit des Projektes in
einschlagigen Netzwerken aktiv gefordert.

Das Forschungsdesign des Projekts (Abb. 1; vgl. Kap. 3 ,,Methodik”) sah vor, dass in einem ersten
Arbeitsschritt (I.) die noch vorhandenen Wirtschaftsstrukturen im primaren, sekundaren und tertidren
Wirtschaftssektor in den Dorfern der ausgewahlten Gemeinden vollstandig erfasst werden. Dieser
Arbeitsschritt war erforderlich, da vorliegende Statistiken keinen vollstindigen Uberblick Giber die wirt-
schaftlichen Aktivitaten und die damit verbundenen Arbeitsplatze in den Dorfern lieferten.

Es folgte eine Analyse der Rahmenbedingungen (Il.), wobei der Fokus auf die Identifizierung von
Entwicklungshemmnissen und Entwicklungsvorteilen gerichtet war. Zu den Rahmenbedingungen
zdhlten in diesem Kontext insbesondere die harten und weichen Standortfaktoren (vgl. Kap. 4
,Ergebnisse”). Dariber hinaus wurden die bestehenden Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen fiir
Unternehmen betrachtet.

AbschlieRend ging es darum, aus den gewonnenen Erkenntnissen konkrete Strategien und
Handlungsempfehlungen (ll1.) fir die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf abzuleiten (vgl. Kap.
5 ,Handlungsempfehlungen”). Die Empfehlungen zielten dabei insbesondere auf die
Gemeindeverwaltung, die i. d. R. als erster Ansprechpartner fir Unternehmen fungiert, die auf der
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Suche nach einem neuen Standort sind oder ihren bestehenden Unternehmensstandort erweitern
wollen, wie auch auf die Institutionen der regionalen Wirtschaftsférderung. Die
Gemeindeverwaltungen und die zustdndigen Institutionen der Wirtschaftsférderung wurden von
Beginn an in den Forschungsdialog einbezogen, was den konkreten Anwendungsbezug unterstreicht.

Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die inter- und transdisziplindre Vorgehensweise. Diese
ist in besonderer Weise geeignet, neue praxisrelevante Erkenntnisse zu gewinnen und in
anwendungsbezogene Strategien und Empfehlungen umzusetzen.

Inter- und transdisziplindrer
: p <
Forschungsdialog

Einheitsgemeinde
Katlenburg-Lindau mit
sieben Ortsteilen

Disziplinédre Forschung — Kooperationspartner

el AL I. Erfassung der Wirtschaftsstrukturen

HAWK
. Flecken Bevern
Gl'le‘)graph'e Il. Analyse der Rahmenbedingungen mit fiinf Ortsteilen
Okonomie
Forstwissenschaften lil. Entwicklung von Strategien und

Flecken Bovenden
mit sieben Ortsteilen

4 _‘ l 1
Ergebnisse fiir die

Wissenschaft
Neue Kenntnisse und S
Weiterentwicklung von
Methoden

Handlungsempfehlungen

Inter- und transdisziplinire

Integration ' '

Projektbheirat
Wirtschaftsférderungen Landkreise GO, NOM, HOL; IHK Hannover, HWK Hildesheim-Siidniedersachsen;
LWK Niedersachsen, Klosterkammer Hannover

Abb. 1: Forschungsdesign des Projekts
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Thema: Das Dorf in der Corona-Krise —
kann die Krise von heute auch eine Chance fiir morgen sein?

Erinnern Sie sich noch an die Wochen im Marz und April 2020?

Was war passiert? Der Corona-Lockdown hat uns quasi Giber Nacht an das Haus gebunden. Gefiihlt
war das eine Vollbremsung — das Hamsterrad stand still. Kein Pendeln zwischen dem Wohnort und
dem Arbeitsplatz, keine Dienstreisen mehr und auch kaum noch Treffen mit Freunden und
Bekannten — aber viel Zeit, um Uber die Zukunft des Dorfes nachzudenken.

Landflucht war gestern?

Die in den letzten Jahren immer wieder diskutierte Riickverlagerung von Erwerbsarbeit auf das Land
hat in den Monaten Marz und April 2020 einfach stattgefunden. Pl6tzlich waren wir alle im
Homeoffice und die Arbeit ging tatsachlich weiter. Die Corona-Krise hat der Digitalisierung einen
enormen Schub versetzt. In wenigen Wochen haben wir gelernt, unsere Arbeit aus dem Homeoffice
zu leisten und in Videokonferenzen unsere Projekte zu managen. Das geht gut, vorausgesetzt die
Breitbandversorgung ist ausreichend. Der Geograph Batzing (2020) fasst es so zusammen: ,Die
sprunghafte Zunahme der Nutzung des Homeoffice wahrend der Coronakrise zeigt, dass diese Form
des Arbeitens groRe Potenziale besitzt, die bislang zu wenig beachtet wurden.” Leben und Arbeiten
im Dorf wurde Uber Nacht fiir viele Erwerbstatige zur Normalitdt. Ole Wintermann (2020) von der
Bertelsmann Stiftung ist der Ansicht, ,dass die ,Zukunft der Arbeit’ uns schneller erreicht hat, als
dies noch vor wenigen Monaten absehbar war, und dass diese Zukunft der Arbeit fir landliche
Regionen ein immenses Potenzial bietet.”

Verbunden mit dieser Entwicklung ist eine veranderte Wahrnehmung landlicher Raume und
vielleicht ist das der Beginn eines grundlegenden Imagewandels der Dorfer. Wahrend in der
Vergangenheit die Defizite |andlicher Raume auch in wissenschaftlichen Publikationen oft im
Mittelpunkt standen, fallen aktuell vermehrt Beitrage auf, die positive Standortqualitaten landlicher
Rdaume in Zeiten der Krise betonen. Immer ofter hort man, wie gut es doch sei, dass man auf dem
Dorf, im eigenen Haus mit Garten lebe und der Weg in die freie Landschaft und Natur nicht weit sei.
Der Spaziergang oder die Radtour bekommt eine ganz neue Bedeutung, wenn vieles andere, z. B.
der Besuch von Kulturveranstaltungen nicht moglich ist. Die Coronakrise wendet den Blick auf die
Potenziale und Starken der landlichen Raume und koénnte damit auch Impulsgeber fiir eine
Neuausrichtung der Politik fur die landlichen Raume sein. Dieser Perspektivwechsel bietet die
Chance, landliche Raume zukunftsfahig zu entwickeln. Es gilt, diese Chance jetzt zu ergreifen und
u. a. die Forderpolitik fiir landliche Rdume noch fokussierter auf eine nachhaltige wirtschaftliche und
soziale Entwicklung landlicher Rdume auszurichten.

Krisen, so auch die Coronakrise, haben eben nicht nur eine Seite des Bedrohlichen, sie kénnen auch
Veranderungsprozesse fordern. Die Coronakrise hat uns deutlich vor Augen gefiihrt, worauf es in
der Krise ankommt. Eine funktionierende, solidarische Dorfgemeinschaft, die Moglichkeit im Dorf
zu arbeiten und ein attraktives naturnahes Umfeld sind aber nicht nur in der Krise eine Starke,
sondern kdnnen die Stitzpfeiler fir krisenfeste und zukunftsfahige Dorfer darstellen. Noch fehlen
uns belastbare wissenschaftliche Erkenntnisse zu den Wirkungen der Coronakrise. Die Forschung ist
gefragt und mit Blick auf den Wirtschaftsstandort Dorf stellt sich die Frage, wie es gelingen kann,
dass Erwerbsarbeit auch in Zukunft zumindest anteilig im Homeoffice stattfinden kann und damit
immer 6fter Leben und Arbeiten an einem Ort stattfinden kann. Auch gilt es dariiber nachzudenken,
fir welche Unternehmen gerade das Dorf ein geeigneter Standort sein kénnte. Wir haben ja gerade
gelernt, dass die digitale Vernetzung die Distanz im physischen Raum lberwinden kann.
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Der Wirtschaftsstandort Dorf wird aber nur dann attraktiv sein, wenn das Dorf als Sozialraum
funktioniert und als ein guter Ort fir das Leben wahrgenommen wird. Unter dem Eindruck der
Coronakrise stellt sich die Frage, ob sich die dérflichen Gemeinschaften in der Krise im Sinne der
Resilienz weiterentwickelt haben und ob das Dorf eine bessere Krisenstabilitat als die Stadt zeigt.
Interessant ist in diesem Kontext auch, welche Rolle neue Angebote, wie die Dorfmoderation oder
das Dorfbudget fiur die Bewaltigung von Krisen spielen.

Die Attraktivitat des Dorfes als Wohn- und Arbeitsort wird nicht zuletzt durch die dérfliche
Kulturlandschaft und naturnahe Umgebung gepragt. Auch hierbei handelt es sich um einen
wichtigen Standortfaktor, der im Kontext der Dorfentwicklung mit in den Blick genommen werden
sollte.

Fazit: Gerade Unternehmen im Dorf sind auf einen dauerhaft attraktiven Standort angewiesen, an
dem die technische und soziale Infrastruktur in guter Qualitdt vorhanden ist und an dem sich die
Menschen (auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wohl flihlen. AngestoRen durch die Coronakrise
wird aktuell intensiv darliber nachgedacht, ob und wie es gelingen kann, das Dorf zu einem
dauerhaft attraktiven Standort fir Leben und Arbeiten zu entwickeln. Wir alle, Dorfoewohnerinnen
und Dorfbewohner, Politik und Verwaltung und auch die Wirtschaft selbst, tragen eine
Mitverantwortung fiir die Zukunftsfahigkeit der Dérfer und kdnnen — das hat die Coronakrise gezeigt
— durch unser Handeln und alltagliches Verhalten einen wichtigen Beitrag fir eine gute
Lebensqualitdt und eine dynamische Entwicklung der Dorfer leisten. Der landliche Raum kann als
Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsraum gestarkt aus der Krise hervorgehen, wenn es uns gelingt, die
neue positive Wertschatzung, die die landlichen Raume in der Krise gerade erfahren hat, in ein
konsequentes politisches und planerisches Handeln fiir die Zukunft der Dérfer und Kleinstadte zu
Uberfiihren. Die Coronakrise hat in sehr kurzer Zeit die Wahrnehmung landlicher Rdume positiv
verandert. Nun ist es an der Zeit, diesen Imagewandel zu nutzen und mit einer ambitionierten
Forderpolitik fiir Iandliche Raume in der kommenden EU-Forderperiode die technische und soziale
Infrastruktur in den landlichen Raumen zukunftsfest zu machen.

Ulrich Harteisen
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2 Untersuchungsgebiet
2.1 Siidniedersachsen

Zuschnitt

Der geographische Name Sidniedersachsen benennt die siidlichste Region des Bundeslands
Niedersachsen (Abb. 2). Grob wird damit das Gebiet mit groRer Landschaftsvielfalt zwischen der Weser
im Westen, dem Oberharz im Osten, dem mittleren Teil des Leineberglands im Norden und den
Grenzen zu Hessen und Thiringen im Stiden beschrieben. Slidniedersachsen ist also kein Raum, der
ganz klar abgegrenzt werden kann, weder nach Landschaft, Geschichte, Sprache, Kultur, Religion,
Zentralitdt, Verkehr, Wirtschaft oder anderen Kriterien. Der Name ,Stidniedersachsen” findet in den
letzten Jahrzehnten aber von unterschiedlichen Institutionen zunehmend Verwendung. Der damit
gemeinte Raum wird jedoch jeweils verschieden abgegrenzt (Tab. 2): Die Landkreise Gottingen und
Northeim werden immer als Teil von Siudniedersachsen definiert, die Landkreise Holzminden und
Goslar hingegen nicht von allen Institutionen (Abb. 3).

Abb. 2: Ubersichtskarte Niedersachsen, Quelle: LGLN (www.niedersachsen.de)
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Tab. 2: Ausgewahlte Abgrenzungen von Stidniedersachsen
Institution Relevante Landkreise
Gottingen Northeim Holzminden Goslar Weitere
(inkl. Stadt
Gottingen)
Sudniedersachsenprogramm X X X X
Sudniedersachsenstiftung X X X X Eichsfeld
(Tharingen)
Verkehrsverbund X X X nur Seesen | z.T. Landkreis Kassel
Siid-Niedersachsen und Werra-
MeiBner-Kreis
(Hessen)
Handwerkskammer Hildesheim- X X X LK Hildesheim
Sudniedersachsen
Landschaftsverband X X X nur Seesen, Stadt Alfeld
Sudniedersachsen Clausthal- (LK Hildesheim)
Zellerfeld
Bildungsregion Siidniedersachen X X
VR-Bank in Siidniedersachsen z.T. 2.T. z.T.
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Zentrale Orte

Das Projekt, dessen Ergebnisse hier vorgestellt werden, wurde im Kontext des
Stdniedersachsenprogramms bearbeitet. Dessen Gebietskulisse besteht aus den Landkreisen
Gottingen, Northeim, Holzminden und Goslar. Dort leben mit 665.000 ca. 8 % der 8 Millionen
Einwohnerinnen und Einwohner Niedersachsens auf 10 % der Flache des Bundeslands. Mit Gottingen
gibt es dort nur ein Oberzentrum, aber zwolf Mittelzentren (Abb. 4 und Tab. 3). Letztere sind nach der
Bevolkerungszahl sehr unterschiedlich grof (ca. 10.000 bis 50.000 Einwohnerinnen und Einwohner),

wobei die Kernstadte durch Eingemeindungen vieler Dérfer meist deutlich kleiner sind.
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Abb. 4: Ober- und Mittelzentren in Stidniedersachsen, Quelle: Landesraumordnungsprogramm Niedersachsen 2017

Tab. 3: Ober- und Mittelzentren in Stidniedersachsen, Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der neuesten verfligbaren Daten
des Landesamts fiir Statistik Niedersachsen und der jeweiligen Stadtverwaltungen (Datenstand: i.d.R. 2019)

Stadt Zentralitat Landkreis Bevolkerung Bevdlkerung
Kommune Kernstadt in %
Gottingen Oberzentrum  Gottingen 118.911 ca. 89 %
Goslar Mittelzentrum  Goslar 50.016 59 %
Einbeck Mittelzentrum  Northeim 32.284 46 %
Northeim Mittelzentrum  Northeim 29.107 63 %
Hann. Miinden Mittelzentrum  Gottingen 23.805 70 %
Bad Harzburg Mittelzentrum  Goslar 21.945 46 %
Osterode Mittelzentrum  Gottingen 21.731 47 %
Duderstadt Mittelzentrum  Gottingen 20.466 44 %
Holzminden Mittelzentrum  Holzminden 19.998 91%
Seesen Mittelzentrum  Goslar 19.340 56 %
Clausthal-Zellerfeld Mittelzentrum  Goslar 15.888 80%
Uslar Mittelzentrum  Northeim 14.236 39%
Bad Gandersheim Mittelzentrum  Northeim 9.823 67 %
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Interregionale Kontakte

Neben Gottingen spielen fiir Teile Slidniedersachsens auch andere Oberzentren eine wichtige Rolle —
so etwa das hessische Kassel fiir den Mittelbereich Hann. Miinden im siidlichsten Teil Niedersachsens.
Stdniedersachsen ist auch Teil der Metropolregion ,Hannover-Braunschweig-Gottingen-Wolfsburg”.
Intensivere 6konomische und soziale Beziehungen Siidniedersachsens bestehen hauptsachlich zur
Landeshauptstadt Hannover. Dazu hat auch die Anbindung Gottingens an die ICE-Neubaustrecke
Hannover-Wiirzburg beigetragen. Seit 1991 ist Hannover von Goéttingen aus in wenig mehr als einer
halben Stunde per Zug erreichbar (zuvor ca. 1 h). Dadurch haben sich auch die Pendlerbeziehungen
intensiviert. Die Kontakte nach Braunschweig und Wolfsburg sind in Slidniedersachsen vor allem fir
den Landkreis Goslar von Bedeutung. Mit dem Amt fiir regionale Landesentwicklung Braunschweig
gibt es aber eine Verwaltungsbeziehung der siidniedersachsischen Landkreise zu Braunschweig — mit
Ausnahme des Landkreises Holzminden, der zum Amtsbezirk Leine-Weser mit Sitz in Hildesheim und
Sulingen gehort. Ein Manko Sidniedersachsens ist, dass die politischen und sozialen Kontakte zu den
vier angrenzenden Bundeslandern Nordrhein-Westfalen, Hessen, Sachsen-Anhalt und Thiringen
unterentwickelt sind.

Regionale Starken und Schwachen

Sudniedersachsen wird demographisch erheblich von intraregionalen Disparitaten gepragt. Das kleine
Oberzentrum Gottingen gehort zum Typ der universitaren Schwarmstaddte. In Stadt und unmittelbarem
Umland kann gegenwartig keine Bevolkerungsabnahme verzeichnet werden. Typische Folgen sind eine
sich  intensivierende  Flachennutzungskonkurrenz ~ und Uberlastungserscheinungen  im
Verkehrsgeschehen. Auch zeigt der Immobilienmarkt durch einen seit Jahrzehnten andauernden
Nachfrageiiberhang deutliche Anzeichen einer Uberhitzung. GroRe Teile der Region Siidniedersachsen
sind aber erheblich vom demographischen Wandel und von Abwanderung betroffen. Das
Erwerbspersonenpotenzial sinkt und es kommt im ldandlichen Raum zu vielfdltigen
Schrumpfungsprozessen, die die Daseinsvorsorge vor groRe Herausforderungen stellt
(Sudniedersachsenstiftung 2014: 6). Sudniedersachsen ist auch 6konomisch im Vergleich zum
gesamten Bundesland deutlich weniger entwickelt. Das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf liegt in allen
Landkreisen der Region unter dem niedersachsischen Schnitt von 36.178.- € (Gottingen: 35.309.- €,
Holzminden: 31.931.- €, Northeim: 29.592.- €, Goslar: 29.475.- € (neueste verfligbare Zahlen: 2017,
Daten: LSN). Auch die Steuereinnahmekraft pro Einwohner lag 2019 dberall unter dem
Landesdurchschnitt von 1.201.- € (Gottingen: 1.110.- €, Holzminden: 1.075.- €, Goslar: 1.006.- €,
Northeim: 996.- €; Daten: LSN). Die Arbeitslosenquote betrug im Dezember 2019 landesweit 4,9 %. Die
Landkreise Gottingen und Northeim lagen mit 5,0 % nur leicht, die Landkreise Goslar mit 5,8 % und
Holzminden mit 6,0 % aber deutlicher dariber (Daten: Bundesagentur fiir Arbeit). Regional
vergleichsweise schwach ausgebaut sind der Tourismus sowie der Wissens- und Technologietransfer.
Gerade in der Peripherie ist die Kultur- und Kreativwirtschaft unterreprasentiert und generell fehlt es
dort an (wahrgenommener) Attraktivitat fir Wohnen und Arbeiten. Meist in Gottingen verortete
Starken gibt es in den Bereichen ,Bildung”, ,Llife Sciences”, ,Logistik“ und ,Clean Technology”
(Stdniedersachsenstiftung 2014: 12ff.).

Siidniedersachsenprogramm

Um die Defizite Sidniedersachsens wirksam zu beheben und seine Potenziale zu nutzen, wurde vom
Land Niedersachsen 2015 unter dem Motto ,Aufbruch und Innovation” das
Sudniedersachsenprogramm ins Leben gerufen (Niedersachsische Landesregierung 2014). Es wird bis
Ende 2020 laufen. Bis dann sollen 100 Millionen Euro in die rdumlich durch die Landkreise Gottingen
(inkl. der Stadt Gottingen), Northeim, Holzminden und Goslar definierte Region geflossen sein. Dabei
handelt es sich um EU-Férdermittel aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE),
dem Europaischen Sozialfonds (ESF) und dem Europdischen Landwirtschaftsfonds (ELER), ergdanzt um
Landesmittel. Die bewilligten 37 Projekte, darunter auch das hier vorgestellte, entstammen sechs
Handlungsfeldern (Tab. 4).
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Tab. 4: Handlungsfelder und beispielhafte Projekte des Stidniedersachsenprogramms, Quelle: nach Amt flir regionale
Landesentwicklung Braunschweig/Projektbiiro Stidniedersachsen (2020)

Handlungsfeld Beispielhaftes Projekt
Virtuelle Mobilitat Neue Wege der medizinischen Versorgung im landlichen Raum
Regionale Mobilitat EcoBus - Das kooperative Mobilitdtssystem
Wissensaustausch/Technologietransfer Sudniedersachsenlnnovationscampus (SNIC)
Arbeitskraftepotenziale Regionales Fachkrafteblindnis
Landschaftliche Attraktivitat/Tourismus | Neuausrichtung der Partner-Initiative im Nationalpark Harz
Daseinsvorsorge Modellprojekt Dorfmoderation Siidniedersachsen

2.2 Untersuchte Gemeinden

Auswabhlkriterien

Das Ziel bei der Auswahl der Beispielgemeinden war es, drei unterschiedliche Typen aus drei
verschiedenen Landkreisen Sidniedersachsens empirisch zu untersuchen. Die Wahl fiel auf den
Flecken Bovenden (Landkreis Gottingen), die Gemeinde Katlenburg-Lindau (Landkreis Northeim) und
den Flecken Bevern (Landkreis Holzminden) (Abb. 5). Die dabei beriicksichtigten Kriterien Lage,
Verkehrsanbindung und Gewerbeflachen verdeutlichen, dass die Gemeinden ihr ganz eigenes Profil
und spezifische Voraussetzungen fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung aufweisen (Tab. 5). Ein weiteres
Kriterium bei der Auswahl der Gemeinden war, dass sie keine dkonomischen Besonderheiten, wie
dominierende GroRBunternehmen oder eine ausgepragte Tourismusbranche, aufweisen.

Tab. 5: Auswahlkriterien der Beispielgemeinden (Quelle ,Landkreistyp”: Thiinen-Institut fur landliche Raume 2020)

Gemeinde Lagetyp Landkreis Landkreistyp Verkehrsanbindung
Flecken zentrumsnah Gottingen weniger landlich/ sehr gut
Bovenden gute soziobkonomische Lage
Katlenburg- bedingt Northeim sehr landlich/ weniger gute gut
Lindau peripher sozioGkonomische Lage
Flecken Bevern peripher Holzminden sehr landlich/ weniger gute weniger gut
soziodkonomische Lage




ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 24
q = o~ _Hl
AU ! : T S
~ \ Hildesheim | /| 5™ 5K
__.-"- N (’ $ \.‘
A= b \h- Tt { ~¢
L) :g" \Nr ‘\\ f ot _-_J,
4 /'% N\ ' |
% . \"\ ¢ T\ S
Holzminden "j3As ) N
5 - e !
Bevern s~ Goslar
[ e s -
: 7= ) -~
Pad i, e L\‘
W lime ij }
I o ’ IH}_.n 4 ‘b\'\
{ Northeim Yal > =
e N ;
] 'LKatIenburg- \
% 7, Lindau 177 A
1 7
7 +
’_v) Oder,
™ I
\,?
Gottingen {T—
J
I
2] Untersuchungsgemeinde
5 = | andesgrenze
B ——~- Landkreisgrenze
P Autobahn
r‘ < 0 10 0 30 40km
L
Quelle: Esri {c) Kartographie: Geographisches Institut der Universitat Géttingen

Abb. 5: Untersuchte Gemeinden

Hinsichtlich der Lage der Gemeinden ist in erster Linie deren unterschiedliche zentral6rtliche Situation
gemeint (zu den weiteren Details vgl. die Gemeindeprofile in den Tabellen 6, 7 und 8). Der Flecken
Bovenden mit seinen beiderseits des Leinetals gelegenen Ortsteilen ist sehr von der Nahe zum mit
einer Bevolkerungszahl von ca. 119.000 kleinen Oberzentrum Gottingen gepragt. Deshalb wurde auch
der Kernort Bovenden wegen seines groRen Urbanisierungsgrads bei der Untersuchung bewusst nicht
mit einbezogen. Die Ndhe und die gute Verkehrsanbindung zur GroR3stadt haben aber auch fir fast alle
anderen sieben Ortsteile eine sehr grofRe Nachfrage nach Bauland und Immobilien sowie hohe
Auspendlerzahlen nach Goéttingen zur Folge. Auch die zwischen Leinetal und Harz gelegene Gemeinde
Katlenburg-Lindau liegt mit ihren sieben Ortsteilen noch im zentral6rtlichen Bereich von Goéttingen.
Dorthin gibt es auch eine direkte Bahnverbindung (Fahrzeit: 26 Min.). Die Gemeinde ist aber auch mit
dem wenige Kilometer entfernten Mittelzentrum Northeim sozio-6konomisch eng verflochten. Nahe
der 29.000 Einwohnerinnen und Einwohner zdhlenden Kreisstadt befindet sich auch der nachste
Autobahnanschluss. Der Flecken Bevern wiederum liegt mit seinen finf Ortsteilen im Wesertal nahe
der Kreisstadt Holzminden. Diese ist mit einer Bevdlkerungszahl von ca. 20.000 ein eher kleines
Mittelzentrum. Die Lage von Bevern ist durch die deutlich unterdurchschnittliche (berregionale
Erreichbarkeit peripherer als die der beiden anderen untersuchten Gemeinden. Bis zu den nachsten
Autobahnauffahrten sind es mindestens 50 Kilometer. Um eines der beiden nachstgelegenen
Oberzentren Gottingen oder Paderborn mit Bus und Bahn zu erreichen, bendtigt man jeweils ca. 1,5

Stunden.



ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 25

Tab. 6: Gemeindeprofil Flecken Bovenden

Flecken Bovenden

E‘ " o SN [ e e TS, Bilngshausen'
= i »
Flache 64 km? (inkl. Kernort Bovenden)
Bevolkerungszahl (2019) 13.651 (inkl. Kernort Bovenden)
7.340 (ohne Kernort Bovenden)
Bevolkerungsentwicklung (2009-2019) +0,9%
Bevolkerungsdichte (2019) 214 EW/km? (inkl. Kernort Bovenden)
Ortsteile 7 Ortsteile (ohne Kernort Bovenden):
2 sehr groRe (> 1.500 EW)
1 groRer (1.001 -1.500 EW)
2 mittlere (601-1.000 EW)
2 kleine (bis 600 EW)
Lage - direkt nérdlich des Oberzentrums Gottingen
- westlich und 6stlich der Nord-Siid-Achse Leinetal
Landschaft Leinebergland
Verkehrsanbindung StraRRe - BAB 7 Gottingen-Hannover verlduft durch das

Gemeindegebiet (die ndachsten Abfahrten sind vom
Kernort ca. 5 km entfernt)

- BundesstralRe B 3 Gottingen-Hannover (z.T. vierspurig)

- Gottingen (Zentrum) vom Kernort in 12 Min., von einigen
Ortsteilen in 20-25 Minuten erreichbar

Verkehrsanbindung OV - ICE-Bahnhof Géttingen vom Kernort per Bus: 20-30 Min.
- Bahn-Haltepunkt im Ortsteil Lenglern (Nebenstrecke
Gottingen-Bodenfelde-Paderborn)

Wirtschaftsstruktur nach sozialversicherungspflichtig - Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft: 1 %
Beschdftigten am Arbeitsort (2019) - Produzierendes Gewerbe: 31 %

- Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe: 13 %
- Sonstige Dienstleistungen: 55 %

Gewerbesteuerhebesatz 360 %

Bedeutende Gewerbegebiete AREA 3 (im Leinetal, 21 ha, Erweiterung um 17 ha geplant,
unmittelbar nordlich des Kernorts Bovenden,
interkommunal mit dem Flecken Norten-Hardenberg)

Gewerbeverein Wir im Plesseland (WiP)
Laufende Dorfentwicklungsprozesse Billingshausen
Aktuelle Konfliktthemen - ausgepragte Flachennutzungskonkurrenz Wohnen-

Gewerbe-Landwirtschaft im Leinetal
- Entwicklungsgefalle zwischen dem Kernort und den
kleineren, peripher gelegenen Ortsteilen

Biirgermeister Thomas Brandes (SPD)

Quellen: Eigene Recherche, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, Gemeinde, komsis.de, Karte: Openstreetmap, Wappen: Gemeinde
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Tab. 7: Gemeindeprofil Katlenburg-LIndau
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Gemeinde Katlenburg-Lindau

Elvershausen

Suterode

Gillersheimer
Forst

1000 m
5000 ft

Wachenhagsen | "

Lindau

Flache 71 km?
Bevolkerungszahl (2019) 6.975
Bevolkerungsentwicklung (2009-2019) -4,8%
Bevélkerungsdichte (2019) 98 EW/km?
Ortsteile 7 Ortsteile:
2 sehr groRe (> 1.500 EW)
0 groRRe (1.001 -1.500 EW)
2 mittlere (601-1.000 EW)
2 kleine (bis 600 EW)
Lage - zwischen Leinetal und Harz
- ca. 10 km 6stlich des Mittelzentrums Northeim
Landschaft Leinebergland

Verkehrsanbindung StraRe

- BAB 7-Auffahrten in Northeim ca. 12 km entfernt

- BundesstraRe B 247 Northeim-Osterode

- BundestraBe B 241 Katlenburg-Duderstadt

- Gottingen (Zentrum) von allen Ortsteilen in 30-35
Minuten erreichbar

Verkehrsanbindung 6V

- Bahn-Haltepunkt im Ortsteil Katlenburg (Nebenstrecke
Gottingen-Northeim-Nordhausen), 7 Min. bis Northeim,
25 Min. bis Gottingen

Wirtschaftsstruktur nach sozialversicherungspflichtig
Beschdftigten am Arbeitsort (2019)

- Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft: 1,5 %

- Produzierendes Gewerbe: 42 %

- Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe: 28 %
- Sonstige Dienstleistungen: 29 %

Gewerbesteuerhebesatz

380 %

Bedeutende Gewerbegebiete

3 kleine Gewerbegebiete (verfligbar ca. 6 ha)

Gewerbeverein

nicht mehr existent

Laufende Dorfentwicklungsprozesse

in allen Ortsteilen

Aktuelle Konfliktthemen

- Nachnutzung eines Max-Planck-Instituts in Lindau und
der Burg Katlenburg in Katlenburg

Biirgermeister

Uwe Ahrens (parteilos)

Quellen: Eigene Recherche, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, Gemeinde, komsis.de, Karte: Openstreetmap, Wappen: Gemeinde
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Tab. 8: Gemeindeprofil Flecken Bevern
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[T

Flecken Bevern

/ &)
N R o - -
7
g )
\ Ls
LA
E l“.
e ettt : "."_."_"~-__—"‘
IL\;‘—| / / e
Fliche 33 km?
Bevolkerungszahl (2019) 3.839
Bevélkerungsentwicklung (2009-2019) -4,8%
Bevodlkerungsdichte (2019) 115 EW/km?
Ortsteile 5 Ortsteile:
1 sehr groRer (> 1.500 EW)
0 groRRe (1.001 -1.500 EW)
0 mittlere (601-1.000 EW)
4 kleine (bis 600 EW)
Lage - direkt nérdlich des Mittelzentrums Holzminden
- Ostlich der Weser
Landschaft Weserbergland (z.T. Naturpark Solling-Vogler)

Verkehrsanbindung StraRRe

->50 km zu den BAB 2, 7, 33 und 44

- Bundesstrale B 64 Holzminden-Seesen (z.T. dreispurig)

- Gottingen (Zentrum) vom Kernort in 65 Min., von
einigen Ortsteilen in 75 Min. erreichbar

Verkehrsanbindung 6V

- ndchster Bahn-Haltepunkt in Holzminden (Nebenstrecke
Kreiensen-Paderborn)

Wirtschaftsstruktur nach sozialversicherungspflichtig
Beschdftigten am Arbeitsort (2019, Samtgemeinde)

- Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft: <1 %

- Produzierendes Gewerbe: 4 %

- Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe: 12 %
- Sonstige Dienstleistungen: 51 %

Gewerbesteuerhebesatz

375%

Bedeutende Gewerbegebiete

nur im Ortsteil Bevern (verfligbar: 0,5 ha)

Gewerbeverein

in Griindung (initiiert durch das WiStaDo-Projekt)

Laufende Dorfentwicklungsprozesse

in allen Ortsteilen

Aktuelle Konfliktthemen

- Entwicklungsgefalle zwischen Kernort und den kleineren
peripher gelegenen Ortsteilen

Biirgermeister

Thomas Junker (CDU)

Quellen: Eigene Recherche, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, Gemeinde, komsis.de Karte: Openstreetmap, Wappen: Gemeinde




ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf

Die drei Gemeinden haben insgesamt neunzehn Dérfer mit einer Bevolkerungszahl von knapp 18.500
(ohne den Kernort Bovenden) (vgl. die Dorfprofile im Anhang). Die Dorfer sind sehr unterschiedlich
groR (Tab. 9). Das groRte Dorf (Bevern: 3.082) hat eine Bevdlkerungszahl, die fast 23-mal so groR ist

wie die des kleinsten Dorfs (D6Ilme: 126).

Tab. 9: Untersuchte Dorfer im Uberblick

Gemeinde Ortsteil Einwohner/- vgl. Dorfprofil
innen* auf Seite
Bevern 3.082 113
Dolme 126 114
Flecken Bevern Lobach 263 115
Litgenade 208 116
Reileifzen 186 117
Billingshausen 712 118
Eddigehausen 1.794 119
Emmenhausen 186 120
Flecken Bovenden** Harste 1.154 121
Lenglern 2.238 122
Reyershausen 920 123
Spanbeck 336 124
Berka 924 125
Elvershausen 698 126
Gillersheim 997 127
Gemeinde Katlenburg-Lindau | Katlenburg 1.868 128
Lindau 1.736 129
Suterode 396 130
Wachenhausen 525 131
Summe 18.430

* jungster verfugbarer Wert (Quelle: jeweilige Gemeinde, Abweichungen zu LSN-Daten sind moglich)
** Der Ortsteil Bovenden wurde wegen seines groRen Urbanisierungsgrads nicht berticksichtigt.
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3 Methodik
3.1 Methodisches Vorgehen

Die Untersuchung von Dorfern als Wirtschaftsstandort birgt die Gefahr von Fehleinschatzungen. Die
verfligbaren Quellen sind zu oft mangel- oder liickenhaft. Eine Ursache ist, dass viele Daten nur auf
Gemeindeebene und nicht fiir die einzelne Siedlung, also ortsteilscharf vorliegen. Bei der
Wirtschaftsforschung tiber Stadte fallt dies weniger ins Gewicht. Dort gibt es auch kaum Urproduktion,
also insbesondere Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft, bei denen es hinsichtlich der
Verfligbarkeit von aktuellen und vollstdndigen Statistiken zu besonderen Schwierigkeiten kommt (z. B.
zu Voll- und Nebenerwerb oder zu den Beschéftigtenzahlen).

Da Unternehmen in Dorfern bisher eher wenig akteursorientiert sozial-empirisch untersucht wurden,
gab es keine bewadhrten und Ubertragbaren Methodenkonzepte. Wegen der genannten
Unsicherheiten wurde fiir das Projekt ein angepasster, mehrstufiger Methoden-Mix gewahlt. Drei
empirische Phasen bauten aufeinander auf und boten so die Moglichkeit des Nachsteuerns: Auf die
erste Phase mit einer grundlegenden Datenrecherche, die das Ziel einer Vollerfassung aller
Unternehmen im Untersuchungsgebiet hatte, folgte die zweite Phase mit explorativen qualitativen
Interviews und darauf aufbauend als dritte Phase der methodische Kern der Untersuchung, eine sehr
breit angelegte quantitative Unternehmensbefragung.

3.2 Recherchemethoden

Um die Frage nach den Perspektiven des Wirtschaftsstandorts in den Beispielgemeinden tberhaupt
bearbeiten zu kdnnen, war es im Projektverlauf unabdingbar, selbst eine Unternehmensdatenbank als
Datenbasis zu erstellen. Die Recherche zeigte schnell das erstaunliche Problem, dass es in Deutschland
keine Institution oder Erfassungsmethode gibt, die Auskunft zumindest Uber Existenz und
Tatigkeitsfeld wirklich aller Unternehmen in einer Gebietseinheit gibt. Allenfalls die Finanzbehoérden
konnten vollstiandige Daten (iber steuerpflichtige Unternehmen haben. Deren Weitergabe fir
wissenschaftliche Zwecke ist aber aus datenschutzrechtlichen Griinden illusorisch. Es gibt
unterschiedliche o6ffentliche oder private Unternehmensdatenbanken, aber weder sind alle
Unternehmen erfasst, noch sind die Verzeichnisse aktuell. Das Ziel einer erstmaligen, moglichst
kompletten Auflistung samtlicher aktiver Unternehmen in den drei Beispielgemeinden, unabhangig
von GroBe und Tatigkeit, war nur durch eine Kombination von mehreren Rechercheschritten
realisierbar (Tab. 10).

Die wichtigste Grundlage der Erhebung der Unternehmen waren die von den drei Gemeinden zur
Verfligung gestellten Gewerbelisten. Diese wurden unter strenger Beriicksichtigung des Datenschutzes
verwendet. Zundchst wurden aus den Listen zwei flr die Untersuchung irrelevante
Unternehmenstypen herausgekirzt. Dies waren zum einen jene im landlichen Raum relativ haufigen
Firmen, die von Privatpersonen ausschlieBlich zur Energieeinspeisung durch Photovoltaikanlagen
gegrindet wurden. Zum anderen waren es die Komplementar-GmbHs im Rahmen der Rechtsform
GmbH & Co. KG. Diese operationell inaktiven Gesellschaften, die der Haftungsbegrenzung in
Kommanditgesellschaften dienen, waren aber selten. Der nachste Schritt war der Abgleich der Listen
mit den frei zuganglichen Verzeichnissen des vom Bundesministerium der Justiz herausgegebenen
Bundesanzeigers. Hinzu kamen Listen von berufsstandischen Kérperschaften, also von Kammern, und
erganzende Internetrecherchen. Schnell zeigte sich, dass diese weiteren Recherchen nétig waren,
denn die Gemeindelisten waren teilweise veraltet und lickenhaft. Die ergdanzten Listen bildeten dann
die Basis flr eigene Ortsbegehungen in allen Dorfern. Samtliche von den StralRen aus zu sehenden
Gebaude wurden dabei Uberprift. Erstaunlich war, dass viele Unternehmen vor Ort nicht oder kaum
sichtbar sind. Der erhebliche Aufwand hat sich gelohnt, denn so konnten bestehende Unternehmen
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verifiziert, weitere gefunden und solche, die eindeutig nicht mehr existierten, gestrichen werden.

Flr die Branche ,,Landwirtschaft” wurde das beschriebene Verfahren in modifizierter Form angewandt.
Hintergrund war, dass diese Betriebe aufgrund ihrer Befreiung von der Gewerbesteuer in der Regel
nicht in den Gewerbelisten der Gemeinden gelistet sind. Daher erfolgte deren Erfassung lber die
geleisteten Direktzahlungen (EU-Subventionen) an landwirtschaftliche Betriebsinhaberinnen und
Betriebsinhaber in den Bezugsjahren 2015 und 2016. Im nachsten Schritt wurden wirtschaftlich nicht
relevante Kleinst- und Hobbybetriebe herausgekiirzt. Als Bemessungsgrenze wurde dabei fir das
Untersuchungsgebiet eine BetriebsgrofRe von mindestens 10 ha festgelegt. Hierzu wurde die ungefdhre
BetriebsgroRe in ha ermittelt, indem die erhaltene Férdersumme (€) durch den Divisor 300€/ha
(gemittelte Fordersumme je ha) dividiert wurde. Lag der Wert des Quotienten unter 10 ha, wurde der
betroffene Betrieb von der weiteren Untersuchung ausgeschlossen. Die weitere Bearbeitung der so
erhaltenen Listen erfolgte dann in der zuvor erlduterten allgemeinen Vorgehensweise.

Als Ergebnis aller Rechercheschritte konnte eine breit angelegte Datenbank von fast 700 Unternehmen
aus allen drei Wirtschaftssektoren, die mit sehr groRer Wahrscheinlichkeit in den drei Gemeinden
existieren, erstellt werden (vgl. Kapitel 4.1). Die wichtigsten Inhalte der Datenbank waren:
- Name (Person oder Unternehmen)
- Adresse und Kontaktmoglichkeiten (Telefon, E-Mail, Homepage)
- vor Ort erkennbare Hinweise auf das Unternehmen (Schilder, Rdumlichkeiten, Fldchen)
- Rechtsform (z. B. GmbH)
- Betriebsform (z. B. Haupt- oder Zweigniederlassung)
- Tatigkeitsfeld (z. B. Lebensmitteleinzelhandel)
- Branche:
- Land- und Forstwirtschaft
- Industrie
- Handwerk
- Gastronomie/Hotellerie
- Handel
- Weitere Dienstleistungen

Tab. 10: Datenquellen der Unternehmensrecherche

Quelle Herkunft
1. Gewerbelisten Gemeinden
2. Unternehmensregister Bundesanzeiger
3. Kammerverzeichnisse
Landwirtschaftliche Betriebe Landwirtschaftskammer
Gartenbaubetriebe Landwirtschaftskammer
Handwerk Handwerkskammer
Arzte/-innen Arztekammer
Zahnarzte/-innen Zahnarztekammer
Psychologische Psychotherapeuten/-innen Psychotherapeutenkammer
Tierdrzte/-innen Bundesverband praktizierender Tierarzte
Apotheker/-innen Apothekerkammer
Wirtschaftsprifer/-innen Wirtschaftspriferkammer
Steuerberater/-innen Steuerberaterkammer
Notare /-innen Notarkammer
Rechtsanwalte/-innen Rechtsanwaltskammer
Patentanwiélte/-innen Patentanwaltskammer
Architekten/-innen Architektenkammer
Beratende Ingenieure/-innen Bundesingenieurkammer
Sachverstandige Industrie- und Handelskammer
4. Sonstige Recherche Google, Google Maps, Gewerbevereine
5. Vor-Ort-Begehungen durchgefiihrt vom Projektteam
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3.3 Qualitative Methoden

Der Wirtschaftsstandort Dorf betrifft verschiedenste Akteursgruppen (vgl. dazu auch die
Akteursanalyse in Kap. 4.3). Zuallererst sind als konkret 6konomisch Handelnde die Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen zu nennen. Auf der Ebene der Dorfer selbst gibt es keine
Wirtschaftsforderungsinstitutionen, wohl aber Funktionstrager, an die die Belange der Wirtschaft oft
zuerst herangetragen werden. Dazu zdhlen Ortsbiirgermeisterinnen und Ortsbiirgermeister bzw.
Ortsvertrauenspersonen, Ortslandwirtinnen und Ortslandwirte oder Ortheimatpflegerinnen und
Ortsheimatpfleger. Die wichtigsten Institutionen der lokalen und regionalen Wirtschaftsférderung sind
auf den Ebenen der Gemeinden und Landkreise angesiedelt. Deshalb wurden sie auch als
Beiratsmitglieder intensiv in das Projekt einbezogen. In landlichen Gemeinden ist die
Wirtschaftsforderung in der Regal ,Chefsache”, also Aufgabe der Birgermeisterinnen und
Blrgermeister, wobei diese von Fachabteilungen der Verwaltung (meist vom Bauamt) unterstiitzt
werden. So wird es auch in Bevern, Bovenden und Katlenburg-Lindau praktiziert. Die Landkreise, zu
denen sie gehdren, haben entweder eigene Wirtschaftsforderungsabteilungen (Northeim und
Holzminden) oder fir diesen Zweck eine eigene Gesellschaft (Gottingen). Bedeutende Akteure sind
auch die unterschiedlichen Kammern als zentrale Wirtschaftsverbande. Konkret zu nennen sind die
Industrie- und Handelskammer Hannover (Geschéftsstelle Gottingen), die Handwerkskammer
Hildesheim-Stdniedersachsen, die Klosterkammer Niedersachsen (Klosterforsten) und die
Landwirtschaftskammer Niedersachsen. AuRerdem gibt es weitere fiir die Thematik relevante
Rahmenakteure, die teilweise zu den bereits genannten Institutionen gehoren, teilweise aber auch
davon unabhdngig sind (z.B. Gewerbevereine, Parteien, Banken und Sparkassen oder
Wirtschaftsjunioren).

Alle der aufgefiihrten Akteursgruppen wurden durch insgesamt mehr als 50 explorative, durch
Leitfaden strukturierte Interviews und durch Workshops in die Untersuchung miteinbezogen (Tab. 11;
detaillierte Listen finden sich im Anhang). Die inhaltlichen Schwerpunkte waren die interne und
externe Wahrnehmung der Situation der Unternehmen am Wirtschaftsstandort Dorf und deren
Interesse und Bedirfnisse hinsichtlich des Standorts, der Wirtschaftsforderung, der Kommunikation
und der Vernetzung.

Tab. 11: Interviewte Akteursgruppen (vgl. Anhang)

Akteursgruppen Qualitative

Interviews
Unternehmen 12 (+ 6 Workshops)
Dorfer 19
Gemeinden 3
Landkreise 3
Kammern 4
Rahmenakteure 12

3.4 Quantitative Methode

Eine quantitative Unternehmensbefragung nahm die Ergebnisse und Ideen der qualitativen
Erhebungen auf und bildete den methodischen Kern der Untersuchung. Sie umfasste ca. 100 Fragen,
wobei durch Filterfragen gesteuert wurde, dass Befragte nur fiir sie relevante Fragen gestellt bekamen.
Deshalb variiert je nach Frage die StichprobengrofRRe (n), wozu auch beitrug, dass fehlende Werte durch
Nicht-Beantwortungen einzelner Fragen (Non-Response) nicht berticksichtigt wurden. Die Fragebogen
wurden Ende 2018 online (per E-Mail mithilfe der Software QuestorPro) und per Post (mit der
Moglichkeit der kostenlosen Riicksendung) an alle durch die Recherche ermittelten Unternehmen
versandt. Die Ricklaufquote war mit 36 % (absolut: 242) erfreulich hoch, was das Non-Response-
Problem abmilderte. Ursache war vermutlich die bemerkenswerte Aufgeschlossenheit gegeniiber dem
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Projekt und das Interesse sowie die Bereitschaft, auch einen langen Fragebogen zu beantworten. Dazu
diirften die vorbereitenden Workshops, die begleitende Offentlichkeitsarbeit und die Unterstiitzung
der Gemeinden beigetragen haben. Dass Unternehmen in Dérfern weniger intensiv erforscht und
deswegen seltener kontaktiert werden, erwies sich moglicherweise als weiterer Vorteil.

Es wurde darauf geachtet, den Fragebogen (ibersichtlich und inhaltlich logisch zu strukturieren. Die
meisten Fragen waren geschlossen. Es gab aber auch offene Fragen und Hybridfragen. Teilweise waren
Mehrfachnennungen erlaubt. Da es zahlreiche Filterfragen gab, haben nicht alle befragten
Unternehmen samtliche Fragen beantwortet. Die Auswertung erfolgte mit der Software SPSS. Der
komplette Fragebogen mit allen Antwortmaoglichkeiten findet sich im Anhang.

Der Fragebogen begann mit formalen Fragen zu Gemeinde, Ortsteil, Branche, Rechtsform und
Erwerbsart der Unternehmen. Es folgten spezifische Fragen fir landwirtschaftliche Unternehmen, um
die Themen und Bedirfnisse dieser Schwerpunktbranche des Projekts (vgl. Kap. 4.6) vertiefend zu
erfassen. Dabei spielte das Selbstverstandnis der Landwirtinnen und Landwirte als Unternehmer wie
auch deren zukinftige Ausrichtung und Ansichten zur Diversifizierung durch neue Geschéftsfelder
neben der Landwirtschaft eine Rolle. Einige wenige Fragen richteten sich auch exklusiv an
forstwirtschaftliche Unternehmen.

Zentraler Bestandteil des Fragebogens waren Fragen zu Relevanz und Bewertung von 22 vorgegebenen
harten und weichen Standortmerkmalen. Das vorrangige Ziel war es, fir jedes Standortmerkmal eine
Differenz zwischen der Bedeutung auf der einen Seite und der Bewertung auf der anderen Seite in
Polaritatsprofilen abbilden zu kdnnen. Die Standortmerkmale gehorten zu den Themenfeldern
Verkehr, Gewerbeflachen, Internet, Arbeitskrafte, Gewerbesteuer, Bildung, Wohnen, Versorgung und
Landschaft sowie Image.

Um die spezielle raumliche Dimension des Wirtschaftsstandorts Dorf zu erfassen, folgten Fragen zur
genauen Lage und Vernetzung des Unternehmens. Dazu zahlten auch Angaben zu Absatzradius und
Geschafts- und Konkurrenzbeziehungen sowie zu weiteren Arbeitsorten, Gebduden und deren
Eigentumsverhaltnissen.

Um einschatzen zu kdnnen, wie zeitgemaR die Unternehmen arbeiten, z. B. hinsichtlich der ,Digital
readiness”, wurden dann Fragen zu Spezialisierung, Forschung und Entwicklung sowie Digitalisierung
des Unternehmens gestellt. Ein bedeutender Aspekt, der deshalb vertiefend abgefragt wurde, war die
Internetanbindung (Versorgung, Nutzung und Bedeutung). Anschlielend ging es mit Vernetzung,
Beratung und Foérdermitteln um die Nutzung und Relevanz von typischen MaBnahmen der
Wirtschaftsforderung sowie den Austausch der Unternehmen untereinander weiter.

Die gerade im Dorf wichtigen Beziehungen der Unternehmerinnen und Unternehmer zum lokalen
Umfeld waren Thema des nachsten Fragenblocks. Dieser enthielt Fragen zur Lebensqualitdt, zum
Engagement und zu Konflikten im Ortsteil sowie in der Gemeinde. AnschlieBend wurde die
Beschéftigtensituation der Unternehmen abgefragt, bevor zum Abschluss Fragen zur Entwicklung des
Unternehmens in Vergangenheit und Zukunft sowie zur damit eng verbundenen
Unternehmensnachfolge gestellt wurden.
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4 Ergebnisse?
4.1 Wirtschaftsstruktur
4.1.1 Ergebnisse der Recherche zur Wirtschaftsstruktur

DorfgroRe

Die mehrstufige Recherche in den 19 untersuchten Dorfern erbrachte eine Gesamtsumme von 676
zum Erhebungszeitpunkt 2017 mit grofRer Wahrscheinlichkeit existierenden Unternehmen (zur
Methodik vgl. Kap. 3.2). Grundsétzlich zeigte sich, dass sich die groRen und sehr groRen Dorfer
(Bevolkerungszahl: ab 1.000) neben der relativen Vielfalt der lokalen Wirtschaft in der Regel durch das
Vorhandensein von Gewerbegebieten, durch die Ausbildung von kleinen Geschéaftszentren an
Hauptstralen oder zentralen Kreuzungen und durch einzelne, deutlich gréRere Unternehmen
auszeichnen. Bei den mittelgroBen Dorfern (Bevolkerungszahl: 600-999) gibt es unter den
Unternehmen noch eine Branchenvielfalt, aber meist keine rdumlichen Schwerpunkte der
wirtschaftlichen Aktivitaten. Typischerweise ist dort kein Einzelhandel mehr existent. Gleiches gilt fiir
Arztpraxen. In den kleinen Dorfern (Bevolkerungszahl: unter 600) sind zwar einige Unternehmen
vorhanden, jedoch oft kaum oder gar nicht sichtbar.

Tab. 12: Unternehmen in den untersuchten Dorfern

Gemeinde/Ortsteil Unternehmen* | Unternehmens- | Anteil an den Unternehmen
dichte** der Gemeinde

Flecken Bevern 116 300 100 %
Bevern 88 286 76 %
Dolme 7 556 6 %
Lobach 6 228 5%
Lutgenade 8 385 7%
Reileifzen 7 376 6%

Flecken Bovenden*** 243 331 100 %
Billingshausen 19 276 9%
Eddigehausen 59 329 24 %
Emmenhausen 7 376 3%
Harste 38 329 17 %
Lenglern 80 357 33%
Reyershausen 29 315 12%
Spanbeck 11 327 5%

Gemeinde Katlenburg-Lindau 317 444 100 %
Berka 37 400 12 %
Elvershausen 28 401 9%
Gillersheim 44 441 14 %
Katlenburg 95 509 30%
Lindau 88 507 28 %
Suterode 14 354 4%
Wachenhausen 11 210 3%

Summe 676 366

* eigene Recherche der mit groRer Wahrscheinlichkeit existierenden Unternehmen

** Unternehmen je 10.000 Einwohner/-innen

*** ohne den Kernort Bovenden

Unternehmensdichte

Zunéchst ist bemerkenswert, dass alle Dorfer unabhéngig von ihrer GréRe einen nicht unerheblichen
relativen Unternehmensbesatz aufweisen (Tab. 12). Die Streuung der Werte des Indikators
,Unternehmensdichte” (Unternehmen pro 10.000 Einwohner, wobei es keine Berlicksichtigung der

1 burch Rundungsungenauigkeiten summieren sich als Prozentwerte dargestellte Ergebnisse nicht immer auf 100 %.
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GroBe der Unternehmen gibt) um den Durchschnittswert 366 ist viel geringer als bei den
Einwohnerzahlen. Der Vergleich mit den durchschnittlichen Unternehmensdichte-Werten fir
Deutschland (2017: 395) und Niedersachsen (2017: 350) ist methodisch schwierig. Dort wurden nur
steuerpflichtige Unternehmen einbezogen. Die hier vorgestellte Untersuchung erfasste aber bewusst
alle Unternehmen.

Unternehmenskonzentration

Bei der prozentualen Verteilung der Unternehmen innerhalb der Gemeinden auf deren jeweilige
Dorfer ist beim Flecken Bovenden zu beachten, dass der stark gewerblich geprédgte Kernort Bovenden
nicht berticksichtigt wurde. Mehr als die Halfte aller Unternehmen in den Gbrigen Dérfern konzentriert
sich mit Lenglern und Eddigehausen auf nur zwei Orte. Ahnliches gilt fiir die Gemeinde Katlenburg-
Lindau, wo die beiden namensgebenden Orte Katlenburg und Lindau zusammen 58 % der
Unternehmen aufweisen. Beide Doérfer haben auch Spitzenwerte der Unternehmensdichte von
statistisch iber 500 je 10.000 Einwohner. Die unternehmerische Aktivitat ist dort also besonders groR.
Im Flecken Bevern ist die Konzentration mit lber drei Vierteln der Betriebe im Kernort Bevern noch
starker ausgepragt, wahrend aber die Unternehmensdichte mit 286 deutlich unterdurchschnittlich ist.
Dort existieren also gemessen an der Einwohnerzahl rein numerisch weniger Firmen.

Rechtsformen

Bei der Rechtsform der recherchierten Unternehmen dominiert mit 59 % das Einzelunternehmen ohne
weitere Firmenbezeichnung. Mit 23 % sind fast ein Viertel der Unternehmen eine GmbH. Alle Gbrigen
Rechtsformen haben einen Anteil von 18 %. Diese Werte sind nahezu identisch mit den bundesweiten
Anteilen von 2019 (62 %; 21 %; 17 %; Quelle: Statistisches Bundesamt).

Branchen

Die Verteilung der recherchierten Unternehmen auf die drei Wirtschaftssektoren und sechs definierte
Branchen ahnelt sich in den drei Gemeinden (Tab. 13). Grundsatzlich ist festzustellen, dass der Wandel
zur Dienstleistungsgesellschaft auch in den Doérfern sehr weit fortgeschritten ist. Im peripherer
gelegenen Flecken Bevern liegt der Anteil der Dienstleistungsunternehmen allerdings noch unter 60 %,
wahrend im Flecken Bovenden vor den Toren des Oberzentrums Gottingen bereits ein Wert von 70 %
erreicht wird. Bemerkenswerte Unterschiede gibt es auch bei der Land- und Forstwirtschaft, wobei
fast keine Unternehmen der Forstwirtschaft gefunden werden konnten. Wahrend in Bevern und
Katlenburg-Lindau noch deutlich Gber 10 % zum priméaren Sektor zu rechnen sind, liegt der Wert fir
Bovenden schon darunter. Bei allen Gemeinden fallt eine wichtige Rolle des Handwerks auf (Anteil von
etwa einem Flinftel aller Unternehmen). Nur in Einzelfallen gibt es noch gastronomische Betriebe (inkl.
Beherbergung), aktuell mit einer sich noch mehr verstirkenden, abnehmenden Tendenz. Die
traditionelle Bedeutung der Gastronomie in Dorfern ist ganz offensichtlich im Schwinden begriffen,
denn der Anteil von 6 % tduscht. Die Vorort-Begehungen und qualitativen Interviews haben gezeigt,
dass nicht wenige Landgasthauser nur noch Feierlichkeiten ausrichten, kurz vor der SchlieRung stehen
oder wahrend der Bearbeitungszeit des hier vorgestellten Projekts geschlossen wurden.

Tab. 13: Branchenzugehorigkeit der recherchierten Unternehmen*

Sektor Branche Flecken Flecken Gemeinde Alle
Bevern Bovenden* Katlenburg-
Lindau
l. Land- und Forstwirtschaft 13% 13% 9% 9% | 17% 17% | 14% 14 %
Industri 5% 3% 2% 3%
), pocustne 28 % 21 21% > 20% L 2% °
Handwerk 23 % 18% 18% 19%
Handel 17 % 16 % 18 % 17 %
M. Gastronomie/Hotellerie 59 % 7%| 70% 4%| 63% 7%| 65% 6%
Weitere Dienstleistungen 35% 50 % 38% 42 %

*ohne den Kernort Bovenden



ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 35

Digitale Erreichbarkeit

Durch die Recherche konnte auch die digitale Erreichbarkeit der Unternehmen ermittelt werden. Es ist
bemerkenswert, dass es immer noch viele Unternehmen gibt, zu denen man weder eine E-Mail-
Adresse (z. B. 67 % im Flecken Bevern) noch eine Homepage (z. B. 58 % in der Gemeinde Katlenburg-
Lindau) findet (Tab. 14; zur realen Nutzung vgl. Kap. 4.2). Vermutlich reicht kleineren Betrieben in
manchen Branchen (z.B. im Handwerk) fir den Geschéaftsbetrieb und die Kundenakquise eine
telefonische Erreichbarkeit noch aus. Deutschlandweit hatten 2019 immerhin zwei Drittel der
Unternehmen eine Homepage (Daten: Statistisches Bundesamt 2020).

Tab. 14: Digitale Erreichbarkeit der recherchierten Unternehmen

Medium Durch Flecken Flecken Gemeinde
Internetrecherche Bevern Bovenden* | Katlenburg-
auffindbar Lindau
E-Mail Ja 67 % 62 % 48 %
-Mai
Nein 33% 38% 52 %
Ja 46 % 53 % 42 %
Homepage

Nein 54 % 47 % 58 %

*ohne den Kernort Bovenden

Sichtbarkeit

Bei den Begehungen der Doérfer wurde auch die visuelle Sichtbarkeit der Unternehmen erfasst. Als
praktikable Indizien wurden von der Stralle aus klar erkennbare Firmenschilder und Betriebsflachen
bzw. -raume gewahlt (Tab. 15). Auffallig ist, wie viele Unternehmen nicht unmittelbar sichtbar sind.
Daher Uberraschen die Befunde der weiteren Untersuchungen nicht, dass zahlreiche Unternehmen
den Birgermeisterinnen bzw. Bilirgermeistern und Gemeindeverwaltungen (und auch den
Ortsbiirgermeisterinnen und Ortsbirgermeistern bzw. Ortsvertrauenspersonen) unbekannt sind.
Letztlich steht den Verantwortlichen fiir die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf dadurch eine
nur sehr unvollstandige Datengrundlage Uber die wirtschaftlichen Aktivitdten in den Ortsteilen zur
Verfligung. Eine zielgerichtete Unterstiitzung der Wirtschaft in den Dorfern scheint folglich kaum
moglich. Dies liegt vor allem an der Art der geflihrten Statistiken, den verschiedenen Zustandigkeiten
sowie datenschutzrechtlichen Anforderungen.

Es fallt auf, dass die mangelnde Sichtbarkeit in den drei untersuchten Gemeinden unterschiedlich
ausgepragt ist. So gibt es im Flecken Bevern vergleichsweise weniger Unternehmen, die nicht sichtbar
sind, wahrend der Anteil im Flecken Bovenden erstaunlich hoch ist. Ein Grund kdnnte sein, dass es in
Bovenden besonders viele Solo-Selbststandige aus der Dienstleistungsbranche gibt, die ihre
Unternehmenstéatigkeit in den eigenen Wohnrdaumen ausiiben (vgl. Kap. 4.2) und fir die die
Sichtbarkeit keine Rolle fir den Unternehmenserfolg spielt.

Tab. 15: Nicht sichtbare Unternehmen

Indiz Flecken Flecken Gemeinde
Bevern Bovenden* | Katlenburg-
Lindau
Keine Schilder 15% 55% 20%
Keine Flichen/Riume 11% 30% 38%

*ohne den Kernort Bovenden
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4.1.2 Ergebnisse der Unternehmensbefragung zur Wirtschaftsstruktur

Unternehmensgrofle

Die Unternehmensbefragung erbrachte zusatzlich zur Recherche auch Informationen zur GroRRe der
Unternehmen nach Beschéftigtenzahl (Tab. 16). Umsatz, Gewinn und Rentabilitdt der Unternehmen
wurden bewusst nicht abgefragt. Es gibt einen ganz klaren Schwerpunkt bei Kleinstunternehmen (1-
9 Beschéftigte) und Kleinunternehmen (10-49 Beschéftigte). MittelgroRe Unternehmen (50-
249 Beschaftigte) sind in den untersuchten Gemeinden selten, groRe (ab 250 Beschaftigte) gar nicht
vorhanden. Zwei Drittel der Unternehmen, die geantwortet haben, beschiftigen weniger als
6 Mitarbeitende, wobei keine Vollzeitdquivalente erfasst wurden. In allen drei Gemeinden gibt es
insgesamt nur elf Unternehmen mit mehr als 50 Mitarbeitenden. Diese entfallen, in absteigender
Reihenfolge, auf die Branchen Industrie, Handel und Weitere Dienstleistungen. Insgesamt 77 % der
befragten Unternehmen gehéren zur Kategorie der Kleinstunternehmen mit weniger als
10 Mitarbeitenden (in der Landwirtschaft 100 %, in der Industrie 20 %). Differenziert man die
Kleinstunternehmen weiter, so machen die Solo-Selbststandigen fast ein Drittel der Befragten aus. In
Bovenden ist der Anteil der Kleinstunternehmen vergleichsweise héher, was sicherlich daran liegt, dass
die im Gemeindegebiet vorhandenen Gewerbegebiete nahe des Kernorts sowie der Kernort Bovenden
selbst bewusst nicht erfasst wurden, dort allerdings vorzugsweise die gréBeren Unternehmen ihren
Sitz haben.

Tab. 16: Kreuztabelle: UnternehmensgrofRe nach Beschaftigtenzahl in den Branchen (n = 235)

Branche* Beschiaftigtenzahl
1 2-5 6-9 10-19 20-49 ab 50

Landwirtschaft 38% 62 % 0% 0% 0% 0%
Industrie 7% 13% 0% 27 % 13% 40 %
Handwerk 25% 33% 20% 15% 8% 0%
Gastronomie/Hotellerie 15% 39% 23 % 23% 0% 0%
Handel 23% 46 % 5% 5% 9% 14 %
Weitere 42 % 28 % 11% 11% 5% 3%
Dienstleistungen

Alle 31% 35% 11% 12% 6 % 6 %

* Die Branche , Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.

Haupt- und Nebenerwerb

Uberraschend viele der Unternehmen werden im Nebenerwerb betrieben. Die Inhaberinnen und
Inhaber gehen also in erster Linie einer hauptberuflichen Beschéaftigung nach. Nur 69 % der Betriebe
sind die Haupterwerbsquelle der Befragten. Hier gibt es allerdings erhebliche Branchenunterschiede
(Abb. 6). Wahrend im Handwerk (92 %) und in der Industrie (90 %) fast nur im Haupterwerb gearbeitet
wird, ist der Anteil bei den anderen Branchen deutlich geringer, in der Landwirtschaft liegt er sogar nur
bei 27 %. In der Gemeinde Bovenden ist der Anteil der Unternehmen im Nebenerwerb etwas héher
als in den anderen beiden Gemeinden.
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Abb. 6: Erwerbsart nach Branchen (n = 235)
(Die Branche ,,Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.)

Bedeutung der Unternehmen fiir den Lebensunterhalt

Nimmt man die Selbsteinschatzung zur Bedeutung fiir den Lebensunterhalt dazu, ist die wirtschaftliche
Tatigkeit — unabhéngig von Haupt- oder Nebenerwerb — bei Giber drei Vierteln aller Befragten fiir den
Lebensunterhalt wichtig (Antwortkategorien ,Ja“ und ,Eher ja“) (Abb. 7). Aufféllig sind die Branchen,
in denen etwa ein Drittel der Befragten keinen deutlichen Beitrag aus ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit
zum Lebensunterhalt sieht (Antwortkategorien ,Nein“ und ,Eher nein“). Dies betrifft
erwartungsgemall die Landwirtschaft, denn hier bestdtigen sich die Ergebnisse aus den
Experteninterviews, die eindeutig ergaben, dass die Zahl der Haupterwerbslandwirte weiter abnimmt
und sich zugleich immer mehr Nebenerwerbsbetriebe einer Hobbytatigkeit annahern. Auch in den
Branchen Gastronomie/Hotellerie und Handel ist der Beitrag zum Lebensunterhalt bei (iber 30 % der
Unternehmen nicht oder kaum vorhanden. Dort ist die Motivation, das Unternehmen zu betreiben,
wohl nicht immer rein monetar. Es muss noch andere Griinde geben. So haben einige der qualitativen
Interviews mit Unternehmen aus diesen beiden Branchen gezeigt, dass Betriebe auch in hdherem Alter
fortgefuhrt werden, etwa wegen fehlender Nachfolge oder weil sie die letzte Versorgungsmoglichkeit
im Dorf sind. Auch kdnnte hier hineinspielen, dass ehemalige Dorfgasthdauser und auch Dorfladen
mittlerweile von Vereinen ehrenamtlich betrieben werden. Dadurch wird nicht nur die Versorgung
verbessert, sondern es werden auch soziale Treffpunkte erhalten. Dieses Phanomen sollte bei der
lokalen Wirtschaftsforderung beriicksichtigt werden. Es gilt fiir die Gemeinden, auch die Bedlrfnisse
von Unternehmen, die nebenbei oder quasi ehrenamtlich betrieben werden, im Blick zu behalten.
Diese stellen zum einen zahlenmaRig einen nicht zu vernachlassigenden Anteil dar und haben zum
anderen offensichtlich, da sie an der Befragung teilgenommen haben, ein gewisses Interesse an der
Entwicklung der Gemeinde. lhr Bediirfnis den Gemeindeverwaltungen gegeniiber kénnte neben der
klassischen Wirtschaftsforderung ganz besonders auf die ganzheitliche Forderung des Dorfs und die
Verbindung von Wohnen und Arbeiten abzielen.
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Abb. 7: Beitrag der Unternehmen zum Lebensunterhalt nach Branchen (n = 233)
(Die Branche ,Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.)

Standorttreue

Dass 69 % der Unternehmen seit Uber zehn Jahren am heutigen Standort sind, gibt einen ersten
Hinweis auf deren Stabilitdt und Standorttreue. Besonders hoch sind die Werte fiir die Branchen
Landwirtschaft, Industrie (beide 88 %) und Gastronomie/Hotellerie (85 %), wohingegen Unternehmen,
die zu den Weiteren Dienstleistungen zu rechnen sind, nur zu 57 % schon tber 10 Jahre am Standort
aktiv sind. Der gleiche Wert gilt fir alle Unternehmen der untersuchten Dorfer des zentraler gelegenen
Bovenden, wahrend im peripherer gelegenen Bevern die Standorttreue mit 85 % liberdurchschnittlich
hoch ist. Auffallig ist auch, dass die Unternehmen mit 50 oder mehr Beschaftigten mit 91 % besonders
standorttreu sind. Die hochste Dynamik zeigen erwartungsgemall die Unternehmen der Solo-
Selbststandigen, von denen 56 % erst innerhalb der letzten 10 Jahre am heutigen Standort entstanden
sind. Der Ansiedlungsgrund ist bei 44 % aller befragten Unternehmen eine Neugriindung. Etwa ein
Viertel wurde nicht neu gegriindet, sondern von einer Vorbesitzerin oder einem Vorbesitzer
Ubernommen. Die fir die lokale  Wirtschaftsforderung  besonders interessanten
Standortverlagerungen aus anderen Gemeinden sind mit 13 % erwartungsgemal} seltener, kénnte
man dies doch die , Konigsdisziplin® der Wirtschaftsférderung nennen. Gleiches gilt fir Verlagerungen
innerhalb der jeweiligen Gemeinde (9 %).

Kernaussage zur Wirtschaftsstruktur:
Der Wirtschaftsstandort Dorf ist vielfaltig und vital,
viele Unternehmen sind aber vor Ort unbekannt.

Weitere wichtige Ergebnisse:
- Einige Dorfer weisen eine Gberproportionale wirtschaftliche Aktivitat auf.
- Der Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft ist weit fortgeschritten.
- Drei Viertel der Unternehmen sind Kleinstunternehmen (< 10 Beschaftigte).

- Fast ein Drittel der Unternehmen wird im Nebenerwerb betrieben und etwa ein Fiinftel tragt
nicht oder nur wenig zum Lebensunterhalt der Inhaberinnen und Inhaber bei, erfiillt aber nicht
selten Versorgungs- und andere soziale Funktionen.

- Die digitale Erreichbarkeit vieler Unternehmen weist erhebliche Mangel auf.

- Die Standorttreue der Unternehmen ist hoch.
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4.2 Standortqualitat
4.2.1 Bedeutung der Standortmerkmale

Innerhalb der quantitativen Unternehmensbefragung bildeten Fragen nach 22 vorgegebenen
Standortmerkmalen den inhaltlichen Kern (vgl. Fragebogen im Anhang). Dazu gehoérten harte, gut
messbare Faktoren, die ganz unmittelbar das unternehmerische Handeln beeinflussen, wie die
Verkehrsanbindung, Gewerbeflachen, Internetanbindung, Verfligbarkeit und Qualifikation von
Arbeitskraften, Aus- und Weiterbildung und natirlich die Gewerbesteuer. Dann folgten Faktoren, die
weniger direkt auf die Unternehmen einwirken, wie regionale Netzwerke, der Service der 6ffentlichen
Verwaltung und die Entfernung zur nachsten Stadt und zu Hochschulen oder Forschungseinrichtungen.
Der letzte Block umfasste weiche Faktoren wie Angebote hinsichtlich Wohnen, Schulen,
Kinderbetreuung, Nahversorgung, Medizin sowie Kultur und Freizeit. Auch noch weniger messbare
Aspekte wie die Attraktivitdit von Dorf und Landschaft sowie das Image des Standorts und sein
Bekanntheitsgrad gehoérten dazu.

Zunachst wurden die Befragten gebeten, die Bedeutung, die sie den Standortmerkmalen aus Sicht
ihres Unternehmens zumessen, auf einer vierstufigen Ordinalskala (wichtig, eher wichtig, eher
unwichtig, unwichtig) festzulegen (Tab. 17 und Abb. 8). Es zeigte sich, dass die Qualitdt der
Internetanbindung ganz eindeutig die héchste Prioritat aufweist. Fiir 93 % der Befragten ist sie wichtig
oder eher wichtig. Bei einer pragmatischen Gleichsetzung der vier Stufen mit den Werten 1 bis 4 (1 =
wichtig), was strenggenommen nur bei Intervallskalen maoglich ist, ergibt sich fur die Qualitat der
Internetanbindung eine Bewertung von 1,3. Etwas dahinter rangiert mit der Verkehrsanbindung auf
der StralRe ein weiteres hartes Standortmerkmal (1,5). Dann folgen mit der medizinischen Versorgung
und der Attraktivitat von Dorf und Landschaft (jeweils 1,9) weichere Faktoren. Die allgegenwartige
Diskussion Uber Fachkrafte spiegelt sich in der ebenfalls hohen Bedeutung der Verfiigbarkeit von
Arbeitskraften (2,0) wider. Die relativ geringste Bedeutung fiir die befragten Unternehmen hat die
Verfligbarkeit von Gewerbeflachen und -rdumen als auch von Wohnflachen (jeweils 2,5). Hier zeigt
sich wohl auch, dass der entsprechende Problemdruck, der im regionalen Oberzentrum Goéttingen auf
einem hohen Niveau ist und weiter steigt, in den Beispielgemeinden kein so groRes Thema ist. Dass
die Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn ebenfalls keine wichtige Rolle spielt (2,5), ist zunachst
bemerkenswert. Dies mag fiir die befragten Unternehmensleitungen auch stimmen, nicht-
motorisierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere Auszubildende, sehen dies aber
moglicherweise anders. Die relativ geringste Bedeutung wird der Ndhe zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen beigemessen. Der Durchschnittswert von 2,8 sollte aber nicht
fehlinterpretiert werden (vgl. Thema ,,Ndhe zu Hochschulen — kein Standortfaktor fir landliche KMU?“,
S. 50).

Branchenbedingte Unterschiede bei der Benennung der Bedeutung der Standortmerkmale gibt es nur
wenige. Es fallt auf, dass die Landwirtschaft die geringsten Anforderungen hat und die Industrie die
hochsten. So hat die Internetanbindung fir die Industrie eine besonders groRe Bedeutung und erreicht
sogar den Wert von 1,1. Die Verfligbarkeit und Qualifikation von Arbeitskraften liegen nur leicht
dahinter (1,2 und 1,3). Unternehmen aus der Industrie messen auch der Nahe zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen eine viel hohere Bedeutung als andere Branchen zu (2,0). Bei der
Gewerbesteuer ist es aber die Gastronomie- und Hotelleriebranche, die den héchsten Wert aufweist
(1,3). Dafiir spielt fir sie die Erreichbarkeit von Aus- und Weiterbildungsangeboten die geringste Rolle
(3,0).

Die Werte der Gemeinden sind weitgehend homogen. Weiche Faktoren wie die medizinische
Versorgung (1,6), das Image und der Bekanntheitsgrad des Standorts (1,6) sowie das Schulangebot
(1,9) spielen im peripherer gelegenen Bevern aber eine eindeutig groBere Rolle als in den anderen
beiden Gemeinden.
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Tab. 17: Bedeutung der Standortmerkmale fiir die Unternehmen
Standortmerkmal n wichtig eher eher unwichtig | Durch-
wichtig unwichtig schnitt
(1) (2) (3) (4)
Qualitat der Internetanbindung 215 78 % 15% 5% 2% 1,3
Verkehrsanbindung auf der StraRe 213 71 % 14 % 12 % 3% 1,5
Medizinische Versorgung 210 43 % 31% 13% 12% 1,9
Attraktivitat von Dorf und Landschaft 210 40 % 36 % 16 % 9% 1,9
Verfligbarkeit von Arbeitskraften 210 46 % 20% 20% 15 % 2,0
Image und Bekanntheitsgrad des 207 35% 37% 16 % 11% 2,0
Standorts
Hohe der Gewerbesteuer 208 42 % 26 % 15 % 17 % 2,1
Nahversorgung (Lebensmittel) 212 35% 35% 18 % 12 % 2,1
Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte 209 40 % 26 % 19 % 15 % 2,1
Nahe zur nachsten Stadt 209 32% 36 % 20% 12 % 2,1
Service der 6ffentlichen Verwaltung 208 24 % 46 % 18 % 12% 2,2
Kultur- und Freizeitangebot 208 24 % 39 % 24 % 13% 2,3
Kinderbetreuungsangebote 208 32% 26 % 21% 21% 2,3
Schulangebot 209 31% 25 % 20 % 23 % 2,4
Erreichbarkeit von Aus- und 206 24 % 30% 27 % 19 % 2,4
Weiterbildungsangeboten
Preisniveau der Wohnflache 209 21% 34 % 28 % 17 % 2,4
Preisniveau der Gewerbefldchen 207 30% 22 % 25% 23% 2,4
und -rdume
Regionale Unternehmens- und 205 21% 31% 31% 17 % 2,4
Technologienetzwerke
Verfligbarkeit von Gewerbeflachen 208 26 % 25% 25% 24 % 2,5
und -rdumen
Verfligbarkeit von Wohnflache 209 18 % 35% 30 % 18 % 2,5
Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn 205 25% 18 % 38 % 19% 2,5
Nahe zu 206 10% 25% 35% 30% 2,8
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Abb. 8: Bedeutung der Standortmerkmale fir die Unternehmen

4.2.2 Bewertung der Standortmerkmale

AnschlieBend wurden die Unternehmen gefragt, wie sie die 22 Standortmerkmale an ihrem konkreten
Standort bewerten (Tab. 18 und Abb. 9). Die Verkehrsanbindung auf der StraRe (1,7) und die Ndhe zur
nachsten Stadt (1,8) erzielen dabei die besten Durchschnittswerte auf der vierstufigen Skala (1 = gut),
gefolgt von weichen Standortfaktoren wie Schulangebot, Kinderbetreuungsangebote und Attraktivitat
von Dorf und Landschaft (jeweils 2,0). Demgegeniiber werden einige harte Merkmale deutlich weniger
gut, wenn auch noch besser als 3,0, bewertet. Dies sind die Verfligbarkeit von Arbeitskraften (2,9),
deren Qualifikation (2,7) sowie die Qualitdt der Internetanbindung, die Verfiigbarkeit von
Gewerbeflachen und -raumen und die regionalen Unternehmens- und Technologienetzwerke (jeweils
2,6).

Grundsatzlich kritischer sind Unternehmen aus der Industrie (besonders hinsichtlich der StraBen- und
Internetanbindung und der Arbeitskrafte), wahrend weitere Dienstleistungsunternehmen (ohne
Gastronomie/Hotellerie und Handel) fast durchgangig tiberdurchschnittliche Bewertungen abgeben.
Bei der gemeindespezifischen Betrachtung fallen viele homogene Werte auf, aber wie erwartet auch,
dass Unternehmen aus Bevern die Strallenanbindung weniger gut bewerten (2,3; Bovenden: 1,4;
Katlenburg-Lindau: 1,6). Gleiches gilt fur die Internetanbindung (3,1; Bovenden und Katlenburg-
Lindau: 2,5). Es ist keine Uberraschung, dass die Ndhe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
in Bovenden besonders gut bewertet wird (1,8; Bevern und Katlenburg-Lindau: 2,4). Bevern hat
wiederum die besten Werte beim Schulangebot (1,7; Bovenden: 2,0; Katlenburg-Lindau: 2,1) und
hinsichtlich der Wohnsituation aufzuweisen (Verfiigbarkeit und Preisniveau: jeweils 1,9).
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Tab. 18: Bewertung der Standortmerkmale durch die Unternehmen
Standortmerkmal n gut eher gut eher schlecht | Durch-
(2) schlecht schnitt
(1) (3) (4)
Verkehrsanbindung auf der StraRe 196 49 % 35% 14 % 3% 1,7
N&he zur nachsten Stadt 184 28 % 63 % 6% 3% 1,8
Schulangebot 173 23% 60 % 16 % 2% 2,0
Kinderbetreuungsangebote 168 23% 57 % 17 % 3% 2,0
Attraktivitat von Dorf und Landschaft 185 25% 51% 22% 2% 2,0
Preisniveau der Wohnflache 172 19 % 58 % 22 % 2% 2,1
Medizinische Versorgung 184 26 % 44 % 23% 7% 2,1
Service der Offentlichen Verwaltung 179 16 % 58 % 20 % 6 % 2,2
N&he zu Hochschulen/ 175 18 % 50 % 26% 6% 2,2
Forschungseinrichtungen
Verfligbarkeit von Wohnflache 176 14 % 54 % 29 % 3% 2,2
Nahversorgung (Lebensmittel) 182 26 % 35% 25% 13% 2,3
Image und Bekanntheitsgrad des 182 11% 44 % 40 % 5% 24
Standorts
Preisniveau der Gewerbefldchen 166 5% 57 % 30% 9% 2,4
und -rdume
Hohe der Gewerbesteuer 166 7% 47 % 43 % 4% 2,4
Kultur- und Freizeitangebot 180 9% 43 % 41 % 7% 2,5
Erreichbarkeit von Aus- und 172 7% 41 % 44 % 8% 2,5
Weiterbildungsangeboten
Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn 192 16 % 29 % 40 % 15% 2,5
Regionale Unternehmens- und 163 4% 38 % 51% 7% 2,6
Technologienetzwerke
Verfligbarkeit von Gewerbeflachen 173 6 % 36 % 47 % 10 % 2,6
und -rdumen
Qualitat der Internetanbindung 192 9% 40 % 28 % 22 % 2,6
Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte 171 6% 35% 47 % 13% 2,7
Verfligbarkeit von Arbeitskraften 175 3% 23 % 58 % 17 % 2,9
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Abb. 9: Bewertung der Standortmerkmale durch die Unternehmen

4.2.3 Kombination der Befragungsergebnisse zur Bedeutung und Bewertung der Standortmerkmale

Die Ergebnisse zur Bedeutung und Bewertung der 22 Standortmerkmale haben schon fir sich
genommen eine Aussagekraft, aber erst die Kombination beider Werte ermoglicht eine wirkliche
Einordnung. Durch die Bildung der Differenz zwischen den Durchschnittswerten fiir die Bedeutung und
die Bewertung lasst sich klar sagen, bei welchen Merkmalen ein Problemdruck vorherrscht und wie
grol} dieser ist. Dies ist immer dann der Fall, wenn die Differenz negativ ist und tritt auf, wenn bei
einem Merkmal der Durchschnittswert fiir die Bedeutung besser ist als der Durchschnittswert fiir die
Bewertung (Tab. 19 und Abb. 10).

Mit Abstand ist die Qualitat der Internetanbindung fiir die befragten Unternehmen das groRte
Problem, weil hier Bedeutung und Bewertung besonders markant auseinanderklaffen (Wert: -1,3). Die
allgegenwartige Fachkrafteproblematik spiegelt sich in den ebenfalls deutlich negativen
Abweichungen fir die Verfligbarkeit von Arbeitskraften (-0,8) und deren Qualifikation wider (-0,6).
Keinerlei Problemdruck gibt es bei der Ndhe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen (0,7) und
bei mehreren weichen Standortfaktoren wie beim Schulangebot (0,4), bei
Kinderbetreuungsangeboten (0,3) oder beim Preisniveau und der Verfligbarkeit von Wohnflachen
(jeweils 0,3).
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Tab. 19: Differenz zwischen Bedeutung und Bewertung der Standortmerkmale
Standortmerkmal Durch- Durch- Differenz*
schnitt schnitt
Bedeutung Bewertung

Qualitat der Internetanbindung 1,3 2,6 -1,3
Verfligbarkeit von Arbeitskraften 2,0 2,9 -0,8
Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte 2,1 2,7 -0,6
Hohe der Gewerbesteuer 2,1 2,4 -0,4
Image und Bekanntheitsgrad des Standorts 2,0 2,4 -0,4
Verkehrsanbindung auf der StraRRe 1,5 1,7 -0,2
Kultur- und Freizeitangebot 2,3 2,5 -0,2
Nahversorgung (Lebensmittel) 2,1 2,3 -0,2
Medizinische Versorgung 1,9 2,1 -0,2
Regionale Unternehmens- und Technologienetzwerke 2,4 2,6 -0,2
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen und -rdumen 2,5 2,6 -0,2
Erreichbarkeit von Aus- und Weiterbildungsangeboten 2,4 2,5 -0,1
Attraktivitat von Dorf und Landschaft 1,9 2,0 -0,1
Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn 2,5 2,5 0
Preisniveau der Gewerbeflachen und -rdume 2,4 2,4 0
Service der 6ffentlichen Verwaltung 2,2 2,2 0
Verfligbarkeit von Wohnflache 2,5 2,2 0,3
Nahe zur nachsten Stadt 2,1 1,8 0,3
Kinderbetreuungsangebote 2,3 2,0 0,3
Preisniveau der Wohnflache 2,4 2,1 0,3
Schulangebot 2,4 2,0 0,4
N&he zu Hochschulen/Forschungseinrichtungen 2,8 2,2 0,7
Summe -2,6

* Wichtig: Die Differenz wurde unter Verwendung der ungerundeten Durchschnittswerte von ,Bedeutung” und , Bewertung” berechnet.
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Die Ubersichtlichste Gegeniberstellung der Befragungsergebnisse zur Bedeutung und zur Bewertung
der Standortmerkmale bietet das Polaritatsprofil (Abb. 11).
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Abb. 11: Polaritatsprofil der Standortmerkmale (1 = hoch, 4 = niedrig)
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Die Aufsummierung der branchenspezifischen Differenzen zwischen Bedeutung und Bewertung aller
22 Standortmerkmale zeigt deutliche Unterschiede (Abb. 12). Wahrend die Weiteren Dienstleistungen
und die Landwirtschaft mit Werten von 1,8 und 1,2 unter dem Strich mit ihrem Standort zufrieden
sind, weisen alle anderen Branchen negative Gesamtwerte auf. Am unzufriedensten sind die
Industrieunternehmen (-9,8), insbesondere wegen ihrer o. g. hohen Standortanspriiche. Auch die
Gastronomie/Hotellerie (-8,8), das Handwerk (-7,8) und der Handel (-3,6) sehen ihre
Standortbedingungen in der Summe kritisch.

Weitere Dienstleistungen 1,8
Landwirtschaft 1,2
Handel -3,6
Handwerk -7,8
Gastronomie/Hotellerie -8,8
Industrie -9,8
ALLE -2,6

Abb. 12: Branchenspezifische Differenz zwischen Bedeutung und Bewertung aller Standortmerkmale

4.2 .4 Digitalisierung am Standort

Die Digitalisierung ist fiir den Wirtschaftsstandort Dorf auch deshalb von herausragender Bedeutung,
weil sie prinzipiell standortunabhangigeres Arbeiten ermoglicht. Daher wurde im Fragebogen das
Thema Digitalisierung zusétzlich vertieft abgefragt. Uber die Halfte der Befragten (54 %) bewertet die
derzeitige Internetversorgung als unzureichend — unabhangig von der konkreten Bandbreite. Im
Flecken Bevern ist der Anteil mit 68 % besonders hoch.

Der durch die Befragung ermittelte Handlungsdruck hinsichtlich der Qualitat der Internetanbindung in
den Dorfern wird sich noch verscharfen. Drei Viertel der Unternehmen erwarten in den kommenden
flnf Jahren einen deutlichen Anstieg ihres Bedarfs. Besonders deutlich ist dies in der Industrie, wo
85% die entsprechende Frage bejahen. Unterschiede zeigen sich jedoch zwischen den
UnternehmensgrofRen, wobei der Wunsch nach einer schnelleren Internetanbindung bei den
Kleinunternehmen (10-49 Mitarbeitende) mit 91 % am groften ist. Diese machen knapp 20 % der
befragten Unternehmen aus. Bei den mittelgrolen Unternehmen (50-249 Beschéftigte) ist es
naheliegend, dass eigene Losungen fir die Internetanbindung umgesetzt werden kénnen. Bei vielen,
wenn auch nicht allen Kleinstunternehmen ist hingegen der Bedarf an digitalen Lésungen wohl oft
geringer (bis 9 Beschaftigte). Es wird deutlich, dass eine unzureichende Verflgbarkeit einer
leistungsfahigen Internetanbindung fiir einzelne Unternehmen zu existenziellen Problemen fiihren
und ausschlaggebend fiir eine Standortverlagerung sein kann. Hierzu wurden zahlreiche Anmerkungen
in den Freitextstellen des Fragebogens hinterlassen und auch in Gesprdchen (Interviews und
Workshops) wurde dies immer wieder thematisiert.

Die Unzufriedenheit mit der aktuellen Internetverfligbarkeit ist in kleinen Orten deutlich starker
ausgepragt. Es gibt allerdings gegenwartig erhebliche Fortschritte zu verzeichnen, die zur Zeit der
Befragung noch nicht absehbar waren. So fand z. B. 2020 im Flecken Bovenden durch einen groRRen
Anbieter eine erfolgreiche Nachfragebiindelung fiir die Ortsteile Bovenden, Eddigehausen, Harste und
Lenglern statt. Da sich jeweils mindestens 40 % der Haushalte dafiir entschieden, wird es dort in
Zukunft moglich sein, Highspeed-Internet mit bis zu 1.000 Mbit/s zu buchen.

Die rasante Entwicklung der Nutzung onlinebasierter Anwendungen betrifft nicht nur den
geschaftlichen, sondern auch den privaten Bereich. Da immerhin 75 % der Unternehmerinnen und
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Unternehmer in dem Ortsteil wohnen, in dem sich auch der Betriebsstandort befindet, kann von einer
starken Uberschneidung der unternehmerischen und ganz persénlichen (z. B. auch familidren)
Interessen bei der Nutzung des Internets ausgegangen werden.

Hinsichtlich der Digitalisierung offenbarte die Befragung auch einen bedeutenden Widerspruch.
Einerseits zeigte sich bei der Qualitat der Internetanbindung der groRte Handlungsbedarf, andererseits
wurde aber klar, dass viele Unternehmen nur einfache digitale Anwendungen wie E-Mail, Online-
Informationsbeschaffung oder Online-Banking haufiger nutzen (Abb. 13). Anspruchsvollere
Anwendungen wie der Online-Datenaustausch mit Behorden, die Online-Mitarbeitergewinnung oder
der Online-Direktverkauf werden noch selten eingesetzt. Dies kann zuklinftig zu einem
Entwicklungshemmnis werden, etwa hinsichtlich der nur von wenigen Unternehmen genutzten
Online-Auftragsvergabe. Relativ selten kommen digitale Anwendungen in Kleinstunternehmen und in
der Landwirtschaft (ausgenommen mobile Anwendungen), relativ oft hingegen in der Industrie zum
Einsatz.

M sehr oft H oft M selten nie

e-vail - [ s e

Online-Informationsbeschaffung _
Online-Banking | NNGENNNNNaaNs% 11%
Online-Datenaustausch mit Lieferanten/Kunden _— 11%
Online-Programme und Anyvendungen im laufenden _ 13%

Betrieb
Online-Datensicherung (Cloud, Fernwartung, Updates) |G s 12%
Online-Direkteinkauf _— 12%
Eigene Homepage | NNNNASIANNNNNNNIOPANNT12% 1 26%
Online-Datenaustausch mit Behorden _— 17%
Soziale Netzwerke (facebook, Xing, ...) [ IEZNNEN N 33%

Online-Mitarbeitergewinnung | ISSIEAN 2720 49%
Online-Direktverkauf _— 52%
Offentliche Online-Auftragsvergabe -_ 59%

sonstige  [NEOYRNIINESFEN27% a2%

Abb. 13: Nutzungshaufigkeit von digitalen Anwendungen im Geschéftsalltag (n = 191)

Fir alle Unternehmen am Wirtschaftsstandort Dorf wird es darum gehen, den digitalen Wandel
zumindest so weit zu vollziehen, dass sie auch in Zukunft geschaftsfahig und konkurrenzfahig bleiben.
Bestehende Betriebe kénnten so interne Prozesse und Produktionsmoglichkeiten verbessern und auch
ihre Absatzradien erweitern. Zusatzlich sind auch neue, rein onlinebasierte Geschaftsmodelle von
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ansassigen oder zugezogenen Unternehmerinnen und Unternehmern méglich. Dartiber hinaus wird
eine sich verdandernde Unternehmenskultur, die oft mit digitalem Arbeiten einhergeht, fir die
Gewinnung von Beschéftigten eine wichtige Rolle spielen. Fir alle Beteiligten ist es von entscheidender
Bedeutung, digitale Kompetenzen zu entwickeln und zu starken. Die Wirtschaftsforderung kann dabei
sowohl einzelne Unternehmen unterstiitzen als auch die Digitalisierung in bestimmten Branchen oder
fir die gesamte Region zum Thema machen.

4.2.5 Einzugsgebiete des Standorts

Immer noch ist das Dorf zu einem betrachtlichen Teil ein Wirtschaftsstandort der kurzen Wege
zwischen Wohnen und Arbeiten. Ein Viertel der Beschaftigten der befragten Unternehmen stammt aus
dem demselben Ortsteil, weitere 29 % aus derselben Gemeinde (Abb. 14). Die restlichen ca. 46 % sind
Einpendler. Ein interessantes Detailergebnis ist, dass immerhin 20 % der Industriebeschaftigten auch
von zu Hause arbeiten (z. B. zur Fernwartung), ein Umstand, der unbedingt im Zusammenhang mit der
Qualitat der Breitbandanbindung gesehen werden muss.

Bei der Herkunft der Kundinnen und Kunden vergrofRert sich der Radius. Aus demselben Ortsteil (13 %)
und derselben Gemeinde (21 %) stammen nur noch etwa ein Drittel. Infolgedessen sind die
Unternehmen bzw. deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oft an mehreren Orten tatig. Dies gilt
besonders fur das Handwerk.

Bei den Zulieferern verschiebt sich die Herkunft zu noch gréReren Entfernungen, denn lokale
Wertschopfungsketten gibt es auf dem Dorf fast nicht mehr. Die Anteile der Zulieferer aus dem
jeweiligen Ortsteil (1 %) oder der Gemeinde (5 %) sind sehr gering. Konkurrenzunternehmen haben die
befragten Unternehmen dort hingegen durchaus (lUber ein Drittel), wenn auch die Hauptkonkurrenz
meist aus groRerer Entfernung stammt. Den Konkurrenzdruck empfinden viele Unternehmen als hoch
(20 % ,,Ja“, 40 % ,Eher ja“), wobei er in der Landwirtschaft besonders ausgepragt ist (32 % ,Ja“, 44 %
»Eher ja“). Kleinere Unternehmen fiihlen sich dem Konkurrenzdruck aber grundsétzlich etwas weniger
ausgesetzt, z. B. Solo-Selbststandige (14 % ,,Ja“, 38 % ,,Eher ja“).
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Abb. 14: Herkunft der Beschaftigten, Kunden, Konkurrenz und Zulieferer
(Mehrfachnennungen méglich, n = 194/397/329/235)
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4.2.6 Bisherige und zukiinftige Entwicklung der Unternehmen am Standort

Die befragten Unternehmen haben sich an ihrem Standort in der jlingeren Vergangenheit weit
Uberwiegend gut entwickelt (Tab. 20). Fast die Hélfte ist gewachsen — besonders in der
Gastronomie/Hotellerie (77 %) und in der Industrie (63 %). Die Entwicklung in der
Gastronomie/Hotellerie deutet darauf hin, dass insgesamt nur wenige Betriebe der negativen
Branchenentwicklung am Wirtschaftsstandort Dorf widerstehen, diese jedoch sehr erfolgreich. (vgl.
Kap. 4.1.1). Weitere 41 % aller Betriebe haben sich stabil entwickelt, einige sich neu ausgerichtet —
besonders im Handel, wo dies am einfachsten moglich scheint. Weniger als ein Zehntel ist
geschrumpft. Die Unternehmen, die gewachsen sind, haben zu 61 % bereits eine Standortverlagerung
erwogen. Platzprobleme werden als primarer Grund genannt, sich nicht am aktuellen Standort
entwickeln zu kénnen.

Tab. 20: Entwicklung am Standort in den letzten 5 Jahren nach Branchen

Branche* gewachsen stabil neu geschrumpft
geblieben ausrichtet

Landwirtschaft 40 % 48 % 0% 12%
Industrie 63 % 25% 0% 13 %
Handwerk 39 % 51% 2% 7%
Gastronomie/Hotellerie 77 % 23% 0% 0%
Handel 35% 48 % 13% 4%
Weitere Dienstleistungen 49 % 39% 4% 8%
Alle 48 % 41 % 4% 8%

* Die Branche ,Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.

Es gibt aktuelle und beflirchtete Probleme am Wirtschaftsstandort Dorf, aber die Zukunftserwartungen
der befragten Unternehmen sind erstaunlich positiv (Tab. 21). 35 % erwarten fiir die ndchsten 5 Jahre
ein Wachstum und 46 % eine stabile Unternehmensentwicklung. Es gibt sogar Aussagen von
Unternehmen wie diese: ,Wir miissen die Auftréige sogar blockieren oder abwehren |[...]. Wir sind auch
fiir néchstes Jahr schon wieder so voll, wie schon lange nicht mehr.” (eigene Erhebungen 2018). Die
groRten Wachstumserwartungen gibt es in der Industrie (75 %), die geringsten in der Landwirtschaft
(24 %). Lediglich 4% der Unternehmen befilrchten, in 5Jahren nicht mehr zu existieren. Ein
drangendes Problemfeld der Zukunft ist aber die Unternehmensnachfolge. Fir 31 % der Befragten ist
sie eine innerhalb der nachsten 5 Jahre anzugehende Herausforderung. Bei ca. 10 % von allen
Befragten ist sie voraussichtlich nicht oder eher nicht gesichert. Typisch war die AuBerung eines
Handwerkers: ,Ich habe aber keine Lésung gefunden. Ich werde 55, meine Tochter wird es nicht
machen. Ich habe auch hier keinen im Betrieb, der es machen kénnte.” (eigene Erhebungen 2018).

Tab. 21: Vermutliche Entwicklung in der Zukunft nach Branchen

Branche* wachsen stabil neu schrumpfen | nicht mehr

bleiben ausrichten existieren

Landwirtschaft 24 % 56 % 4% 8 % 8 %
Industrie 75 % 19% 0% 6 % 0%
Handwerk 20 % 63 % 7% 5% 5%
Gastronomie/Hotellerie 39% 54 % 0% 0% 8%
Handel 44 % 26 % 13% 13 % 4%
Weitere Dienstleistungen 38 % 42 % 9% 9% 3%
Alle 35% 46 % 7% 8% 4%

* Die Branche ,Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.

Ein sehr groRer Anteil der Unternehmen geht davon aus, die weitere Entwicklung am derzeitigen
Standort, also in dem Dorf, in dem sie zum Befragungszeitpunkt tétig waren, realisieren zu kénnen
(Tab. 22). Es gibt aber auch Unternehmen, die Zweifel daran haben (3 % ,Nein“, 12 % ,,Eher nein“), ihre
weitere Entwicklung am gegenwartigen Standort realisieren zu kénnen. Um diese durch geeignete
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Losungen in der Gemeinde oder Region zu halten, besteht akuter Handlungsbedarf. Neben
Unternehmen aller Branchen mit {ber 50 Beschaftigten betrifft dies Uberproportional
Handelsunternehmen und besonders landwirtschaftliche Unternehmen. Letztere leiden z. B. unter
beengten Hofstellen im Ortskern und unter nicht verfliigbaren Nutzflichen im Nahbereich fir
Erweiterungen oder Modernisierungen. Besondere Aufmerksamkeit sollten die Gemeinden auf die
mittelgroRen Unternehmen (50-249 Beschaftigte) legen, da sich 18 % von ihnen voraussichtlich nicht
oder eher nicht am derzeitigen Unternehmensstandort weiter entwickeln kénnen.

Tab. 22: Realisierbarkeit der Entwicklung am Standort nach Branchen

Branche* Ja Eher ja | Eher nein Nein
Landwirtschaft 35% 39% 26 % 0%
Industrie 63 % 25% 13% 0%
Handwerk 53% 35% 8% 5%
Gastronomie/Hotellerie 67 % 25% 8% 0%
Handel 36 % 36 % 9% 18 %
Weitere Dienstleistungen 58 % 31% 11% 0%
Alle 53 % 32% 12% 3%

* Die Branche ,Forst- und Holzwirtschaft” wurde wegen des zu geringen Anteils nicht dargestellt.

4.2.7 Forschung und Entwicklung am Standort

Wenn als ein wichtiges Merkmal fiir die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens seine Tatigkeit in einer
Marktnische bei gleichzeitigen kontinuierlichen Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen gelten
darf, dann gibt es bei den befragten Unternehmen eine Besonderheit. Zwar sieht sich die Halfte der
Unternehmen mit ihren Produkten oder Dienstleistungen als spezialisierte Nischenanbieter, mit 86 %
flhren sie aber weit Gberwiegend keine oder kaum Forschung und Entwicklung durch. Eine Ausnahme
stellen dabei, wie so oft, die Industrieunternehmen dar. 63 % bestéatigen, Forschung und Entwicklung
durchzufihren. Dies sind dann auch die Unternehmen, fiur die das Standortmerkmal ,Ndhe zu
Hochschulen/Forschungseinrichtungen” von groRerer Bedeutung als fiir andere ist und die durch
Praktika, Abschlussarbeiten, Projektarbeiten und Forschungsprojekte mehr als einen nur lockeren
Kontakt zu diesen haben (vgl. Thema ,Ndhe zu Hochschulen — kein Standortfaktor fir landliche
KMU?“).

Thema: Ndhe zu Hochschulen - kein Standortfaktor fiir Iindliche KMU?

Das Ergebnis scheint auf dem ersten Blick klar: Bei der Abfrage der Standortmerkmale fiir den
Wirtschaftsstandort Dorf halten ,nur” 35% der antwortenden Unternehmen die Nihe zu
Hochschulen und Forschungseinrichtungen fir wichtig oder eher wichtig. Damit wird diesem Faktor
im Vergleich von Gber 20 Standortmerkmalen die deutlich geringste Bedeutung zugemessen. Ist also
eine Interpretation der Ergebnisse zuldssig und folgerichtig, die die Nahe zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen flir den Wirtschaftsstandort Dorf als unwichtig einstuft? Keineswegs! Eine
solche Einschdtzung ware, auch wenn bei dhnlichen Umfragen viel zu oft solcherlei Kurzschlisse zu
konstatieren sind, grundfalsch. Vielmehr zeigt sich hier exemplarisch eine grundsatzliche
Herausforderung der empirischen Arbeit: Die Uiberlegte Konzeption des Untersuchungsdesigns und
die akkurate Durchfiihrung sind ebenso wichtig wie eine sorgfaltige Aufbereitung der Ergebnisse.
Entscheidend ist allerdings dann die fachkundige und reflektierte Interpretation der Ergebnisse.

In diesem Falle ist zunachst zu berlicksichtigen, dass nur ein Teil der Unternehmen, gerade der Klein-
und Kleinstunternehmen, (berhaupt Forschung und Entwicklung betreibt bzw.
innovationsorientiert agiert. In landlichen Raumen ist die Verbreitung und Intensitat der
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Innovationstatigkeit in der Regel noch etwas geringer und starker auf das produzierende Gewerbe
konzentriert (Brachert et al. 2020). Insofern ist ein Anteil von 35 % der Unternehmen, fiir die die
Ndhe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen eine grofRe Bedeutung hat, durchaus
beachtenswert. Schnelles Internet brauchen alle. Der Zugang zu universitaren Einrichtungen, zu
Forschungskooperationen, hoch spezialisierter Expertise oder akademisch ausgebildetem Personal
ist stets nur fir eine kleine Minderheit der befragten Unternehmen interessant.

Aus regionalokonomischer Perspektive noch interessanter ist dariiber hinaus die Frage, wer diese
Unternehmen sind, denen diese Ndahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen wichtig ist. Die
Antwort darauf lautet: Es sind die forschungs- und innovationsstarken Unternehmen aus
wissensintensiven Branchen, eher die groferen und in landlichen Raumen vermehrt aus dem
produzierenden Gewerbe stammend. Tendenziell dynamischer entwickeln sich folglich die
Unternehmen mit hoher Wertschdpfung, die gute Léhne an vergleichsweise viele Mitarbeitende
zahlen, die veritable Gewinne einfahren und einen groBen Anteil am Gewerbesteueraufkommen
haben. Wenn ihre Entwicklung und ihr Wachstum vor Ort stattfinden, sind die Unternehmen von
zentraler Bedeutung fir Gegenwart und Zukunft des Standorts.

Dies ist keineswegs ein Pladoyer fir eine ausschlielRliche Orientierung der Regionalentwicklung an
den wissensintensiven KMU einer Region. Die vor Ort verantwortlichen Akteure der
Wirtschaftsférderung tun jedoch sehr gut daran, das Ranking der Standortfaktoren aus der
Befragung nicht zum Anlass zu nehmen, in diesem Kontext relevantes Engagement zurlickzufahren.
Zu nennen ware beispielsweise der Wissens- und Technologietransfer, die Netzwerkarbeit sowie das
fachkrafteorientierte Standortmarketing. Denn genau mit diesen MaRnahmen bedient
Wirtschaftsforderung besonders die relativ kleine, aber feine Gruppe von wissensintensiven
Unternehmen und starkt damit zugleich die Innovations- und Zukunftsfahigkeit der gesamten
Region.

Jorg Lahner

Kernaussage zur Standortqualitat:
Der Wirtschaftsstandort Dorf wird von den Unternehmen liberwiegend positiv bewertet,
wozu besonders auch die weichen Standortmerkmale beitragen.

Weitere wichtige Ergebnisse:
- Wichtigstes Standortmerkmal ist eine verlassliche Internetverbindung.
- Bei der Qualitat der Internetanbindung ist der Problemdruck am grof3ten. Gleiches gilt fiir die
Verflgbarkeit und Qualifikation von Arbeitskraften.
- Viele Unternehmen nutzen nur einfache digitale Anwendungen haufiger.
- Weiche Standortmerkmale werden liberwiegend positiv bewertet.
- Immer noch ist das Dorf zu einem betrachtlichen Teil ein Wirtschaftsstandort der kurzen Wege
zwischen Wohnen und Arbeiten.
- Die Einzugsgebiete der Unternehmen hinsichtlich Beschaftigte, Kunden und Zulieferer reichen
jedoch weit Gber die jeweilige Gemeinde hinaus.
- Die groRe Mehrheit der Unternehmen am Wirtschaftsstandort Dorf entwickelt sich sehr positiv,
viele Unternehmen sind in den letzten Jahren gewachsen.
- Auch die Zukunftsaussichten der Unternehmen sind keineswegs negativ.
- Bis auf die Industrie betreiben eher wenige Unternehmen Forschung und Entwicklung.
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4.3 Vernetzungsstrukturen

Ansprechpersonen, Kontakte und lokale Netzwerke

Unternehmerinnen und Unternehmer im Dorf kommen mit ganz unterschiedlichen Personen und
Institutionen in Kontakt und interagieren mit ihnen. Dabei geht es sowohl um den Austausch im
geschaftlichen Sinne als auch als Privatperson im personlichen Lebensumfeld. Auf Letzteres wird in
Kapitel 4.5 konkreter eingegangen. Aus der vorliegenden Recherche und Analyse zu
Rahmenbedingungen und wirtschaftsrelevanten Akteuren wird deutlich, welche Kontakte zwischen
Unternehmen im Dorf und darliber hinaus zu anderen Unternehmen sowie weiteren Akteuren
bestehen. Dabei zeigt sich eine grolRe Vielfalt von Ansprechpersonen oder Institutionen, die im
Zusammenhang mit der Unternehmensentwicklung kontaktiert werden. Dazu gehdren
selbstverstandlich die Gemeindeverwaltung, die Hausbank, Kunden und Zulieferer, aber auch
Kammern, die Wirtschaftsforderung, weitere wirtschaftsnahe Einrichtungen und nicht zuletzt die
anderen Unternehmen am Ort. Die einzelnen Akteure haben wiederum ihren spezifischen
Wirkungskreis, wobei sie Gber die Aufgabenstellung oder konkrete Zustandigkeiten in Beziehung zu
den Unternehmen stehen. Die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Forschung liefern
erganzende Aussagen zur Qualitdt der Beziehungen in diesem Netzwerk. So wurde in den Interviews
abgefragt, zu welchen Personen bzw. Institutionen Kontakt besteht und bei welchen Anlassen.
Dadurch, dass im Sample der Interviewpersonen sowohl die lokale als auch die regionale Ebene
abgedeckt wurden, kénnen die Kontakte aus beiden Perspektiven beleuchtet werden.

Kunden- und Geschaftskontakte als Netzwerkakteure

Im direkten lokalen Umfeld entstehen Kontakte zu Nachbarn, wobei dies sowohl Privatpersonen als
auch Unternehmen oder Institutionen sein kdnnen. Auch Beschaftigte kdnnen aus dem lokalen
Umkreis kommen. Weiterhin ist der Ortsrat, sofern vorhanden, eine politische Instanz auf
Ortsteilebene, mit der Unternehmen in Kontakt treten kénnen bzw. je nach Anliegen ggf. auch missen.
Schaut man auf das Gemeindegebiet, erweitern sich die Kontakte um Kunden und Geschaftspartner
sowie sonstige Kontakte zu Unternehmen. Wadhrend etwa die Halfte der Beschaftigten der
Unternehmen aus dem ndheren Umfeld, also demselben Ortsteil oder aus derselben Gemeinde
stammen, ist dies bei Zulieferern und Kunden (blicherweise anders (vgl. Kap. 4.2.5). Die befragten
Unternehmen beziehen ihre Zulieferleistungen zu einem groRen Teil aus ganz Siidniedersachsen (38 %)
und auch die Kundenbeziehungen gehen deutlich (iber die jeweilige Gemeinde hinaus. Insgesamt stellt
die Region also einen bedeutenden Bezugsraum fiir die unternehmerischen Tatigkeiten dar. Trotz des
durchschnittlich relativ geringen Anteils an internationalen Verbindungen (Kunden: 10 %) soll darauf
hingewiesen werden, dass es in den untersuchten Gemeinden in allen Branchen Unternehmen mit
internationalen Kundenbeziehungen gibt.

Politik und Verwaltung als Netzwerkakteure

Aus dem Bereich von Politik und Verwaltung kommen als wichtige Akteure im Netzwerk der
Unternehmen der Gemeinderat und die Biirgermeisterinnen bzw. Blrgermeister hinzu. AuBerdem
werden zu bestimmten Anlassen (z. B. bei Gewerbeanmeldung oder Nutzungsdnderungen) Fachamter
innerhalb der Gemeindeverwaltung, wie z. B. das Bauamt, fiir Unternehmen relevant. Die Beziehung
zur Gemeinde (und dabei besonders zu den Birgermeisterinnen und Birgermeistern) ist den
Erhebungen zufolge von schnellen und direkten Kontakten, also von kurzen Wegen, gepragt. Das ist
typisch fur den Wirtschaftsstandort Dorf. Es hat sich gezeigt, dass die Birgermeisterinnen und
Blrgermeister, die Gemeindeverwaltungen und auch die Hausbanken fir die Unternehmen zentrale
Ansprechpartner fiir Fragen der Unternehmensentwicklung sind. So zeigen die Ergebnisse der
quantitativen Erhebung, dass bei den 6ffentlichen Akteuren die Gemeindeverwaltungen (17 %) und
die Biirgermeisterinnen und Blrgermeister (16 %) die praferierten Kontaktstellen sind (Abb. 15). Erst
mit einigem Abstand folgen regionale Institutionen wie Landkreisverwaltungen (11%) und
Wirtschaftsforderungen (10 %). Die Ergebnisse der qualitativen Forschung unterstreichen zudem die
gute Qualitat der Kontakte zwischen Unternehmen und den Gemeindeverwaltungen: ,Wenn
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irgendwas ist, da hdngen wir uns ans Telefon oder wenn jemand vorbeikommt [von der
Gemeindeverwaltung] und dann spricht man dariiber. Also, das sind die Vorteile, die man in einem so
kleinen Ort hat, wo jeder jeden persénlich kennt. Da geht vieles eben auch unbiirokratisch.” (Interview
Nr. 024, eigene Erhebungen 2018). Die Nahe und gute Ansprechbarkeit der Gemeindeverwaltung wird
als besonders positiv bewertet und schafft damit die Basis fiir ein hohes Vertrauen von Seiten der
Unternehmerinnen und Unternehmer. Neben der Gemeindeverwaltung wird die Hausbank als
wichtige Beratungsinstitution wahrgenommen und angesprochen. Hier lohnt es durchaus, bei
Malnahmen eine starkere Zusammenarbeit zu suchen. Die positive Bindung der Unternehmerschaft
an die Gemeinden generiert als Mehrwert auch ein positives Engagement vor Ort (vgl. Kap. 4.5).

Hausbank [ 24%
Sonstige Gemeindeverwaltung [N 17%
Biirgermeister/Gemeindedirektor |G 16%
Sonstige Landkreisverwaltung [[NNNNENEGEGEGEEEE 11%
Wirtschaftsforderung des Landkreises [N 10%
Sonstige [ 4%

gar keinen Kontakt 18%

Abb. 15: Institutionen, mit denen die Unternehmen wegen Fragen zur weiteren Entwicklung des Unternehmens oder
aktueller Probleme in den letzten flnf Jahren Kontakt hatten (Mehrfachnennungen maoglich n=328)

Regionale Institutionen als Netzwerkakteure

Netzwerkakteure, die fiir die Unternehmen auf regionaler Ebene von Bedeutung sind, sind u.a.
Beratungsinstitutionen wie z.B. Kammern und Wirtschaftsférderungen sowie Fachidmter der
Landkreisverwaltungen. Beziehungen zu Kunden und Geschaftspartnern sowie anderen Unternehmen
finden auch auf dieser Ebene statt, z. B. im Rahmen von Unternehmensnetzwerken oder Netzwerk-
Veranstaltungen (zur Einbindung in regionale Wirtschaftsnetzwerke vgl. Kap. 4.4).

Betrachtet man die Kontakte nach Branchen, so zeigt sich ein differenzierteres Bild. Deutlich stechen
Industrieunternehmen bei Kontakten mit der Wirtschaftsforderung hervor. Fast die Halfte der
Nennungen entfallt auf diese Branche. Im Gegensatz dazu besteht in der Gastronomie der mit Abstand
geringste Kontakt (44 % ,,gar keinen”), wobei es auch Unternehmen gibt, die weder mit den genannten
Stellen noch sonstigen Ansprechpersonen innerhalb der letzten fiinf Jahre Kontakt hatten. Beim
Gemeindevergleich ist auffillig, dass Bovenden (ohne den Kernort) den hoéchsten Anteil an
Unternehmen ohne jeglichen Kontakt zu Beratungsstellen aufweist (25 %) und auch der Anteil der
Kontakte zur Wirtschaftsforderung am geringsten ausfallt (5 %). Selbst zu Hochschulen haben 39 % der
Unternehmen aus Bovenden keinerlei Kontakt, was ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil ist.

Unternehmen einer Gemeinde als Netzwerkakteure

Waihrend zwischen Institutionen der Gemeinden und Unternehmen (berwiegend gute Kontakte
bestehen, existieren Netzwerkkontakte zwischen den lokalen Unternehmen bisher nur punktuell,
obwohl sie grundsatzlich von den Unternehmerinnen und Unternehmern gewtiinscht werden. Lediglich
20 % von ihnen gaben an, oft oder sehr oft in Unternehmensnetzwerken aktiv zu sein. Insgesamt
interessiert sich aber knapp die Halfte der Befragten fiir einen verstarkten Austausch innerhalb der
eigenen Gemeinde. Im Flecken Bevern zeigen die Unternehmen mit 65 % ein etwas hdheres Interesse,
aber in allen Gemeinden besteht Entwicklungspotenzial hinsichtlich des Austauschs zwischen den
Unternehmen. Insbesondere Unternehmen, die zwischen 5 und 10 Jahren am Standort sind, und
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Kleinunternehmen mit 10-49 Beschaftigten (Abb. 16) wiinschen sich einen intensiveren Austausch mit
anderen Unternehmen aus der eigenen Gemeinde. Aber auch bei den gréBeren Unternehmen und bei
den Solo-Selbststandigen (39 %) besteht eine gewisse Bereitschaft, sich untereinander zu vernetzen.
Demnach ist ein Potenzial fiir einen Austausch der Unternehmen untereinander in den Gemeinden
vorhanden.

Ja Eher ja Eher nein Nein
1-9 (Kleinst-KMU) 9% 33% 43% 16%
10-49 (Klein-KMU) 21% 46% 24% 9%
50-249 (Mittel-KMU) 30% 30% 40%
Alle 12% 35% 39% 14%

Abb. 16: Interesse am Austausch mit anderen Unternehmen in der Gemeinde nach Beschaftigtenzahl (n = 194)

Die Situation hinsichtlich lokaler Unternehmensnetzwerke ist in den drei untersuchten Gemeinden
deutlich unterschiedlich. In Bevern ist ein entsprechender Verein im Aufbau (vgl. Kap. 5.1). In
Bovenden gibt es mit der ,Werbegemeinschaft ,Wir im Plesseland’ e.V.” eine Art Interessenvertretung
der Wirtschaft. Diese ist bisher allerdings stark durch Unternehmen aus dem Kernort Bovenden
gepragt. In Katlenburg-Lindau gab es mit ,Wir in Katlenburg-Lindau e.V.” einen dhnlichen Verein, der
sich aber in Auflésung befindet. Offensichtlich ist, dass die Wirkung und Entwicklung solcher
Netzwerke stark vom Engagement einzelner Personen oder kleiner Gruppen aus der Wirtschaft
abhidngt. Die Unternehmensnetzwerke in den Untersuchungsgemeinden basieren ausschliefRlich auf
ehrenamtlicher Tatigkeit und sind als Vereine organisiert. Wenn besonders aktive Schliisselpersonen
unter den Mitgliedern sich zuriickziehen oder es Konflikte gibt, besteht die Gefahr einer plétzlichen
Abnahme der Zahl der Aktivitaten. Auffallig ist zudem, dass die Mitgliederzahl im Kernort deutlich
hoher ist als in den kleineren Ortsteilen. Es ist erkennbar, dass die Initiativen nicht alle Unternehmen
in den Dorfern einer Gemeinde erreichen. Hier kdnnten regionale Wirtschaftsforderungsinstitutionen
koordinierend unterstitzen.

Netzwerksituation im Gesamtiiberblick

Unternehmen am Wirtschaftsstandort Dorf haben in erreichbarer Ndhe zahlreiche potenzielle
Netzwerkpartner auf drei rdaumlichen Malistabsebenen: im Dorf, in der Gemeinde und in der Region
(Abb. 17). Allerdings muss beachtet werden, dass die Uberginge zwischen den Rdumen durchlassig
sind und die Akteursgruppen in mehreren Raumen tatig sein kénnen. Ein Beispiel waren die Industrie-
und Handelskammern, die als Institutionen in einer GroRRregion agieren, mit ihren Geschéftsstellen und
z. B. der Organisation der ,Wirtschaftsjunioren” in der IHK, aber durchaus auch Uber lokale
Ansprechpersonen und Aktivitdten verfligen. Anhand der vorliegenden Untersuchung lassen sich fir
den Untersuchungsraum mogliche Schnittstellen und Kontaktpunkte mit den jeweiligen Akteuren
herauslesen. Dabei bleibt der Fokus auf die Unternehmen und deren Bediirfnisse gerichtet. Eine
tiefergehende Untersuchung einzelner Beziehungen war nicht Gegenstand des Projekts, kdnnte aber
als weiterfiihrende Analyse zukiinftig hilfreiche Erkenntnisse fiir die Wirtschaftsforderung bieten.
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Ortsteil
Gemeinde
Region

Wirtschaft

Verwaltung/ Politik
Beratung

Burgermeister

Geschaftspartner

Geschdftspartner
Beratungsinstitution

Abb. 17: Netzwerkanalyse — Unternehmenszentrierte Perspektive

Ausgehend von der Betrachtung der Netzwerksituation erscheint die Ansprache der Wirtschaft tber
die Gemeindeverwaltungen und Biirgermeisterinnen und Birgermeister nach wie vor zielfiihrend. Eine
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von Gemeindeverwaltung, regionaler Wirtschaftsforderung
und den Kammern in Bezug auf die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf ist dartiber hinaus von
grolRer Bedeutung. Die Gemeindeverwaltung und die Institutionen der Wirtschaftsforderung sollten
Initiativen, die die Vernetzung der Unternehmen vor Ort vorantreiben, unterstiitzen. Wenn die belegte
Schnittstellenfunktion der Blirgermeisterin bzw. des Bilrgermeisters sowie der Gemeindeverwaltung
effektiv ausgelibt wird und es gelingt, die ansassige Wirtschaft zu erreichen, kann auf der raumlichen
Ebene der Gemeinde dauerhaft eine Plattform flr die Wirtschaft angeboten werden. Dies sollte
durchaus in Zusammenarbeit, Abstimmung oder Kooperation mit regionalen Beratungsinstitutionen
durchgefiihrt werden. So wird deren lokale Verbundenheit aktiviert und gestarkt sowie die Moglichkeit
geboten, sich gewinnbringend untereinander zu vernetzen. Um moglichst viele Unternehmen bei
solchen MaRnahmen anzusprechen, sollten Personen eingebunden werden, die gerade auch in den
kleineren Dorfern als wirksame Multiplikatoren agieren. Je nach Situation vor Ort kdnnen
Ortsbiirgermeisterinnen oder Ortsblrgermeister bzw. Ortsvertrauenspersonen, Ortslandwirtinnen
oder Ortslandwirte, Kreishandwerker, aber auch Vertreter der Lokalpolitik oder einzelne aktiv
engagierte Unternehmerpersonlichkeiten diese Funktion wahrnehmen.

Kernaussage zu den Vernetzungsstrukturen:
Die Biirgermeisterinnen bzw. Biirgermeister mit der Gemeindeverwaltung und die Hausbank
sind erste Ansprechpartner und haben eine Scharnier- und Schnittstellenfunktion.

Weitere wichtige Ergebnisse:

- Unternehmen interagieren selbstverstandlich mit Kunden und Zulieferern, sie nutzen aber
weitere vielfaltige Vernetzungsmoglichkeiten mit Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft.
- Raumlich finden sich diese Netzwerkpartner auf lokaler, regionaler und liberregionaler Ebene.

- Unabhangig von den Akteursgruppen spielt die lokale Ebene (Ortsteil/Gemeinde) eine klar

dominante Rolle und unterstreicht die Bedeutung von raumlicher Nahe bei der Vernetzung.
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4.4 Kommunikation, Beratung und Unterstiitzung der Unternehmen

Teilhabe an regionalen Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten

Die Teilnahme an Uberortlichen Wirtschaftstreffen und Unternehmensnetzwerken ist eher die
Ausnahme. 81 % der befragten Unternehmerinnen und Unternehmer geben an, sich selten oder nie in
Unternehmensnetzwerken zu engagieren. Wenn es um die Teilnahme an ({berértlichen
Wirtschaftstreffen geht, steigt dieser Anteil auf 86 %. Beim Engagement der Unternehmerinnen und
Unternehmer in Netzwerken scheint die rdaumliche Nahe zum Oberzentrum Gottingen keine
ausschlaggebende Bedeutung zu haben, da der Anteil der sich oft oder sehr oft engagierenden
Unternehmerinnen und Unternehmer in der Gemeinde Bovenden nicht signifikant héher liegt. Das
gleiche trifft auch auf die Teilnahme an regionalen Wirtschaftstreffen zu. Die UnternehmensgréRe ist
dabei nicht entscheidend. Hier sind bis auf die Gruppe der Kleinstunternehmen, deren Inhaberinnen
und Inhaber zu 42 % angeben, nie an solchen regionalen Treffen der Wirtschaft teilzunehmen, kaum
Unterschiede erkennbar. Auch Unternehmerinnen und Unternehmer aus den Branchen
Gastronomie/Hotellerie und Handel nehmen diese Angebote kaum in Anspruch.

Inanspruchnahme von Férdermitteln

Offentliche Férdermittel werden eher selten beantragt (von 21 % der Unternehmen in den letzten 5
Jahren). Auch hier bildet die Industrie eine Ausnahme (74 %). Mit Blick auf die UnternehmensgréRe
haben die Unternehmen mit 10-49 Mitarbeitenden das deutlich beste Verhaltnis zwischen
beantragten und bewilligten Fordermitteln. Fir Katlenburg-Lindau zeigt sich eine leicht hohere
Teilhabe an bewilligten Fordermitteln. Insgesamt kommt oOffentlichen Fordermitteln am
Wirtschaftsstandort Dorf aber keine besondere Bedeutung zu. An dieser Stelle ist zu prifen, ob hier
ein strukturelles Problem vorliegt, das durch lokale Wirtschaftsforderung (mehr Information und
Beratung) angegangen werden kdnnte.

Die Erfahrungen in den Beratungsinstitutionen zeigen allerdings immer wieder, dass vorhandene
Forderprogramme nicht unbedingt zu den Gegebenheiten vor Ort bzw. fir die Unternehmen passen.
Ein Beispiel hierfir ist die Anforderung in entsprechenden Richtlinien, mindestens einen neuen
Arbeitsplatz zu schaffen. Dies kann aus arbeitsmarktpolitischer Sicht eine sinnvolle Zielsetzung sein, ist
aber bei einer groRen Anzahl von Unternehmen wahrscheinlich nicht mit den Zielen der eigenen
Unternehmensentwicklung vereinbar. Dies verdeutlicht folgende Aussage aus Erfahrungen in
Beratungsgesprachen: ,Aber die zusdtzliche Schaffung von Arbeitsplétzen als Zielsetzung. Das ist dann
die Kernaussage [der Unternehmen]: Nee, das will ich gar nicht. Das brauche ich gar nicht.” (Interview
Nr. 20, eigene Erhebung 2018). Dementsprechend sollten die Passfahigkeit von Férderprogrammen
und die Bedingungen in den einzelnen Richtlinien immer wieder neu auf deren Wirksamkeit — auch
und gerade in landlichen Raumen und fir Kleinstunternehmen — tiberpriift werden. Bei den regionalen
Beratungsinstitutionen und Berufskammern stehen dafiir Expertinnen und Experten zur Verflgung.
Hier gilt es, die Erfahrungswerte aus den Kontakten mit den Unternehmen vor Ort fiir die Gestaltung
landesweiter Forderpolitik zu nutzen.

Biirgermeisterinnen bzw. Biirgermeister und Gemeindeverwaltung als Schnittstelle und Mittler

Vorhandene regionale Netzwerke und Beratungsangebote werden also trotz deutlich hoéheren
Interesses in nur sehr geringem Male genutzt. Dabei stehen im Untersuchungsraum Siidniedersachsen
unterschiedliche Institutionen mit vielfdltigen Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten und
verschiedenen raumlichen Zuschnitten sowie thematischen Zustandigkeiten zur Verfligung. Vor allem
die Wirtschaftskammern und die Wirtschaftsforderungen der Landkreise sind hier zu nennen. Diese
nutzen ihre Mitgliederverzeichnisse und die eigene Kundendatei durchaus, etwa um zu Vernetzungs-
oder Informationsveranstaltungen einzuladen. Es gibt jedoch in der Regel keine speziellen bzw.
direkten Kommunikationswege oder andere Strategien flir eine proaktive Ansprache der einzelnen
Unternehmen. So entsteht der Kontakt in der Regel punktuell und stark anlassbezogen, je nach
Angebot, Bedarf und abhangig von der Initiative des einzelnen Unternehmens (vgl. Interview Nr. 006).
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Wie in Kapitel 4.3 ausgefihrt, wird bei Fragen der Unternehmensentwicklung zunachst der Weg zum
zur Blrgermeisterin bzw. zum Blrgermeister und zur tiberschaubaren Gemeindeverwaltung gesucht,
auch bei Beratungsbedarf. Dies muss keineswegs als Defizit interpretiert werden, weist dies doch auf
einen potenziell bedeutenden Standortvorteil des Wirtschaftsstandorts Dorf hin: kurze Wege, also die
Moglichkeit zum schnellen und unmittelbaren Kontakt zur Verwaltungsspitze. Umso wichtiger
erscheint es, dass die Gemeindeverwaltung, vor allem ihre Spitze, tatsachlich ansprechbar ist,
I6sungsorientiert agiert und dann bei entsprechendem Bedarf auf die regionalen Beratungsstrukturen
in den Landkreisen, bei den Kammern, den Agenturen fir Arbeit usw. verweist, womit sie quasi als
Lotse fungiert.

Umgekehrt sind flir die regionalen Wirtschaftsférderungen und weiteren Beratungsinstitutionen
aktive und lokal exzellent vernetzte Bilrgermeisterinnen und Birgermeister bzw.
Gemeindeverwaltungsspitzen die wichtigsten Ansprechpartner und unverzichtbar, um gezielt die
Wirtschaft aus den Doérfern zu erreichen. Beispielsweise werden in Absprache gemeinsame
Unternehmensbesuche von Landratin bzw. Landrat mit der Birgermeisterin bzw. Blrgermeister
organisiert, Anfragen zu Gewerbeflichen weitergeleitet oder Veranstaltungsformate vor Ort
durchgefiihrt. Die Blirgermeisterinnen und Blrgermeister bilden demnach eine Schnittstelle zwischen
den regionalen Beratungsinstitutionen und den Unternehmen vor Ort (vgl. Interviews Nr. 13 und 20).
In gewisser Weise wird dabei von der regionalen Ebene vorausgesetzt, dass die nétigen Kenntnisse und
die Ansprache der ,Wirtschaft vor Ort“ durch die Birgermeisterinnen und Birgermeister
gewadhrleistet werden. Bestarkt wird diese Ansicht dadurch, dass Themen der Wirtschaftsférderung in
vielen Gemeinden als ,Chefsache” den Biirgermeistern obliegen: , Viele wenden sich an den [...]
Biirgermeister und die suchen dann den Kontakt zu uns. [...] Also, Wirtschaft-férderung ist bei allen
Gemeinden auch Chefsache. Das finde ich ausdriicklich gut. [...] Wir kommen, wenn die uns rufen.”
(Interview Nr. 013, eigene Erhebungen 2018). Innerhalb der Verwaltung kann die weitere Bearbeitung
und Einbeziehung anderer Personen dann sehr unterschiedlich gehandhabt werden, , aber erste
Anlaufstelle ist im Endeffekt der Biirgermeister, der dann die entsprechenden Weichen und
Delegierungen in die Wege leitet.” (Interview Nr. 019, eigene Erhebungen 2018). Einerseits hangt dies
von der Verwaltungsstruktur und vorhandenen Ressourcen der jeweiligen Gemeindeverwaltung ab,
andererseits aber auch von Personlichkeit und Grundeinstellung der Birgermeisterin bzw. des
Blrgermeisters. Da es in den Ortsteilen auch Ortsbirgermeisterinnen und Ortsbirgermeister bzw.
vergleichbare Beauftragte gibt, kdnnen diese hilfreiche Multiplikatoren fir Malnahmen der
Wirtschaftsforderung sein. Sicherlich bestehen auch hier Unterschiede, inwieweit die einzelnen
Personen Kenntnis und Kontakt zur ansdssigen Wirtschaft haben. Meist sind sie jedoch in ihrem Dorf
gut vernetzt, bekannt und tiber die politischen Gremien in die Gemeindeentwicklung eingebunden.
Die Untersuchung hat gezeigt, dass auf diesem Weg auch immer wieder wirtschaftsrelevante Aspekte
und Entwicklungen gut eingebracht und thematisiert werden.

Zwischen den genannten Akteuren findet zumindest im Fall der untersuchten Gemeinden ein
regelmaRiger Austausch statt, u.a. im Rahmen regionaler Netzwerke, formaler Verfahren oder ganz
personlicher Kontakte. Seitens der Unternehmen wird der eigene Nutzen der regionalen
Beratungsangebote allerdings immer wieder kritisch hinterfragt, insbesondere, wenn nur knappe
Ressourcen zur Verfligung stehen. Es flihlt sich offensichtlich auch inhaltlich nicht jedes Unternehmen
gleichermallen angesprochen: ,Ich bin ja immer noch so Zwangsmitglied in der Industrie- und
Handelskammer. Aber da weifd ich gar nicht, was die fiir mich tun.” (Interview Nr. 026, eigene
Erhebungen 2018). Aus den Erhebungen wird deutlich, dass es zum einen Briche im Informationsfluss
gibt, also die vorhandenen regionalen Unterstlitzungsmoglichkeiten und Beratungsangebote nicht in
jedem Unternehmen bekannt sind, wie Riickmeldungen in den im Projekt durchgefiihrten Workshops
zeigten. Zum anderen wagen die Unternehmerinnen und Unternehmer wegen ihres oft knappen
Zeitbudgets bewusst ab, welche Termine und Veranstaltungen sie wahrnehmen und welchen Nutzen
ihnen diese ggf. bringen. Fiir eine wirksame Wirtschaftsforderung bis in die Dorfer hinein sind demnach
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neben der Mittlerfunktion der Verwaltung(sspitze) eine ganz konkrete Ansprache der Unternehmen,
gezielte Kontaktaufnahme und passgenaue, also bedarfsorientierte Formate entscheidend.

Auswertung - Charakter der Beziehung

Geht man von der Darstellung der Kontakte zwischen Unternehmen und wirtschaftsrelevanten
Akteuren einen Schritt weiter, kdnnen Beziehungs- und Kommunikationsstrukturen zu den ermittelten
Kontakten genauer betrachtet werden. Im Ergebnis lassen sich die Beziehungen nach deren ,Charakter’
systematisieren. In Abbildung 18, die auf der in Kapitel 4.3 erlduterten unternehmenzentrierten
Netzwerkgrafik aufbaut, wird dies veranschaulicht. Um die Struktur der Beziehung zu beschreiben,
werden die Kreise um drei Sektoren erweitert. Zugrunde liegt hier die Frage nach der Art der
Kommunikation, also in welcher Form Kontakte entstehen. Anlass dafiir sind entweder Gelegenheiten,
die zufallig zustande kommen, formale Zustdndigkeiten oder konkrete Angebote fiir Unternehmen.
Weiterhin weisen die drei Kommunikationswege einen unterschiedlichen raumlichen Rahmen auf, in
dem der Austausch stattfindet.

Ortsteil

'
Fegeor R\ \
zufélliger Kontakt

[wgreman )

o Uy

Ortsrat

| Blrgermeister

Kammer

férderung / formaler Kontakt

Wirtschaft

Geschéftspartner
Beratung

| - |

Verwaltung/ Politik

Geschéftspartner

| strukturierter Kontakt |\\

Abb. 18: Kontaktformen im Netzwerk eines Unternehmens

Kontakte mit Unternehmen im Dorf kdnnen also durch unterschiedliche Anldsse entstehen:
- durch zuféllige Begegnungen,
- durch Kontakt tiber formale Zustandigkeiten sowie
- in regelmaRigem Austausch in angebotenen Formaten.

Ausschlaggebend fur die Charakterisierung ist, wodurch die Kontakte entstehen und wie der Austausch
gestaltet ist. Diese Zuordnung der Akteursgruppen zum Beziehungscharakter ist nicht starr, sondern
kann sich dort, wo die Form der Beziehung gestaltbar ist, dynamisch entwickeln oder aktiv verandert
werden. Dies kann zum Beispiel geschehen, indem bestimmte Veranstaltungsformate neu aufgesetzt
werden oder die Ansprache der Zielgruppe anders strukturiert wird: Kontakte zwischen Unternehmen
kénnen sich zufillig, etwa im Rahmen von Vereinsarbeit ergeben oder strukturiert und bewusst
herbeigefiihrt werden, z. B. wahrend eines lokalen Unternehmerstammtischs. Tabelle 23 erldutert,
wodurch sich die unterschiedlichen Austauschformen unterscheiden und welche beispielhaften
Formate den drei Typen zugeordnet werden kénnen.



ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 59

Tab. 23: Typen von Kommunikationsstrukturen

Charakter Beschreibung Beispielhafte Formate
Zufallig vorhandene nicht explizit wirtschaftsbezogene Anlasse, Gemeindegremien
unregelmaRige Begegnungen im Rahmen anderweitiger Treffen des Ortsrats
Gelegenheiten im Gemeindeleben, bei denen ggf. Jahresempfang
aktuelle Aspekte der eigenen Vorstandssitzung
Unternehmensentwicklung thematisiert werden Dorffest
nicht wirtschaftsbezogen Blirgerbeteiligungen allg.,
punktuell Schule, Ehrenamt

abhangig von persoénlicher Einbindung und
vorhandenen Gelegenheiten

Formal formale Zustandigkeiten wie Genehmigungen, Genehmigungsverfahren
Pflichtmitgliedschaft, territoriale Zugehdrigkeit; Mitgliedschaften in
anlassbezogener Kontakt zu konkreten Fragen der Berufskammern
Unternehmensentwicklung; Information iber Amter oder
Kontakt Gber formale Zusténdigkeit geregelt Standardkanile

wirtschaftsbezogen
nach Bedarf, anlassbezogen
unabhangig von personlicher Einbindung

Strukturiert = freiwillig, aber regelmaRig organisierter Austausch zu Unternehmensstammtisch
verschiedenen Wirtschaftsthemen und regionaler
unterschiedlichen Formaten mit verldsslichem Wirtschaftsausschuss
Einladungsverteiler Blrgermeisterin/

wirtschaftsbezogen Blirgermeister besucht
teilweise anlassbezogen Unternehmen
abhangig von persoénlicher Einbindung und Veranstaltungen der
angebotenen Gelegenheiten Wirtschaftsférderungen

Zum ersten Charakter ,Zufillige Kontakte zédhlen jene Art von Kontakten, Austausch und Beziehungen,
die im Rahmen von zufalligen Begegnungen in nicht wirtschaftsbezogenen Kontexten stattfinden. Das
umfasst Begegnungen, bei denen die eigenen geschéaftlichen Themen nicht Anlass fiir das
Zusammenkommen sind, aber durchaus angesprochen werden kénnen. Die wesentliche Motivation
der Unternehmerinnen und Unternehmer fiir die Teilnahme bilden aber andere Themen und
Bezugspunkte. Diese Kontakte ergeben sich vornehmlich im doérflichen Kontext bzw. im privaten
Lebensumfeld der Unternehmerin oder des Unternehmers (vgl. Kap. 4.5). Schaut man hier auf
unterschiedliche Unternehmenstypen, so ist offensichtlich, dass Kontakte mit diesem ,zufalligen’
Charakter eher bei lokal orientierten oder eingebundenen Unternehmen relevant sind als bei
Unternehmen, bei denen die Inhaber auBerhalb der Gemeinde wohnen und sich das persénliche
Lebensumfeld entsprechend nicht so stark mit dem beruflichen Uberschneidet. Zudem darf
angenommen werden, dass gerade in Dorfern zufallige Kontakte wahrscheinlicher sind und damit die
Gelegenheiten, unternehmerische Anliegen auch bei solch fremden Anlassen vorbringen oder gar
klaren zu kénnen.

Bewertung - Chancen und Risiken der drei Charaktere von Kontakten

Die so hergeleiteten Arten der Beziehungen bzw. Kommunikationsstrukturen weisen je nach Charakter
unterschiedliche Vor- und Nachteile auf, aus denen wiederum Chancen oder Risiken fiir eine
zukunftsfahige Wirtschaftsforderung auf lokaler Ebene entstehen. Im Folgenden werden die Starken
und Schwiachen der drei Charaktere erldutert und vorhandene kritische Punkte bewertet (Tab. 24-26).
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Tabelle 24: Chancen und Risiken des Kontakts mit Unternehmen bei zufélligen Gelegenheiten

Chancen Risiken
liber die personliche Ebene sind keine Gelegenheiten vorhanden, erfolgt
kein zusatzlicher Zeitaufwand notig auch kein Austausch
kurze Wege werden genutzt nicht jeder ist in der Lage, solche Gelegenheiten
entspannte Atmosphére zu nutzen
Privates und Berufliches werden vermischt

Unter der Voraussetzung, dass die Wirtschaftsakteure auch als Privatpersonen gut im Dorf bzw.
innerhalb der Gemeinde eingebunden sind und ausreichend Gelegenheiten zum Treffen im Dorf
vorhanden sind, kann dies eine Chance bieten, um Anliegen und Probleme der Wirtschaft zu
thematisieren und Losungen auf ,kurzem Weg“ zu finden. Dies unterstreicht die Bedeutung lokaler
Schnittstellen, was durch die Befragungsergebnisse belegt wird und als dorftypisch bezeichnet werden
konnte (vgl. Kap. 4.2). Gibt es jedoch Storungen innerhalb des Dorflebens, kann es an solchen
Gelegenheiten fehlen. Werden diese nicht durch andere Kontaktmaoglichkeiten ersetzt, kommt es zu
einem Bruch in der Kommunikation. Auch hangt es von der jeweiligen Persdnlichkeit ab, ob solche
tendenziell eher privaten Begegnungen bewusst auch flr geschaftliche Themen genutzt werden.

Tab. 25: Chancen und Risiken des formalen Kontakts mit Unternehmen

Chancen Risiken
geregelte Zustandigkeiten die formale Zuordnung (z. B. in eine Kammer)
verlassliche Kommunikationskanale vorhanden entspricht nicht immer der
klare Ablaufe vorgegeben Unternehmenswahrnehmung; ist teilweise
garantierte Bearbeitung des Anliegens unmittelbar nicht bekannt

teilweise nur punktuell zu konkreten Anlassen
unspezifische Ansprache

Verfahrenszwéange bestehen

wenig verhandelbare Rahmenbedingungen
ggf. angespannte Atmosphére durch
Abhangigkeiten

Die oft stark geregelten Ablaufe bei formalen Kontakten, wie z.B. bei der Besprechung von
Bauantragen, Brandschutzpriifungen oder im Rahmen von politischer Gremienarbeit schranken eine
bedarfsorientierte Kommunikation eher ein. So kann es gerade in Genehmigungsverfahren, bedingt
durch die Erwartungshaltung und die vorbestimmten Rollen der Gesprachspartner, zu angespannten
Gesprachssituationen kommen. Umso wichtiger erscheint es hier, auBerhalb dieser formalen Abldufe
im Austausch zu sein, damit eine gute Kommunikation zwischen den Unternehmen und den
Beratungsinstitutionen gelingen kann.

Tab. 26: Chancen und Risiken des Kontakts mit Unternehmen in strukturierten Formaten

Chancen Risiken
verlasslicher Rahmen zusatzlicher Zeitaufwand nétig, ggf.
regelmaRiges Kontaktangebot Uberfrachtung mit Terminen
bekannter Teilnehmerkreis ohne relevante Themen keine Motivation zur
Teilnahme
Initiator ist notig

Entscheidend fur die Wirksamkeit von MaRBnahmen der Wirtschaftsférderung sind offensichtlich
regelmalige und zielgruppenspezifische Beratungsangebote in hoher fachlicher Qualitat, die zudem
durch gegenseitiges Vertrauen gekennzeichnet sind. Hierfiir gilt es, die Angebote und Bedirfnisse
konkreter zusammenbringen und somit ein besseres Matching zu erzielen. Die
Gemeindeverwaltungen als gut verankerte und ansprechbare Partner der Unternehmen in der Region,
kénnen hier eine entsprechende Mittlerrolle einnehmen. Den Gemeindeverwaltungen kommt damit
eine Schlusselrolle als Schnittstelle zu.
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Durch die Netzwerkgrafik (Abb. 18 auf S. 58) wird deutlich, an welchen Stellen Kontakte ggf. neu
aufgebaut werden sollten, wo Kontakte anlassbezogen entstehen und wo sich Kontakte nicht
automatisch ergeben, aber hilfreich im Sinne der lokalen Wirtschaftsforderung wirken kénnten. Genau
dort setzen jene Handlungsempfehlungen an, die Kommunikationsstrukturen thematisieren. Ein
Beispiel kdnnte sein, dass wichtige Impulse aus der Wirtschaft fiir die Entwicklung der Dorfer
eingebracht werden, wenn Kontakte zwischen Unternehmen und Ortsrat nicht nur zufallig auftreten,
sondern durch ein geeignetes Format oder eine Mittlerperson in einen strukturierten, regelmafRigen
Austausch zwischen Wirtschaft und Lokalpolitik realisiert werden. Umgekehrt kann es in
Genehmigungsfragen zielfihrend sein, die Beteiligten frihzeitig aulerhalb des eigentlichen
Verfahrens zusammenzubringen, um geeignete Losungswege zu finden. Insgesamt konnen damit
erganzende sowie zugleich verldssliche Kommunikationsstrukturen geschaffen und dadurch die
verwaltungsinterne Zusammenarbeit Gber Fachgebiete hinaus verbessert werden.

Kernaussage zu den Beratungsstrukturen:
Biirgermeisterinnen und Biirgermeister sowie Gemeindeverwaltung sind als Schnittstelle und
Mittler zwischen Unternehmen und den regionalen Beratungsangeboten unverzichtbar. Im
Idealfall wirken sie in beide Richtungen. Sie verweisen dann die KMU an geeignete
Beratungsstellen und tragen Informationen und Angebote der regionalen Anbieter an die
richtigen Unternehmen weiter.

Weitere wichtige Ergebnisse:
- Beratungs- und Unterstiitzungsangebote auf regionaler Ebene
werden nur von einer kleinen Minderheit nachgefragt.
- Offentliche Férdermittel werden selten in Anspruch genommen und die Férderbedingungen
haufig als unpassend fiir landliche Klein- und Kleinstunternehmen empfunden.
- Der Wirtschaftsstandort Dorf ermoglicht in besonderer Weise den ,,zufalligen” Kontakt und
»kurze Wege” zu Netzwerkpartnern. Das ist ein echter Standortvorteil.

4.5 Raumliche und soziale Einbindung der Unternehmen im Dorf

Bei der raumlichen Verteilung wirtschaftlicher Tatigkeiten im Dorf zeigt sich eine weite Streuung der
Betriebsstandorte. Dabei sind die Betriebsstandorte nicht nur in den wenigen Gewerbegebieten
verortet, sondern haben sich (iberwiegend an traditionellen Betriebsstandorten in der Ortsmitte und
oft auch in Verbindung mit Wohneigentum in Wohngebieten entwickelt. Durch diese raumliche
Einbindung haben sie einen engen Bezug zum Dorf. Die rdumliche Einbindung der meisten
Unternehmen in die Dorfstruktur begiinstigt auch die soziale Integration. So fallt auf, dass sich viele
Unternehmen auf vielféltige Weise fiir das Dorf engagieren.

Raumliche Lage im Dorf

Im Folgenden wird die raumliche Lage der Unternehmen im Dorf betrachtet. Die Kennzeichnung der
Lage beruht dabei auf einer Selbsteinschatzung der befragten Unternehmerinnen und Unternehmer
Abb. 19). Aus den Befragungsergebnissen zur Lage des aktuellen Unternehmensstandorts im Ort wird
deutlich, dass mit 9% nur ein sehr geringer Anteil der teilnehmenden Unternehmen in einem
Gewerbegebiet liegt. In der Untersuchungsgemeinde Bovenden liegt er sogar bei null, was darauf
zuriickzufiihren ist, dass sich in den Ortslagen auflerhalb des Kernorts keine ausgewiesenen
Gewerbegebiete befinden und das zur Gemeinde gehoérende interkommunale Gewerbegebiet AREA3
nicht bertcksichtigt wurde. Gut 2/3 aller Unternehmen befinden sich in der Ortsmitte (36 %) oder in
einem Wohngebiet (29 %). Differenziert nach Branchen zeigt sich die klassische Verteilung: Die
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landwirtschaftlichen Unternehmen liegen vorwiegend im AulRenbereich (52 %), z.T. aber auch noch am
historischen Hofstandort in den Ortsmitten (36 %). Industrieunternehmen sind hingegen liberwiegend
in  Gewerbegebieten (41%) zu finden, wahrend viele Handwerksbetriebe eine groRe
Standortpersistenz aufweisen und immer noch zu 44 % in den Ortsmitten angesiedelt sind. In den
Branchen Handel und Weitere Dienstleistungen finden sich die Unternehmen in allen Lagen.

H Ortsmitte B Wohngebiet Gewerbegebiet AuBenbereich

1o (einstvy) - S 5%
10-a9 (kiein-kvu) [ 5% 27%
s0-249 (vitte-kvu)  [IIEEEED 27% 27%

wie IS % e

Abb. 19: Raumliche Verteilung der Standorte nach Unternehmensgrofe (Indikator: Beschaftigtenzahl) (n = 207)

Verbindung von Arbeiten und Wohnen

Drei Viertel der Inhaberinnen und Inhaber oder Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfihrer wohnen
direkt im selben Ortsteil, in dem das Unternehmen liegt, auch wenn dies in erster Linie bei
Kleinstunternehmen zutrifft. Dieser Anteil ist in den untersuchten Dorfern der Gemeinde Bovenden
besonders hoch (88 %), weil dort die gréReren Unternehmen aus dem Kernort nicht berticksichtigt
wurden. Unternehmen aus der Dienstleistungsbranche weisen mit 82 % den hochsten Anteil auf,
abgesehen von der Landwirtschaft. Sie ist die einzige Branche, deren Vertreter zu 100 % angaben, dass
sie auch am Betriebsstandort wohnen. Ein weiterer Aspekt, der die Verbindung zwischen Wohnen und
Arbeiten verdeutlicht, ist die raumliche Nahe von Arbeits- und Wohnrdumen (Abb. 20). Immerhin 56 %
der Unternehmen sind auf dem gleichen Grundstiick wie die Wohnung der Eigentlimer angesiedelt,
davon weit Uberwiegend im gleichen Gebaude (13 %) oder sogar in der Wohnung selbst (29 %).
Lediglich bei den Industrieunternehmen ist dieser Wert erwartungsgemaR mit Abstand niedriger, aber
auch hier gibt es mit einem Anteil von 12 % einige Unternehmerinnen und Unternehmer, die im selben
Gebdude wohnen. Bei den Kleinstunternehmen ist dieser Anteil mit knapp 2/3 am starksten
ausgepragt.

Die enge raumliche Nahe von Betrieb und Wohnung bringt zahlreiche Vorteile wie weniger (Pendel-)
Verkehr, Zeit- und Ressourcenersparnis usw. Allerdings kann dieser Umstand angesichts einer hohen
Eigentumsquote  bei  den Unternehmensrdumen  von  durchschnittlich  70%  die
Unternehmensnachfolge erschweren. Wenn (bernahmeinteressierte Personen nicht nur das
Unternehmen, sondern auch die damit verbundene Immobilie erwerben sollen, erhoht dies die Kosten
und schrankt die Flexibilitat bzw. Wahlmoglichkeiten moglicher Kaufer enorm ein. Eine Nachfolge ist
somit weniger attraktiv und in der Folge weniger wahrscheinlich. Ebenso wurden Falle beobachtet, in
denen grundsatzliches Interesse an einer Weitergabe des Unternehmens von Seiten der Inhaber
besteht, das raumlich angrenzende Wohneigentum aber weiterhin selbst genutzt werden soll. Dies
tragt dazu bei, dass Unternehmerinnen und Unternehmer, wie auch beobachtet werden konnte, eher
unfreiwillig noch im Rentenalter tatig sind.
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Ja Nein, aber im selben Gebaude Nein, aber auf dem selben Grundstiick Nein, anderswo
1-9 (Kleinst-KMU) 35% 12% 17% 36%
10-49 (Klein-KMU) 12% 18% 6% 64%
50-249 (Mittel-KMU) 9% 9% 82%
Alle 29% 13% 14% 44%

Abb. 20: Ist Ihr Unternehmen in Ihren Wohnrdumen angesiedelt? (n = 206)

Insgesamt wird deutlich, dass die wirtschaftliche Tatigkeit (iber das gesamte Dorfgebiet verteilt
ausgelibt wird, je nach Tatigkeit auch innerhalb von Wohngebieten oder bei der Landwirtschaft auch
im AuRenbereich. Die Nutzungsmischung ist demnach zumindest in den untersuchten Dérfern nach
wie vor typisch und pragt den Wirtschaftsstandort Dorf. Solch eine gemischte Nutzung sieht das
,Dorfgebiet” (nach Baunutzungsverordnung) auch vor. Weil aber nicht nur bauliche Verdnderungen,
sondern auch Anderungen der Nutzung genehmigungspflichtig sein kdnnen und diese dann im
Einzelfall nach den tatséchlich bestehenden Bedingungen geprift werden, sollte auf eine tatsachliche
Mischung innerhalb der gemischten Bauflachen geachtet werden. Entsprechend driickte es ein
Rahmenakteur aus: ,,Und ein Dorfgebiet mischt Wohnen, Gewerbe und Landwirtschaft. Da sind
sozusagen drei im Boot, die auch einen gewissen Anteil haben miissen.” (Interview Nr. 17, eigene
Erhebung 2019). Grundsatzlich besteht also die planerische Moglichkeit zur Integration oder zu einem
Nebeneinander von Wohnen und Wirtschaft. Dies ermoglicht auch zuklnftig dorftypische
Unternehmensgriindungen und -entwicklungen. In abgeschwachtem Umfang trifft dies auch auf die
»Allgemeinen Wohngebiete” zu, in denen auch bestimmte Arten wirtschaftlicher Nutzung erlaubt sind.
(vgl. BauNVO §§ 1-13). So macht es auch ein weiterer Rahmenakteur deutlich: ,,/n den kleinen Dérfern
gibt es ja manchmal noch [...] Handwerker oder Autowerkstdtten, Schlachtereien, was auch immer. Das
ist da immer méglich.” (Interview Nr. 11, eigene Erhebung 2018).

Das Dorf als Sozialraum

Die Lebensqualitdt im Dorf wird durch die Unternehmerinnen und Unternehmer als auRRerordentlich
positiv bewertet. Uber 90 % der Befragten beurteilen sie als ,gut” oder ,,eher gut“, wobei die OrtsgréRRe
keine Rolle bei der Bewertung spielt (vgl. Kapitel 4.2). Die Unternehmerinnen und Unternehmer tragen
dazu auch selbst durch haufiges Engagement vor Ort bei (z. B. durch Spenden oder die Unterstitzung
von Veranstaltungen). Hierbei engagieren sich die Unternehmerinnen und Unternehmer mehrheitlich
sowohl unmittelbar mit ihrem Unternehmen (62 %) als auch als Privatpersonen (67%). Die Mehrheit
der Befragten engagiert sich als Privatperson in einem Verein vor Ort (52 %), so dass die
Unternehmerinnen und Unternehmer (iber die Vereinsstruktur der Dorfer eingebunden sind. Lediglich
auf Unternehmen der Gastronomie- und Hotelleriebranche trifft dies so nicht zu, da hier immerhin
80 % ein Engagement verneinen. In dieser Branche Gberwiegt das Engagement als Unternehmen. Im
Handel liegt der Schwerpunkt auf Spenden mit einem Anteil von 78 % (vgl. Thema ,,CRR — regionales
Engagement von Unternehmen als Potenzial fir die Regional- und Dorfentwicklung®, S. 64).

Insgesamt sind die Unternehmen in politischen Bereichen kaum aktiv. Dieses Ergebnis deutet darauf
hin, dass die Interessen von Unternehmen im Dorf zumindest nicht von der Wirtschaft selbst in der
Lokalpolitik und ihren Gremien vertreten werden. Griinde dafiir liefert die Befragung nicht, aber aus
den gefiihrten Interviews ergeben sich erste Hinweise. Gerade in kleinen Unternehmen sind die
Inhaberinnen und Inhaber stark durch ihre Selbststandigkeit gebunden und es fehlt dann die Zeit, sich
kommunalpolitisch zu engagieren. MaBnahmen der lokalen Wirtschaftsférderung oder Eigeninitiative
der lokalen Unternehmen koénnten diesen Aspekt aufgreifen, indem alternative Formate und
Kommunikationswege fiir einen Austausch mit der Wirtschaft in der Gemeinde angeboten werden.
Dies wird in den untersuchten Gemeinden teilweise durch den engen Kontakt der Blirgermeisterinnen
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und Biirgermeister zu den Betrieben kompensiert. Allerdings wurde hierzu in Interviews und auf den
Workshops geduRert, dass sich die lokale Wirtschaft starker als solche formieren und in Richtung
Lokalpolitik artikulieren misse.

Das Engagement der Unternehmen fiir die Dorfer wirkt sich auch positiv auf deren Beziehung zur
Nachbarschaft im Dorf aus, die von 61 % als gut bezeichnet wird. Wenn es Konflikte gibt, betreffen
diese die Problemfelder Verkehr, Lirm und weitere Emissionen. In Einzelfédllen konnen diese jedoch zu
langanhaltenden Konflikten fiihren, wie aus den Interviews hervorgeht. ,Also, Schwierigkeiten gab es
mal mit einem Betrieb in Y., der mal als kleiner Unternehmer im allgemeinen Wohngebiet angefangen
hat. [Er] ist dann immer gréf3er geworden, hat auch mehrere Verkaufswagen, [...]. Der hat da immer
Schwierigkeiten mit der Nachbarschaft bekommen. Das ist auch gerichtlich mal abgeurteilt worden.
Der darf sich da jetzt nicht mehr so entfalten, wie er es gerne hdtte. Also, das kann schon mal zu
Problemen fiihren. [...] Das war sein Wohnhaus, wo er [sich] eine kleine Werkstatt eingerichtet hat. Wie
der das geldst hat, kann ich Ihnen gar nicht sagen.” (Interview Nr. 11, eigene Erhebung, 2018).

Thema: CRR - regionales Engagement von Unternehmen
als Potenzial fiir die Regional- und Dorfentwicklung

62 % der befragten Unternehmerinnen und Unternehmer engagieren sich in ihrem Dorf, durch
Spenden, aber auch durch andere Aktivitdten. Obgleich in der Umfrage nicht weiter vertieft wurde,
welche Formen dieses Engagement im Einzelnen angenommen hat, ist diese hohe Zahl
bemerkenswert. Sie spricht fur eine hohe Identifikation mit dem Standort, ist dariiber hinaus aber
auch als Potenzial fiir die Dorf- und Regionalentwicklung zu verstehen (Albers und Hartenstein
2017).

Sicher verbergen sich hinter dem Engagement recht unterschiedliche Aktivitdten, die vom
Sponsoring des Dorfvereins, iber Spenden bis hin zur Griindung einer Stiftung reichen kénnen. Seit
einigen Jahren ist der Begriff der Corporate Social Responsibility (CSR) fiir freiwilliges
unternehmerisches Engagement, meist im sozialen oder Umweltbereich, etabliert. Eine mogliche
Facette des CSR sind gemeinwesenorientierte Aktivitaten, die haufig auch unter dem Begriff des
Corporate Citizenship firmieren (Beschorner und Schank 2012). Wenn eine solche
Gemeinwesenorientierung dann noch eine starke raumliche Komponente aufweist, kann im Sinne
Kieses von einer Corporate Regional Responsibility (CRR) gesprochen werden (Kiese 2017). Damit ist
prazise das burgerschaftliche Engagement von Unternehmen umrissen, welches von
Regionalentwicklung und Wirtschaftsforderung als strategische Ressource erkannt werden sollte
und in Zeiten von Fachkraftemangel und Standortwettbewerb bei gleichzeitigen
Budgetrestriktionen an Bedeutung gewinnt (Lahner 2017).

Hier scheint nach den Ergebnissen der Befragung der Wirtschaftsstandort Dorf sehr gute
Voraussetzungen zu haben, vermutlich auch im Vergleich zu den Metropolen. Eine hdhere
Identifikation mit dem Standort einerseits sowie die Uberschaubarkeit und damit groRere
Wirksamkeit bzw. Sichtbarkeit des eigenen Engagements andererseits dirften hier malRgeblich sein.
Es ist vor diesem Hintergrund jedoch keineswegs eine Selbstverstandlichkeit, dass Unternehmen
immer wissen, in welcher Weise und in welchem Bereich ihr Engagement letztlich umgesetzt werden
konnte. Dadurch eroffnet sich die Moglichkeit, durch attraktive Angebote zu lenken oder anzuregen,
bei der Gestaltung von Dorf und Region mitzuwirken, vielleicht dann auch langerfristig und
strategisch orientiert.
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Klar ist allerdings: Die Aktivierung, genauso wie die Kanalisierung des Potenzials von CRR im Dorf
geschieht nicht von selbst. Hier missen bei den Akteuren der Wirtschaftsforderung und der
Regionalentwicklung ein Bewusstsein entwickelt, vor allem aber Ressourcen mobilisiert werden, um
Projekte und Prozesse (mit) aufzusetzen und zu steuern. Wer diese herausfordernde Funktion
Ubernimmt, ist zu klaren. Als Nebenaufgabe ist dies kaum zu leisten. Die potenzielle Erschliefung
von zusatzlichen privaten finanziellen Mitteln, aber auch von betrieblichem Know-how und
unternehmerischen Netzwerken fiir die Entwicklung des Standorts wird allerdings in vielen Fallen
verlockend genug sein, um liber konkrete MaBnahmen zur Unterstiitzung von CRR nachzudenken

oder diese auszubauen.

Jorg Lahner

Kernaussagen zur raumlichen und sozialen Einbindung der Unternehmen im Dorf:

Noch immer gehort die Wirtschaft zum Dorf. Die Unternehmen sind raumlich integriert und oft
sozial engagiert und damit ein wichtiger Bestandteil der dorflichen Gemeinschaft. Die Wirtschaft
im Dorf ist daher nicht nur im 6konomischen Sinne von Bedeutung, sondern dariiber hinaus ein
wichtiger sozialer Akteur, der viele Entwicklungen im Dorf erst ermaglicht. Auch deshalb gilt es,
die Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass Wohnen und Arbeiten auch in Zukunft als
Nebeneinander im Dorf funktionieren kann.

Weitere wichtige Ergebnisse:
- Der Wirtschaftsstandort Dorf ist auch in raumlicher Hinsicht vielfaltig. Unternehmen finden sich
in den Gewerbegebieten, im Ortskern sowie an den Ortsrandern.
- Die Kombination von Wohnen und Arbeiten an einem Ort ist fiir die Unternehmerinnen und
Unternehmer am Standort Dorf auch heute noch die Regel, oft in der eigenen Immobilie.
- Die Lebensqualitat im Dorf wird durch die Unternehmerinnen und Unternehmer
auBerordentlich positiv bewertet.
- Beachtlich ist das grolRe Engagement vor Ort. Zwei Drittel der Befragten engagieren sich mit
ihrem Unternehmen im Dorf, fast genauso viele (zusatzlich) als Privatperson.
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4.6 Schwerpunktbranche Landwirtschaft: Ausgewahlte Ergebnisse

Es war ein Anliegen des Projekts, die Landwirtschaft, die bis heute immer noch die Dorfer und
insbesondere die umgebene Kulturlandschaft pragt (vgl. Thema ,Landwirtschaft 2020), intensiv zu
bericksichtigen. Dem dienten Uberproportional viele Interviews mit Experten und Landwirten. Im
Fragebogen der Unternehmensbefragung gab es zudem einen separaten Teil nur fir
landwirtschaftliche Betriebe. Die relativ geringe Zahl der Betriebe erlaubte es aus Datenschutzgriinden
nicht, Interviewnummern anzugeben. Nur so ist jeder Rickschluss auf Herkunft und Identitat der
Interviewten ausgeschlossen.

Thema: Landwirtschaft 2020

Es ist heiB, es ist staubig, Motorengerausche erfiillen die Luft. Erntezeit in Stidniedersachsen. Mit
nahezu anmutiger Prazision gleiten wuchtige Landmaschinen Uber die Ackerflachen und ernten die
Feldfrichte unter der glihenden Sonne der heilen Sommertage 2020 — oft aber auch im
Mondschein. Die Fahrer dieser Maschinen kennt man hier jedoch schon lange nicht mehr. Auf den
Feldern ist es einsam geworden. Noch immer pragt die Landwirtschaft wie keine andere Branche
die Kulturlandschaft Sidniedersachsens. Und doch, von ihrem einstigen Selbstanspruch als
identitatsstiftender Wirtschaftsmacht fiir Generationen stolzer Dorfbewohnerinnen und
Dorfbewohner erscheint sie heute um Lichtjahre entriickt. Nahrungsmittel werden schon lange
nicht mehr vom 6rtlichen Landwirt an die Dorfbevolkerung verkauft. Vorbei sind die Zeiten, in denen
sprichwortlich das ganze Dorf zum Schneiden des Getreides, zum Aufstellen der Garben oder zum
Dreschen der Feldfriichte auf den Beinen war. Nur noch wenige Familien bewirtschaften ihr ererbtes
Land selbst. Auf die korperliche Arbeit als Tagelohner in der Getreideernte ist hier schon lange
niemand mehr angewiesen. Die Landwirtschaft erlebte in den zuriickliegenden Dekaden einen
fulminanten Strukturwandel.

Durch die intensive und hochinnovative Technisierung, die Steigerung der Ertrdge und die
allgemeine Intensivierung der Arbeitsteilung innerhalb weniger Generationen ist die Landwirtschaft
von einem Uber Jahrhunderte verbindenden Element der dorflichen Identitat zu einer Aufgabe
weniger Spezialisten geworden. Bereits heute finden sich nicht mehr in allen Ortsteilen der
Untersuchungsgemeinden landwirtschaftliche Betriebe. Die einst so selbstverstandlichen Hofstellen
mit Viehbestand sind zu Exoten geworden.

Eine Schulklasse besucht den letzten ,Bauernhof” in ihrer Gemeinde, damit die Schilerinnen und
Schiler ein Gespdr fir die Arbeit der Landwirte, die Produktion von Lebensmitteln, entwickeln. Ein
Gesplir, welches zuweilen nicht nur den jlingsten Generationen von Dorfbewohnern
abhandengekommen zu sein scheint. Was genau machen diese Landwirtinnen und Landwirte
eigentlich? Wohin wird die Milch verkauft, woher das Futter bezogen? Wie sieht ihr Arbeitsalltag
aus — abseits von verklarter Bauernhof-Romantik und vermeintlich knallharter Gewinnmaximierung
als Leiterinnen und Leiter hochmoderner Wirtschaftsunternehmen? Welche wirtschaftlichen
Sorgen, Angste, aber auch Ziele treiben diese Menschen um und an? Fragen, die nicht nur die jungen
Besucher nicht ohne Weiteres beantworten kdnnen, wahrend sie aufmerksam den Ausfiihrungen
der Betriebsleiterin zum zukiinftig geplanten Verkauf von Eiern direkt auf dem Hof lauschen. Dorf
und Landwirtschaft sind sich ein Stiick weit fremd geworden. Ein Teilziel des Projektes war es,
Antworten auf diese und weitere Fragen zu liefern, um Dorf und Landwirtschaft einander wieder ein
Stlick ndaher zu bringen — nicht im rdumlichen, sondern im wirtschaftlichen Sinne.
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Zunachst ist festzuhalten: Es gibt nicht ,die“ Landwirtschaft! Vielmehr weisen die
landwirtschaftlichen Betriebe eine hohe Diversitat auf, die eine individuellere Betrachtung und
Ansprache moglich, aber auch notwendig macht. BetriebsgroRe oder Betriebstyp: Die klassischen
Erfassungsmerkmale fir landwirtschaftliche Betriebe greifen hier oft zu kurz. Das Wissen um die
Motivation und das Selbstverstdndnis der Betriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber erscheinen
ebenso essenziell, um die weitere Entwicklung der landwirtschaftlichen Betriebe an ihrem Standort
gewinnbringend begleiten zu kénnen. Ein mogliches Themenfeld stellt hier beispielsweise die
gegenseitige Sensibilisierung fir die Belange der Landwirtinnen und Landwirte hinsichtlich der
zunehmenden Flachenkonkurrenz im Zuge von Entscheidungsprozessen dar, die mit einem
Flachenverbrauch einhergehen. Wahrend der Absatz der landwirtschaftlichen Erzeugnisse zu
grofRen Teilen liberregional erfolgt, ist die Produktion unmittelbar an die lokal verfligbaren Flachen
gekoppelt. Zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder mangelt es in vielen landwirtschaftlichen
Betrieben hingegen oft an Zeit und es bestehen rechtliche Hiirden, zu deren Uberwindung ein
starker Partner hilfreich sein kann. Ein ebensolcher Partner kann die Gemeinde fiir ihre
Landwirtinnen und Landwirte sein! Bisher kommen die Landwirtinnen und Landwirte nur selten mit
den Biirgermeisterinnen und Blirgermeistern sowie den Wirtschaftsférderungen ihrer Kommunen
ins Gesprach. Ein Zustand, der fiir eine erfolgreiche Uberwindung der Entfremdung von Dorf und
Landwirtschaft Glberwunden werden sollte. Damit dies gelingen kann, missen beide Partien aktiv
aufeinander zugehen und ins Gesprach kommen, denn profitieren kdnnen beide Seiten (!): die
Landwirtinnen und Landwirte durch einen neuen Partner in Fragen ihrer zukiinftigen
wirtschaftlichen Entwicklung am Standort und die Gemeinden durch Landwirtinnen und Landwirte,
die sich intensiv fiir ihre Dorfer engagieren. So wie die Betriebsleiterin, die den staunenden Schiilern
am PC vorfihrt, welche Getreidemenge der Madhdrescher auf dem soeben komplett abgeernteten
Feld exakt geerntet hat und zu welchem Preis diese direkt an einen Handler in Hamburg verkauft
wird — alles online natdrlich!

Marcus Cordier

4.6.1 Wirtschaftsstruktur

Uberblick

Von den 235 Unternehmen, die an der quantitativen Befragung teilgenommen haben, gehorten 26 der
Landwirtschaftsbranche und damit dem primaren Wirtschaftssektor an. Dies entspricht einem Anteil
von 11 %. Damit wurde eine Riicklaufquote von 29 % der landwirtschaftlichen Unternehmen im
Untersuchungsgebiet erzielt, was nach dem Handel mit 23 % der zweitniedrigste Wert aller Branchen
ist. Dies kann als Indiz fur die abnehmende Bedeutung der Landwirtschaft innerhalb der
unternehmerischen Vielfalt am Wirtschaftsstandort Dorf gedeutet werden. Schon lange ist die
Landwirtschaft nach absoluten Zahlen nicht mehr die pragende Branche der dorflichen
Wirtschaftsstrukturen.

Aktuelle Erwerbsform

Befragt nach der gegenwartig realisierten Erwerbsform, nannten 27 % der Landwirtinnen und
Landwirte den Haupterwerb. Entsprechend wird mit 73 % die U(berwiegende Mehrzahl der
landwirtschaftlichen Betriebe im Nebenerwerb gefiihrt. Diese Ergebnisse fiir die Beispielgemeinden
bestdtigen den Branchentrend, der durch eine Abnahme der Haupterwerbsbetriebe gekennzeichnet
ist (Niedersachsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz 2020).
Entsprechende Aussagen von Landwirtinnen und Landwirten im Rahmen der qualitativen Erhebungen
untermauern dies: ,Als Nebenerwerber habe ich nicht so viel Zeit. [Wir lassen es] machen und ich
mache [...] nichts mehr.” (eigene Erhebungen 2018). In den kommenden Jahren ist nicht nur im
Untersuchungsgebiet eine weitere Verschiebung zu Gunsten nebenerwerblich gefiihrter
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Landwirtschaftsbetriebe zu erwarten. Zudem ist von einer weiteren Zunahme der landwirtschaftlichen
Hobbybetriebe auszugehen, die nicht primar mit einer Gewinnerzielungsabsicht betrieben werden. In
unmittelbarem Zusammenhang zu der gewdhlten Betriebsform steht die wirtschaftliche Bedeutung
der Landwirtschaftsunternehmen fir die Inhaberinnen und Inhaber. Fiir 66 % bilden die Einkiinfte aus
landwirtschaftlichen Tatigkeiten einen bedeutsamen Teil ihres Lebensunterhalts. Demgegeniber
stehen allerdings auch 31 % der landwirtschaftlich tatigen Personen, flr die die Einklinfte aus dem
Unternehmen eher nicht zum Lebensunterhalt beitrugen (,Von meinen vier Kindern kann ich eines zu
einem Viertel von der Landwirtschaft erndhren, um das mal so einzuordnen.” (ebd.)).

Selbstbild

Unabhéngig von der Erwerbsform verstand sich mit 67 % die liberwiegende Mehrheit der befragten
landwirtschaftlich tatigen Personen in ihrem Selbstbild als landwirtschaftliche Unternehmerinnen und
Unternehmer. Dieses Selbstverstiandnis fasste ein Landwirt pointiert zusammen: ,Ja sicher, das ist
Geld, Geld am Ende des Tages.” (eigene Erhebungen 2018). Weitere 21 % stimmten diesem Selbstbild
eher zu, 8 % stimmten eher nicht zu und nur 4 % gar nicht. Ausgehend von ihrer Motivationsgrundlage
zur Flhrung eines landwirtschaftlichen Betriebs nannten 54 % der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
die nebenerwerbliche Landwirtschaft, wohingegen nur noch 42 % der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer den Haupterwerb als Motivationsgrundlage angaben. Demgegeniiber stand eine Gruppe
von Hobby-Landwirten mit 4 % der Teilnehmenden. Hierin zeigt sich, dass die zum Zeitpunkt der
Befragung realisierte Erwerbsform nicht deckungsgleich mit der individuell praferierten Betriebsform
sein muss. Die Verteilung der Motivationslage ist eng verbunden mit dem bereits zuvor geschilderten
Entwicklungstrend in Richtung einer zunehmenden Verlagerung der landwirtschaftlichen Tatigkeiten
auf den Nebenerwerb und Hobbysektor, wobei sich entsprechende Entwicklungen zumeist Gber einen
langeren Zeitraum vollziehen. So sagte einer der befragten Betriebsinhaber, dessen
Nebenerwerbsbetrieb sich aus einem Hobby heraus etabliert hat: , Es war jetzt nie so, dass ich schon
immer gesagt habe, ich will mal Rinder halten. Das hat sich dann eher aus dem Standort heraus
ergeben.” (ebd.) In der Aussage deutet sich eine spezielle Starke des Wirtschaftsstandorts Dorf bereits
an. Das Dorf schafft Freirdume zur individuellen Entfaltung personlicher Lebensentwiirfe, die soziale
und 6konomische Perspektiven in einer Form biindeln, die die Stadt so nicht abbilden kann.

Neue Geschaftsfelder

Die Uberwiegende Mehrheit der Landwirtinnen und Landwirte plante zum Zeitpunkt der Befragung
keine (38 %) oder eher keine ErschlieRung (38%) neuer Geschaftsfelder. Einzelne
Betriebsinhaberinnen und -inhaber betonten allerdings ihre grundsatzliche Bereitschaft, sich im Falle
andernder Rahmenbedingungen mit den resultierenden Moglichkeiten zu befassen: ,,Ganz aktuell
nicht, nein. Das [...] ist ja etwas, da gibt es manchmal Situationen, da macht es Sinn zu handeln und die
kénnen sich iiber Nacht ergeben, deswegen kann ich das nicht genau sagen. Aber aktuell ist jetzt nichts
in der Planung.” (eigene Erhebungen 2018). Zumeist wurde jedoch die Wahrung des gegenwartigen
Zustandes oder eine mittelfristige Verringerung des AusmaRes der betrieblichen Tatigkeit erwogen.
Bei der Frage nach moglichen neuen Geschéftsfeldern sprachen sich nur vier Betriebe fiir die
Direktvermarktung von Erzeugnissen aus. Entsprechend &duBerte ein Branchenvertreter:
,Direktvermarktung funktioniert bei anderen Verbdnden dort, wo hohe regionale Identitét, zum
Beispiel Weser-Ems, oder ein funktionierender Tourismus gegeben ist. In Siidniedersachsen ist beides
nicht der Fall.” (ebd.). Aus der Innensicht der Branche erscheint die Direktvermarktung damit wenig
attraktiv, was im Kontrast zu manchen Wahrnehmungen von auBen steht (Berlin-Institut fir
Bevolkerung und Entwicklung 2017). Dabei ist allerdings zu beachten, dass die jeweilige Spezifikation
und Ausrichtung des Betriebs sowie die lokalen Gegebenheiten (und damit die Moglichkeiten) einen
erheblichen Einfluss auf diese Einschatzung hat. So konnten in den qualitativen Gesprachen auch
individuelle, bereits weit fortgeschrittene Planungen zur Etablierung von
Direktvermarktungsstrukturen auf Ebene einzelner Betriebe nachgewiesen werden. Dabei
praferierten diese Landwirtinnen und Landwirte aber alternative Angebotsformen zum klassischen
Hofladen. Entsprechend &duBerte sich ein landwirtschaftlicher Unternehmer im Rahmen der
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qualitativen Befragung (ebd.): ,,Allerdings nicht iiber den Hofladen, da halte ich nicht so viel von, weil
ich dann ja Personal binden wiirde, die immer da sein miissen. Ich habe es dann lieber, dass ich es den
Leuten, die von mir etwas beziehen, vorbeibringe. Also das ist Lieferservice im Klartext.” Als groRtes
Hindernis bei der Etablierung von Strukturen zur Direktvermarktung wurden demnach in erster Linie
fehlende zeitliche Ressourcen der eigenen Arbeitskraft gesehen. Die Einstellung von Personal wurde
haufig als zu kostenintensiv und damit unrentabel betrachtet. Ahnliche Ansichten wurden auch von
weiteren Landwirtinnen und Landwirten geduBert. Zudem wurde die regionale Kaufkraft der
Bevolkerung und deren Bereitschaft zur Zahlung angemessener Produktpreise haufig als zu gering
eingeschéatzt, um ein tragfdhiges Betriebskonzept in der Direktvermarktung zu etablieren. Ein Landwirt
driickte dies wie folgt aus (ebd.): , Wenn man regionale Produkte direkt vermarktet, glaube ich, ist die
Bevdélkerung noch nicht so weit. Das heifst im Klartext: Wenn ich es machen wiirde, ich habe ja auch
den Konkurrenzkampf mit den anderen Kollegen, muss [es] schon passen. Ich muss damit mehr erzielen,
[...] als mit dem aktuellen Geschdft. [...] Das beobachte ich jetzt gerade und beobachte den Markt also
sehr genau. [...] Wenn ich da sehe, dass ich da Chancen wittere, wiirde ich auch sofort umstellen. Ich
brauche zwei Jahre dazu, also, ich bin da schon ziemlich weit in meinen Planungen. Ich sehe es nur
manchmal nicht so, dass die Bevélkerung dafiir so weit ist.” Die entsprechenden Bedenken wurden
dabei auffallig oft mit den negativ bewerteten Standortfaktoren verknipft (vgl. Kap. 4.2). Der
Tourismus als Geschaftsfeld ist nach Einschatzung eines Branchenvertreters als Breitenmodell fir die
Landwirtschaft in Siidniedersachen ungeeignet und nur fiir einzelne Betriebe eine Option fir ein
zuséatzliches Standbein (ebd.). In einem der aufgesuchten Betriebe bestanden zum Zeitpunkt des
Interviews entsprechende Uberlegungen:,,Mal ein bis zwei Ferienwohnungen, das kénnte ich mir auch
vorstellen, weil wir ja direkt am Radfahrweg liegen, dass wir in so eine Schiene wechseln. Gerade die
Wichtigkeit bei unserer Lage hier. Hier vorne ist die Weser, also wirklich 800 Meter in der Richtung lduft
die Weser lang [...]. Das ist der befahrenste Radweg Europas hier. Es ist hier wirklich viel los. Und hier
wdre es dann natiirlich [...] interessant [...] eventuell auch einen Teil Ferienwohnungen einzubauen.
Damit kénnte man so eine Art Ausgleich schaffen, der nicht so landwirtschaftlich geprdgt ist, um diese
schlechten Preisstrukturen in der Landwirtschaft auch zu umgehen. Denn gegen diese Preise kann man
nicht ankdmpfen, auch nicht mit Gréfie. Es wird immer allen weisgemacht, sie miissen ein bisschen
Gréfse haben, um dann zu liberleben. Das stimmt aber nicht. Wenn eine Kuh nichts bringt, dann bringen
hundert Kiihe auch nichts. Und die Rentabilitéitssteigerung, die allen immer vorgerechnet wird, die ist
leider nicht so, wie sie sein sollte.” (ebd.). Im Bereich der Bioenergieerzeugung sahen
Branchenvertreter perspektivisch ebenfalls keinen regionalen Wachstumsmarkt. Der Erfolg bereits
bestehender Anlagen sei demnach teilweise kritisch zu bewerten (ebd.).

Nachfolge

Hinsichtlich der Bedeutung der Unternehmensnachfolge in den nachsten flnf Jahren zeigte sich fir die
Landwirtschaft keine erkennbare Abweichung von den anderen Branchen. Fiir die mit 48 % groRte
Gruppe steht das Thema in den nachsten fiinf Jahren (ausgehend vom Bezugsjahr 2018) nicht an. Ein
positives Bild zeigt sich fir die Landwirtschaft hingegen hinsichtlich der gesicherten
Unternehmensnachfolge. Fir insgesamt 77 % der Landwirtschaftsbetriebe ist diese gesichert oder
eher gesichert. Hingegen ist in keinem Betrieb die angestrebte Fortflihrung nicht gesichert. So sagte
ein Landwirt: ,,Einer von meinen Séhnen studiert jetzt Landwirtschaft fiir meinen 30 Hektar-Betrieb.
Also, ich denke mir mal, es wird weiter auf den Bereich Nebenerwerb hindeuten. Es wird ein
Nebenerwerbsbetrieb weiter bleiben, aber er wird dann in der Landwirtschaft [bei einem anderen
Unternehmen] arbeiten.” (eigene Erhebungen 2018). Es ist grundsatzlich absehbar, dass bei
zahlreichen der klassischerweise als Familienbetriebe gefiihrten Landwirtschaftsunternehmen der
nachste Generationenwechsel genutzt wird, um im Konsens die Landwirtschaft einzustellen oder in
ihrem Umfang zu reduzieren.

Betriebsgréen
Ein Grofteil der landwirtschaftlichen Betriebe entfiel mit 62 % auf die BetriebsgroRe von 2-
5 Beschaftigten, wahrend weitere 39 % der Betriebe nur von einer Person bewirtschaftet wurden.
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Landwirtschaftliche Betriebe sind typischerweise zumeist Familienbetriebe ohne Fremdpersonal.
Betriebe mit mehr als finf Mitarbeitern kamen nach den Ergebnissen der quantitativen Befragung
nicht vor. Nur wenige Landwirtschaftsbetriebe im Untersuchungsgebiet wiesen entsprechend groRe
Strukturen auf, die zusatzliches Personal erfordern wiirden, was mit den niedersachsischen
Durchschnittswerten Gbereinstimmt (Niedersachsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz 2020). Allerdings muss auch beachtet werden, dass bei klassischen
Familienbetrieben teilweise nicht alle tatsdchlich im Betrieb mitarbeitenden Personen auch als
Mitarbeitende im engeren Sinne geflihrt werden. Abhadngig Beschéaftigte waren dabei fiir einen
GroRteil der landwirtschaftlichen Betriebe im Untersuchungsgebiet nicht von Bedeutung, wie
Aussagen in den qualitativen Interviews erganzend belegen (eigene Erhebungen 2018): , Fremdes
Personal spielt fiir uns keine Rolle, der Betrieb ist so ausgerichtet, dass wir ihn allein bewirtschaften
kénnen und das auch bewusst. Und fiir Leute wiirde auch das Geld fehlen.”. Ein weiterer
Betriebsinhaber duRerte sich dhnlich (ebd.): ,,Nein, das mache ich in meiner Freizeit. Also, wenn ich zu
Hause bin. Das muss so passen, dass ich es selbst noch schaffe.”.

Betriebsentwicklung

Wahrend 40 % der landwirtschaftlichen Betriebe in den letzten fiinf Jahren vor dem Bezugsjahr 2018
gewachsen sind, sind 48 % in diesem Zeitraum stabil geblieben und 12 % geschrumpft. Es lasst sich in
der Landwirtschaft durch die Flachenknappheit ein direkter Zusammenhang von Wachstum und
Schrumpfung einzelner Betriebe feststellen. Wachstum im Sinne einer FlachenvergrofRerung ist nur
moglich, wenn andere Betriebe Flachen abgeben, beziehungsweise die betriebliche Tatigkeit
einstellen. Verdeutlicht wird dieser Zusammenhang durch die von den Landwirtinnen und Landwirten
erwartete Entwicklung in den nachsten flinf Jahren (ausgehend vom Bezugsjahr 2018). Wahrend 24 %
der Betriebe von einem Wachstum ausgingen, strebten 8 % eine Neuausrichtung, haufig in Richtung
einer Verkleinerung des Betriebs hin zum Nebenerwerb, an. Weitere 8 % der Betriebe wollen in den
nachsten finf Jahren ihre betriebliche Tatigkeit einstellen. Auch in diesem Bereich konnten die Trends
der quantitativen Befragung durch Aussagen im Rahmen der qualitativen Interviews gestiitzt werden.
So sagte ein Nebenerwerbslandwirt auf die Frage nach der zukiinftigen Entwicklung des Betriebs: ,Ich
denke eher, dass ich in meinem Hauptberuf mehr mache und den Nebenerwerb zurlickfahre.” (eigene
Erhebungen 2018).

4.6.2 Standortqualitat

Griindungen

Mit nur 4 % der Betriebe, die erst seit 5 Jahren am Standort téatig sind, zeigte die Landwirtschaft die
erwartungsgemall geringste Quote aller Branchen. Mit 88 % war ein GroRteil der Betriebe bereits seit
mehr als zehn Jahren am derzeitigen Standort anséassig. Die qualitativen Ergebnisse zeigen allerdings,
dass es auch in der Vergangenheit immer wieder zu Neugriindungen landwirtschaftlicher Betriebe
gekommen ist. Es gibt also nicht ausschlieRlich alteingesessene Betriebe. Wahrend ein Unternehmen,
bereits 1630 gegriindet, mittlerweile in der 10. Generation gefiihrt wird, weist der Besatz auch
Betriebe auf, die in den 1960er Jahren als Neu- und Ausgriindungen entstanden sind. Dies geschah
zumeist in Verbindung mit der Errichtung einer neuen Hofstelle in AuBenlage. Mit weiteren
Neugrindungen in den Jahren 2004, 2010 und 2017 zeigt sich dabei eine bis in die Gegenwart
anhaltende Dynamik. Kennzeichnend ist dabei der sich verandernde Charakter der in jliingerer Zeit neu
entstandenen Betriebe. Diese weisen Uberwiegend eine hohe Spezifizierung und Diversitdt auf,
wahrend die Anzahl der durch Ackerbau und Viehhaltung gepragten, traditionellen
Landwirtschaftsbetriebe im Untersuchungsgebiet ricklaufig ist (Interview llse, 2018). Diese
Entwicklung verdeutlicht, dass auch die Landwirtschaft in ihrer Auspragung am Wirtschaftsstandort
Dorf einem anhaltenden Wandel unterliegt. Geschaftsfelder der in jlingerer Zeit neu entstandenen
landwirtschaftlichen Betriebe sind etwa die Fleischproduktion nach Bioland-Standard, die Erzeugung
von Triiffelbdumen oder der Anbau von Gemiise. Aber auch neue Organisationsformen in klassischen
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landwirtschaftlichen Bereichen wie dem Ackerbau und der Viehhaltung beeinflussen den Charakter
der Neugriindungen. So berichtete ein Landwirt von einem Zusammenschluss vormals eigenstandiger
Betriebe: ,, Naja, wir hatten das gemeinsame Ziel. Also, drei Ausgangsbetriebe, fiinf landwirtschaftliche
Unternehmen, die da dran beteiligt sind, Familien letztendlich.” (eigene Erhebungen 2018). Besonders
solche Zusammenschliisse werden dabei von Branchenvertretern auch in Sitdniedersachsen als
wegweisende Entwicklungsmoglichkeit gesehen. Im Gegensatz zu klassischen Familienbetrieben
bieten sie demnach die Moglichkeit zum individuellen Riickzug. Ausfalle kénnen aufgefangen und
Arbeitsspitzen gleichmaRiger verteilt werden. Daraus resultiere eine hdhere Resilienz, jedoch auch ein
Bedarf an angestellten Beschéftigten. Deren Einstellung im Gegensatz zur ausschlielllich
selbststiandigen Erledigung aller Tatigkeiten wurde dabei auch als Appell an die Landwirtschaft
formuliert, am sozialen Fortschritt der Gesellschaft teilzunehmen. Das Konzept der Solidarischen
Landwirtschaft wird aber kritisch gesehen: ,[...] Stabile und vielseitige Produktion zu gewdhrleisten, ist
schwierig. Fiir einzelne Betriebe [ist es eine] gute Alternative, aber als Branchenmodell ungeeignet.”
(ebd.).

Lage

Als einzige Branche verfiigte die Landwirtschaft im Untersuchungsgebiet mit 100 % ausschlieflich tiber
Unternehmensgebdude im Eigenbesitz. Landwirtschaftliche Betriebe mit Lage in der Ortsmitte
entsprachen mit 36 % dem Mittelwert Uber alle Branchen. Im Gegensatz dazu war der Anteil
landwirtschaftlicher Betriebe in Wohngebieten mit 12 % deutlich geringer ausgepragt als der
Mittelwert Uber alle Branchen mit 29 %. Wahrend landwirtschaftliche Betriebe in den
Gewerbegebieten der Untersuchungsgemeinden mit 0% vollstindig fehlten, stellten sie
erwartungsgemaR die mit 52 % grollte Gruppe der Betriebe mit Lage im AuBenbereich. Im
Branchenvergleich wiesen die landwirtschaftlichen Betriebe mit 52 % eine lGberdurchschnittlich hohe
Verbindung von Wohnen und Arbeiten auf demselben Grundstiick auf. Bei 32 % der Betriebe besteht
auch eine bauliche Verbindung von Wohnraumen und landwirtschaftlich genutzten Gebauden. Nur
12 % der Betriebe verfliigen Uber eine vollstiandige raumliche Trennung von Wohnplatz und
Betriebsstandort. Dies ist im Branchenvergleich mit einem Mittelwert von 44 % der mit Abstand
geringste Wert.

Anpassung

Wahrend 29 % der Landwirtinnen und Landwirte zuklinftig keinen Adaptionsbedarf ihrer Hofstelle
sahen, ging die (iberwiegende Mehrheit von 63 % davon aus, notwendige Anderungen an der
bestehenden Hofstelle vorzunehmen. Eine Landwirtin berichtete: ,Als meine Eltern hier hin gesiedelt
haben, waren hier Graswege, da war hier nichts los und hier war viel Platz. Und jetzt ist es ja so, da
haben wir das Gewerbegebiet bekommen und bald sind wir wieder mittendrin, weil, nach und nach
wird alles hier verbaut. Jetzt haben wir das Gewerbe schon vor der Haustiir. Das ist fiir uns Betriebe,
die wachsen miissen, damit sie bestehen bleiben, ein Problem.” (eigene Erhebungen 2018). Nur jeweils
4 % der Betriebsinhaberinnen und -inhaber planten eine Neugriindung in AuBenlage oder verfolgten
sonstige Planungskonzepte. Ist die Hofnachfolge gesichert, werden entsprechende Entscheidungen oft
bereits friihzeitig der folgenden Generation Uberlassen: ,[...] Naja, vielleicht spdter mal. Wenn, dann
miisste man héchstens mehr Kiihe machen, weil, das ist, was wir kénnen. Wir sind ja aber schon an
einer Altersstruktur angekommen. Das miisste die ndchste Generation machen. Abgehdngt sind wir
mehr oder minder. Wir sind schon so alt, da kommt nichts. Wir kénnen gar nichts mehr planen. Und die
Jugend, die danach kommt, ist anders gestrickt. Die Freundin von unserem Sohn ist Tierdrztin, die wird
auch nicht im Betrieb mitarbeiten.” (ebd.). Als wesentlicher Punkt fiir die Zurtickhaltung hinsichtlich
einer Expansion wurden die hohen Investitionskosten und langen Amortisationszeitraume bei
gleichzeitig unsicherem Marktumfeld genannt. ,,Ja, das Problem ist, die Milchpreise sind immer gerade
so, dass es sich so ein bisschen rechnet. Manche Jahre hat es sich auch gar nicht gerechnet. Und wenn
man jetzt einen neuen Stall bauen wiirde, wie wir den dann haben miissten, vielleicht fiir 150 Kiihe,
dann spricht man immer gleich tiber eine Million oder 1,5 Millionen und das muss man dann erst mal
wieder rausholen. Und da braucht man sichere Preise, [...] um diese Investition iiberhaupt in Angriff zu
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nehmen. Und selbst bei giinstigsten Zinskonditionen muss man ja sagen: Man muss es tilgen. Und
wovon soll man tilgen? Von 25 Cent? Da kann man eine Kuh kaum von fiittern. Und wenn wir (iber den
Kuhkomfort sprechen, das kostet alles richtig Geld. Und wie soll man das dann schaffen? Also wird das
Vieh maximal so weiterlaufen, wie es jetzt lduft.” (ebd.). Die Mehrheit der Landwirtinnen und
Landwirte ging demnach davon aus, die weitere Entwicklung ihres Betriebes am derzeitigen Standort
betreiben (35 %) oder eher betreiben (39 %) zu kénnen. Jedoch hielt auch mehr als ein Viertel der
Landwirte (26 %) eine Weiterentwicklung am derzeitigen Standort fiir eher nicht méglich. Die dennoch
geringe Zahl der Landwirtinnen und Landwirte, die einen neuen Standort planten, kann ebenfalls auf
die bereits mehrfach thematisierte mittel- bis langfristig erwartete Verringerung der
landwirtschaftlichen Tatigkeit zurlickgefiihrt werden. Nach Einschatzung einzelner Landwirtinnen und
Landwirte, die Ackerbau und Viehhaltung betreiben, besteht in dieser Tendenz ein strukturelles
Problem fiir die Landwirtschaft (ebd.): ,Das Problem ist auch das grofie Sterben der Hofe, was man
total unterschdtzt. Das wird auch nicht besser mit Parolen, wie Unterstiitzung bduerlicher Betriebe, das
sind alles nur so Kampfbegriffe, die schon lange hier auf dem Lande nicht mehr ziehen. [...] Die Kinder
machen da was Anderes. Und die Senioren machen auf dem Hof noch so ein bisschen Landwirtschaft
weiter. Die diiddeln drauf rum, sage ich mal, bis sie dann gar nicht mehr kénnen. Dann héren sie auf.
Aber die Betriebe gehen nicht weiter, die sind kaputt.” (ebd.). Andere Landwirte blickten mit mehr
Optimismus auf die sich verdndernde Branche: ,Es ist nicht das Ende. Es wird weitergehen, nur halt
anders. Dann ist das Land eben verpachtet.” (ebd.).

Zukiinftige Erwerbsform

Die beschriebenen Annahmen zur Entwicklung der Hofstellen und die damit eng verbundene Frage
nach der langfristig angestrebten Betriebsform schlugen sich mit einer leichten Tendenz auch in den
guantitativen Befragungsergebnissen nieder (Abb. 21). Demnach sehen sich langfristig nur noch 25 %
der Betriebsinhaberinnen und -inhaber in der Rolle des landwirtschaftlichen Vollerwerbs, wahrend
71 % von einem landwirtschaftlichen Betrieb im Nebenerwerb ausgingen. Annahrend konstant blieb
der Anteil der Betriebe unter den Befragten, die sich der als Hobby betriebenen Landwirtschaft
zuordnen mit 4 %. Es ist allerdings zu beachten, dass die Grenze vom Hobby zum Nebenerwerb
flieRend verlauft und eine klare Abgrenzung schwierig ist. Ansatzpunkte kénnen die BetriebsgroRe,
aber auch die Motivation der Inhaberinnen und Inhaber sein.

Vollerwerb Nebenerwerb Hobby
Gegenwart 27% 73%
Zukunft 25% 71% 4%

Abb. 21: Erwartete Verschiebungen zwischen den landwirtschaftlichen Betriebsformen (n = 24)

Hindernisse

Rechtliche Hindernisse wurden als bedeutendster Hemmfaktor zur Ausweitung der geschaftlichen
Tatigkeiten am gegenwartigen Standort wahrgenommen, meist hinsichtlich fehlender, meist bau- und
gewerberechtlicher Genehmigungen. In besonderer Weise davon betroffen ist die ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder Uber den landwirtschaftlichen Bereich hinaus. Hierfiir ist im Regelfall die Anmeldung
eines Gewerbebetriebs notwendig, woraus sich Komplikationen ergeben kdénnen, wie ein Landwirt
erlauterte: ,Nach Baurecht ist der Gewerbebetrieb im Aufenbereich nicht erlaubt und der
Landwirtschaftsbetrieb als privilegierter Betrieb im AufSenbereich deckt den Verkauf rechtlich nicht ab.
Das ist fiir uns ein Problem, weil wir keine Rechtssicherheit haben. Und weiterentwickeln kénnen wir
uns daher auch nicht wirklich in dem Bereich.” (eigene Erhebungen 2018). Ein weiterer Betriebsinhaber
duBerte sich dhnlich: ,[...] Hier widre Wurst eine optimale Veredelungsméglichkeit. Das fdllt als zweite
Stufe der Weiterverarbeitung aber unter die Gewerbesteuerpflicht und wird damit finanziell wieder
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unattraktiv. Von den Anforderungen und Auflagen an die Verarbeitung einmal ganz abgesehen.”
(ebd.). Generell wurde von mehreren Landwirtinnen und Landwirten im Rahmen der Gesprache
bemangelt, dass eingereichte Antrage oft lange ohne Rickmeldung und Bearbeitung bei den
zustandigen Behorden verbleiben und somit interne Planungsprozesse zusatzlich behindert werden.
Hier wiirden sich die Landwirtinnen und Landwirte schnellere Entscheidungen oder zumindest eine
regelmaligere Kommunikation im laufenden Prozess wiinschen, um die Genehmigungsverfahren als
oft entscheidende Hiirde abzumildern. In diesem Zusammenhang dullerte ein Betriebsinhaber: ,[...]
Verwaltung [ist] noch nicht bereit, unkonventionelle Wege zu gehen. Die Abstimmungen zwischen
einzelnen Behdrden ist scheinbar mangelhaft oder findet nicht statt.” (ebd.). Er wies zudem darauf hin,
dass es in Nischen immer schwieriger werde, gestellte Auflagen zu erfiillen. Oft scheiterten
Kleinbetriebe demnach auch an der personellen Kapazitat, die geringer ist als bei GroRbetrieben, was
bei den Anforderungen aber keine Beriicksichtigung finde.

Standorttreue

Auffallig ist, dass 20% der Landwirtinnen und Landwirte in der Vergangenheit eine
Standortverlagerung bereits mindestens einmal erwogen haben. Ein Wert, der nur vom Handel mit
30 % Ubertroffen wird. Ein Grof3teil der Landwirtinnen und Landwirte beantwortete die Frage jedoch
mit ,,Eher nein” (16 %) oder ,Nein“ (64 %). Dies zeigt eine hohe Standorttreue der Branche. Kommt es
jedoch zu Verlagerungen, wandert der Betrieb meist komplett ab, da auch groSraumige Umsiedlungen
erwogen und vollzogen werden: ,[...] Da wollte ich mal Richtung Miinchen gehen, aber [das] habe ich
dann nicht [gemacht].” (eigene Erhebungen 2018). Die grundsatzliche Standorttreue wurde durch die
qualitativen Interviews bestéatigt. So sagte ein Landwirt (ebd.): ,Man ist hier gebunden und iiber die
Jahrhunderte irgendwie ist man doch relativ ortstreu. Und man gibt so einen Betrieb nicht eben mal
weg und féngt irgendwo anders, in Mecklenburg-Vorpommern, an, wo man ja auch keine Wurzeln hat.
Man muss das ja auch mal so sehen. Man gibt ja nicht nur einen Standort auf, sondern man gibt auch
sein ganzes Umfeld, Freunde, alles, was uns hier [...] im Leben auch gut gefdllt.”. Dennoch fanden und
finden auch Komplettabwanderungen statt, wie ein weiterer Landwirt berichtet: ,[..] Diese
Verbundenheit ist in der Landwirtschaft sicherlich relativ grofs. AufSerdem ist das Eigentum auch nicht
versetzbar. Also, es spielt schon eine Rolle. Wobei, es gibt auch Kollegen, die dann die Zelte hier
abgebrochen haben und wo auch immer in der Welt, in Deutschland oder in Neuseeland oder
Skandinavien, [z. B. in] Ddnemark, [...] einfach einen Standortwechsel gemacht haben.” (ebd.). Diese
Aussagen verdeutlichen, dass auch eine hohe Komponente sozialer und persénlicher Praferenzen mit
der Standortwahl verknlpft ist. Entsprechend zeigten sich auch Abwanderungsiiberlegungen unter
den Landwirtinnen und Landwirten, die nicht in erster Linie wirtschaftlich motiviert sind, wie die
folgende Aussage verdeutlicht: ,[...] Von daher gibt es schon Uberlegungen, jetzt aber eher aus
persénlichen Griinden, weniger aus [...] wirtschaftlichen Griinden, den Standort [...] denn doch zu
wechseln, [dorthin] wo die Infrastruktur doch etwas mehr bietet als das, was wir hier so haben.” (ebd.)
Einzelne Betriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber betonten jedoch auch, in der Ausiibung ihrer
Tatigkeit nicht standortsgebunden zu sein: ,Also, fiir diese Sache ist der Standort relativ egal [...]. Es ist
jetzt nicht irgendwie ortsgebunden.” (ebd.). Dabei handelt es sich typischerweise um hoch
spezialisierte Nischenanbieter ohne direkte Bindung an eigene landwirtschaftliche Produktionsflachen.

Mit einem Maximum von 44 % bei der Option , nie” zeigt die Landwirtschaft den geringsten Wert im
Branchenvergleich bei der Frage nach anderen Arbeitsorten als dem Unternehmenssitz. Der Fokus der
betrieblichen Leistungserstellung liegt damit klar auf der Hofstelle und den bewirtschafteten Flachen.
Diese, bis auf wenige Ausnahmefille, starke Bindung an den Wirtschaftsfaktor Boden entspricht der
Erwartung. Der Uberwiegende Arbeitsort aulerhalb der Hofstelle stellt demnach die Arbeit im Gelande
dar. Dies ist typisch fur die im Untersuchungsgebiet dominierenden Ackerbaubetriebe. In geringem
Umfang fiihrten einzelne Betriebe auch Arbeiten auf den Flachen anderer Landwirte aus, etwa Uber
direkte Kooperationen oder Maschinenringe. Die Bedeutung ist nach Angaben der entsprechenden
Landwirtinnen und Landwirte aber sehr gering (eigene Erhebungen 2018). Mit nur 6 % spielt die Arbeit
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beim Kunden in der Landwirtschaft dementsprechend fiir die untersuchten Betriebe nur eine
untergeordnete Rolle.

Zulieferer

83 % der landwirtschaftlichen Betriebe geben an, Zulieferer zu haben. Damit liegt die Landwirtschaft
sogar Uber dem Mittelwert aller Branchen von 71 %. Dabei setzen die Landwirtschaftsbetriebe
interessanterweise auf unterschiedliche Konzepte. Wahrend ein Betriebsleiter berichtete ,Bei allem
was wir beziehen und verkaufen an Futtermitteln bzw. an Getreide oder sowas, das lduft eigentlich
liberregional. Da gibt es Partner, die eigentlich fast (iber Deutschland verteilt sind.” (eigene
Erhebungen 2018), gab ein anderer Betriebsleiter mit vergleichbarer betrieblicher Struktur an, beim
Einkauf regionale Markte zu préaferieren: ,Alles regional. Das erfolgt regional. Wir haben unsere
Genossenschaften [im] [...] niedersdchsischen Teil. Dann haben wir aber auch einen sehr starken
[regionalen] Bezug, wir liegen ja hier an der Weser, zur Grenze nach Westfalen. Und da sind [...] wir
sehr stark verbandelt. [Dort] ist ja unser Hauptgeschdftspartner fiir alle Futtermittel, die wir alle nur
von einem Hersteller nehmen. Wir nehmen auch nicht von ganz vielen irgendwo her, weil fiir uns auch
die Produktsicherheit dranhdngt. Je weiter die weg sind, desto weniger Einfluss haben wir auf die
Kontrolle. Da ist es uns lieber, wir haben Hdndler, mit denen wir zusammenarbeiten kénnen, die wir
kennen, auf die wir uns verlassen kénnen.” (ebd.).

Absatz

Ein anderes Bild zeigt sich auf bei den Absatzmarkten. Ein Viertel der landwirtschaftlichen Betriebe
verkauft seine Erzeugnisse direkt an die Endverbraucher, weitere 13 % bedienen eher die
Endverbrauchermarkte. Demgegeniber spielen diese fiir 17 % der Landwirtschaftsbetriebe eher keine
Rolle und die grofRte Gruppe mit 46 % bedient den Endverbrauchermarkt generell nicht selbst. Der
Absatz von Getreide und Milch erfolgt nach Aussagen der Landwirtinnen und Landwirte weitgehend
auf Massenmarkten, die von (iberregional agierenden Marktteilnehmern auf der Seite der Nachfrager
dominiert werden. Die eigene Marktmacht der lokalen Anbieter ist daher gering und unterbindet die
Herausbildung lokaler Absatzbeziehungen und -Strukturen. Als prekar beschrieben die Landwirtinnen
und Landwirte Gbereinstimmend die Situation am Milchmarkt, der von nur wenigen GroBmolkereien
dominiert wird und als Oligopol ausgepragt ist. So umriss ein Landwirt den Milchmarkt mit Skepsis:
»Die meiste Milch wird mehr als 100 km gefahren. [...] Wir hatten letztes Jahr liberlegt, eventuell ein
bisschen selbststdndiger in die Vermarktung zu gehen. Scheitert aber eigentlich daran, dass es gar keine
vernlinftigen Strukturen im Markt gibt. Wir eigentlich mit [...] nur 1,5 oder 2,5 Abnehmern verhandeln
kénnen und das ist in der Preisbildung im Markt nicht gerade férderlich. [...] Wir kénnen weder Politik
noch Markt éndern. Wir kénnen uns nur damit arrangieren, was wir vorfinden.” (ebd.). Ein weiterer
Landwirt flihrte aus: , Also, wir liefern an das Deutsche Milchkontor und die Milch geht zurzeit, ich
glaube, ins Westfdlische, nach Rimbeck. Aber das ist die Riesenmolkerei. Da geht unsere Milch hin. Die
DMK ist die grofSte deutsche Molkerei. Im Norden gibt es dann die Arla noch, die aus Dénemark glaube
ich kommt, oder Holland. Die auch in den norddeutschen Raum reingehen. Aber DMK ist schon eine
richtig grofie.” (ebd.). Ahnlich wurde auch der Absatz von Feldfriichten beschrieben: ,Nein, es ist
eigentlich (iberregional. [...] [Es] geht auch ein Teil in die direkte Vermarktung, also marktfruchtbares
Getreide, grofStenteils. Das ist von unseren drei Standbeinen aber das kleinste.” (ebd.). Auch hoch
spezialisierte Betriebe mit spezifischem Angebot, etwa der Anzucht von Triffelbdumen, nutzen
Uberregionale Absatzmarkte. Im Hinblick auf die rdaumliche Verteilung der Kunden stellt
Sudniedersachen mit 59 % in der Gesamtschau dennoch die wichtigste raumliche Einheit fir den
Absatz dar. Weitere 24 % entfallen auf sonstige Bundeslander. Der Absatz im selben Ortsteil ist mit 3 %
marginal und auch der Absatz in derselben Gemeinde ist mit 12 % nur gering ausgepragt. Dabei zeigt
sich die Tendenz, dass bei der Direktvermarktung ein Zusammenhang zwischen steigender
Wertschopfung und einer Ausweitung des Absatzradius besteht. Wahrend einfache Giiter wie Eier und
Gemuse lokal vertrieben werden, erfolgt der Absatz von Rindfleisch aus biologischer Haltung in
regionalen Strukturen. Insgesamt weist lediglich die Industrie mit 6 % einen noch geringeren Wert
beim Absatz auf Gemeindeebene auf. Hier verdeutlicht sich die fortschreitende Entkopplung der
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landwirtschaftlichen Produktion von der ortlichen Versorgung mit Nahrungsmitteln. Der Absatz der
Landwirtschaft erfolgt zu groBen Teilen regional und lGberregional, wahrend am Betriebsstandort nur
geringe Mengen abgesetzt werden. Darin offenbart sich in gewisser Weise ein Gegensatz zur starken
emotionalen Ortsbindung der Betriebe. Ortliche Wertschépfungsketten bestehen in der Regel nicht
mehr oder sind nur schwach ausgeprdgt. Besondere Herausforderungen sahen auch die
Betriebsinhaberinnen und -inhaber, die in der Direktvermarktung tatig sind oder tatig werden wollen.
So merkte ein Landwirt hinsichtlich der beschrdankten lokalen und regionalen Kaufkraft und
Absatzmoglichkeiten an: ,[...] Kein guter Standort fiir mich persénlich, hier bin ich zu weit von grofien
Stddten entfernt. Also, ich wiirde mir wiinschen, dass nicht Géttingen 20 oder 30 Kilometer weg ist,
sondern Hannover oder Miinchen oder Hamburg.“ (ebd.). Auch Unternehmerinnen und Unternehmer,
die lokale oder regionale Partner zur Veredlung ihrer Produkte (Herstellung von Marmelade aus
eigenen Friichten oder Herstellung von Nudeln aus eigenen Eiern) suchten, berichteten, dass in der
praferierten Gebietskulisse keine entsprechenden Partner fiir eine Kooperation akquiriert werden
konnten.

Nischen

Die mit 48 % grofite Gruppe der Landwirtinnen und Landwirte sieht sich nicht als spezialisierten
Nischenanbieter. Dies ist im Branchenvergleich der mit Abstand héchste Wert. Insbesondere die
Ackerbau- und Milchviehbetriebe pragen dieses Bild durch die vergleichsweise geringe Spezialisierung
und Produktion fiir die beschriebenen Massenmarkte. Demgegeniliber stehen einzelne
Nischenbetriebe mit einem sehr hohen MaR an Spezialisierung. Je nach Geschaftsbereich sind diese
dabei regional oder tberregional gut an die Marktstrukturen adaptiert. Ein dhnlicher Effekt zeigt sich
in der gedullerten Relevanz von Forschung und Entwicklung fiir die landwirtschaftlichen Betriebe. Die
groBe Mehrheit der landwirtschaftlichen Betriebe mit 72 % flhrt selbst keine Forschung und
Entwicklung durch. Fir die geringe Anzahl der forschenden Landwirtschaftsunternehmen ist die
raumliche Nahe entsprechender Forschungseinrichtungen jedoch von groRer Bedeutung. Mit der
Fakultat fur Agrarwissenschaften der Georg-August-Universitat Gottingen, dem Johann Heinrich von
Thiinen-Institut fir Landliche Raume, Wald und Fischerei in Braunschweig sowie dem Fachbereich
Okologische Agrarwissenschaften der Universitidt Kassel stehen hier sowohl regional als auch in
raumlicher Nahe zu Stdniedersachsen forschungsstarke Einrichtungen zur Verflgung.

Beziehung zum Dorf

42 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der landwirtschaftlichen Betriebe kamen aus demselben
Ortsteil, in dem sich auch der Betrieb befindet. Das ist im Branchenvergleich der mit Abstand héchste
Wert, wobei die bereits angefiihrten, noch immer die Branche dominierenden Familienstrukturen zu
beachten sind. Dies verdeutlicht zudem nochmals eine hohe Ortsbindung der landwirtschaftlich
tatigen Personen, welches zu einem hohen MaR an Engagement am und Identifikation mit dem
Standort fihrt (vgl. Kap. 4.5). Als weiterer wichtiger Standortfaktor wurden die generellen
Bedingungen fir die Landwirtschaft vor Ort angefiihrt. Diese setzen sich zusammen aus einem Biindel
harter und weicher Rahmenbedingungen. In erster Linie ist dies die zunehmende Flachenknappheit,
die sich in hohen Pacht- und Kaufpreisen flr Ackerland niederschlagt. Ferner gewinnt aber auch die
Akzeptanz der Landwirtschaft vor Ort in allen Bereichen zunehmend an Bedeutung. Hierbei wird die
Wahrnehmung und Akzeptanz als wirtschaftlicher Akteur und Unternehmer beziehungsweise
Unternehmerin durch die lokale Bevélkerung zunehmend wichtiger betrachtet. Ein Landwirt skizzierte
im Rahmen der qualitativen Interviews einen Prozess der Entfremdung zwischen den Bewohnerinnen
und Bewohnern der Dorfer und der Landwirtschaft, der auf einen tiefergehenden gesellschaftlichen
Wandel hinweist: , Es wird deutlich schwieriger. Das hat verschiedene, ganz verschiedene Aspekte. Das
eine ist nattirlich, wir sind nicht mehr so viel direkt beim Nachbarn vor Ort [...]. Also, wenn ich jetzt von
mir ganz persénlich spreche, 80 % meiner Arbeitszeit sind hier, nicht mehr in [...]. Ich sitze auch fast
nicht mehr auf einem Schlepper. Ich begegne den Menschen im Feld auch nicht mehr als Bauer von
nebenan. Dadurch wird es allein schon schwieriger, gesellschaftlich wird es dramatisch schwieriger.
Andererseits [gibt es] auch eine grundsditzliche, gesellschaftliche Verdnderung. Es gibt eine starke
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Entfremdung von dem, was Landwirtschaft bedeutet.” (eigene Erhebungen 2018). Die bereits
beschriebene abnehmende Bedeutung ortlicher Wertschopfungsketten verstarkt den Effekt der
zunehmenden Entkopplung von der lokalen Bevolkerung. Der Direktverkauf von Nahrungsmitteln bot
in der Vergangenheit den Landwirtinnen und Landwirten eine Mdglichkeit, durch soziale Interaktion
die Beziehungen zu den Bewohnerinnen und Bewohnern der Dorfer zu pflegen, die zunehmend
wegfallt.

Konkurrenz und Flachenkonkurrenz

Befragt nach der Intensitdt der Konkurrenzsituation beschrieben 32 % der Landwirtinnen und
Landwirte diese als sehr hoch und weitere 44 % als hoch. Damit liegt die Landwirtschaft bei den beiden
Antwortkategorien deutlich Gber den Anteilen der anderen Branchen. Im Wesentlichen ist dieser
Wettbewerbsdruck in Form einer Flachenkonkurrenz ausgeprdgt. Neben der unmittelbaren
Konkurrenz der landwirtschaftlichen Betriebe untereinander konkurriert die Landwirtschaft dabei
nach Ansicht der Landwirtinnen und Landwirte in besonderer Weise mit anderen Branchen im Zuge
der Ausweisung von Gewerbegebieten auf vormaligen Ackerstandorten. So monierte eine Landwirtin:
»Das ist natiirlich das Problem, wo soll man die Flciche herbekommen? Das wird ja stdndig verbaut. [...]
wir haben auch noch ein bisschen Land in [...], weil meine Eltern da herkommen, aber das wird auch
irgendwann verbaut, weil das gerade da ist, wo [Firma XY] baut in der Ndhe und das ist auch alles
irgendwie mal Bauland. Das wird auch mal weg sein.” (eigene Erhebungen 2018). Hier ist aus Sicht der
Landwirtinnen und Landwirte Handlungsbedarf der Rahmenakteure angezeigt, um tragfahige
Interessenausgleiche auf Augenhohe zu erzielen, die den Fortbestand der landwirtschaftlichen
Betriebe sichern. Die Ausweisung von Gewerbeflachen auf Ackerstandorten wurde dabei auch von
Landwirtinnen und Landwirten kritisch gesehen, die selbst nicht unmittelbar betroffen sind. Betroffen
sind in erster Linie die klassischen, ackerbaulich dominierten Landwirtschaftsbetriebe im Vollerwerb,
wahrend kleinere Betriebe im Nebenerwerb teilweise weniger direkt betroffen sind: ,Die
Fldchenverfiigbarkeit ist fiir uns momentan kein Thema, wir denken ja eher an eine Reduktion.” (ebd.).
Kritisch gesehen wurde von der Mehrheit der befragten Landwirte auch das zunehmende Eingreifen
nicht landwirtschaftlich aktiver Kapitalgeber in den Bodenmarkt: , Die [...] griinden eine GbR, wo ein
Landwirt drin ist und 10 Leute, die Geld geben, und die kaufen Land.” (ebd.). Ferner wurden
Marktverzerrungen bemangelt, die indirekt auf den Ausbau der erneuerbaren Energien zuriickgefiihrt
werden: ,[...] Erneuerbare Energien, [wie] Windenergie, [da] ist man stolz drauf. Man férdert das wie
verriickt. Gibt aber Leuten das Geld in die Hand, die dann in einen Markt eingreifen und den Markt
komplett verzerren. Wer ein Windrad zum Beispiel hat, bekommt jedes Jahr 25.000 Euro fiir so ein
Windrad. Nur fiir den Standort, da hat er noch nicht mal investiert fiir. Wenn der zwei bis
drei Windréder auf seinem Betriebsgrund hat, [...] dann kann er den Teufel tanzen lassen.” (ebd.).

Internet

Die Qualitat der Internetanbindung erfahrt mit dem Durchschnittswert 1,6 (auf der Skala 1: wichtig, 4:
unwichtig) fir die Landwirtschaft relativ die geringste Bedeutung im Vergleich zu den anderen
Branchen. Nach Auskunft eines Branchenvertreters findet die Digitalisierung in der Landwirtschaft
statt, damit verbunden ist aber kein akutes Problem. Entscheidender als die Breitbandversorgung sind
demnach LTE (Mobilfunkstandard der dritten Generation) und mobile Daten zur Steuerung und
Optimierung von Produktionsprozessen auf der Flache (eigene Erhebungen 2018). Dies deckt sich mit
der grundsatzlichen Tendenz in den Aussagen der Landwirtinnen und Landwirte, wonach
vergleichsweise einfache, wenig datenintensive Tatigkeiten im Rahmen der Betriebsfiihrung wie E-
Mail-Verkehr und Online-Banking Uber das Internet erfolgen. Dabei zeigen sich allerdings in
Abhéangigkeit von der jeweiligen Lage der Hofstelle deutliche Unterschiede in der Bewertung durch die
Landwirtinnen und Landwirte, wie durch die Ergebnisse der qualitativen Befragung gezeigt werden
konnte. Demnach sind besonders Betriebe in AuRenlage oft nur mit geringer Verbindungsqualitat
erschlossen. Entsprechend duBerten sich die Landwirtinnen und Landwirte differenziert (ebd.): ,Also,
das ist zu langsam hier bei uns auf dem Lande, ist klar. Aber fiir mich als Landwirt nicht so relevant im
Moment, das sage ich offen und ehrlich. Was brauche ich? Wir brauchen Internet. Und wenn das ein
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bisschen Iénger geht, mein Gott. Ich melde meine Tiere iiber das Internet. Das geht, auch wenn es
langsam ist. Das ist nicht so relevant im Moment. Fiir mich, vielleicht bin ich auch zu langsam, passt
das so.”. Eine Reihe ahnlicher Aussagen vermitteln eine vergleichbare Sichtweise (ebd.): , Hier direkt
am Standort ist es OK” oder ,Ja, die Qualitit ist schwankend. Meistens reicht es aus fiir meine
Tatigkeiten“(ebd.) sowie ,,Beim Internet hinken wir etwas hinterher, das ist in unserem Bereich aber
auch nicht so ganz primdr” (ebd.). Es gab jedoch auch deutlich kritischere Stimmen, die auch eine die
betriebliche Anwendung (ibersteigende Sichtweise einnehmen und auf Folgeproblematiken
hinwiesen: , Die Internetanbindung ist hier, auch unabhdngig vom Nebengewerbe, natiirlich ein
Problem. Unser ganzer Verkauf, die Prdsentation, die Abwicklung, der Kontakt zu den Kunden, das alles
lduft online. Mein Sohn studiert Informatik und méchte mal in den Bereich Freelancer, da kénnte er also
grundsdtzlich schon [hier] bleiben, da spielen ja aber noch ganz andere Sachen eine Rolle. Da wdre
dann eher die Internetanbindung ein Hindernis. Wir haben hier noch immer nur ein einfaches
Kupferkabel.” (ebd.). Damit wird neben der starken Verbindung von Wohnen und Arbeiten auch die
besondere, oft Generationen tibergreifende Standortverbundenheit der Landwirtinnen und Landwirte
mit dem Wohn- und Arbeitsort sichtbar, die sich nicht ausschlieRlich aus betrieblichen Bindungen
heraus ergibt. Ein weiterer Landwirt sah die Versorgungsqualitdt ebenfalls kritisch (ebd.): ,Das
Internet, auch der Internetausbau, ist an sich auch auf dem Lande sehr, sehr wichtig, weil die ganzen
Betriebe auch die ganzen Meldungen [...] fiir unser Vieh, Abgdnge, Zugdnge [online durchfiihren]. Es ist
sehr wichtig, dass die Internetkandile schnell und auch effizient sind hier auf dem Land. Und nicht [so],
wie wir hier [das] manchmal [haben]. Dann bricht das zusammen. Weil, ohne geht es gar nicht mehr.
Jedes Kalb und jede Kuh miissen abgemeldet werden. Dieses ganze Homebanking, Rechnungen muss
man ja stdndig liberweisen, und man kriegt stéindig E-Mails [...]. Und es geht ja gar nichts mehr ohne.
Das ist doch ein Gros, was jetzt schon (iber [das Internet] Iduft. Selbst Rechnungen kommen schon per
Mail”. Es gibt aber bekanntlich auch Aussagen einzelner Betriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber,
fr die die Qualitat der Internetverbindung keinen Einfluss auf die Auslibung ihrer landwirtschaftlichen
Tatigkeit hat (ebd.): ,Nee, ist nicht relevant fiir mich”. Auch in diesem Punkt wird deutlich, dass eine
pauschale Betrachtung und Bewertung der Landwirtschaft als Branche nicht zielfiihrend ist. Mit der
zunehmenden Ausdifferenzierung der landwirtschaftlichen Betriebe gewinnt die individuelle
Bedarfsbemessung an den Erfordernissen des einzelnen Betriebs auch in der Landwirtschaft
zunehmend an Bedeutung. Vor dem umrissenen Hintergrund erklart sich auch, dass die Qualitat der
Internetanbindung mit 3,0 schlechter bewertet wird als im Mittel Gber alle Branchen mit 2,6. Der
gedullerte, voraussichtliche Bedarf nach schnellerem Internet in den nachsten finf Jahren (ausgehend
vom Bezugsjahr 2018) liegt mit 71 % in der Landwirtschaft leicht unter dem Mittelwert aller Branchen
mit 74 %. Daraus ist kein besonderer, branchenspezifischer Bedarf abzuleiten.

Arbeitskrafte

Die Verfligbarkeit und die Qualifikation lokaler Arbeitskrafte erfahren mit 2,3 beziehungsweise 2,6 eine
geringere Bedeutung als die Mittelwerte (iber alle Branchen. Dafiir lassen sich im Wesentlichen zwei
Grinde festmachen. Zum einen hat ein GrofRteil der Landwirtinnen und Landwirte nicht die Absicht,
Personal zu beschaftigen und zum anderen gibt es solche Betriebe, die hdher qualifiziertes
Fachpersonal suchen, bei der Besetzung von mdéglichen Stellen nach eigener Aussage bisher aber noch
keine gravierenden Probleme haben: ,[...] Im Verhdiltnis zu dem, was ich aus anderen Branchen hére,
ist es noch nicht dramatisch, aber wir spiiren das auch, dass es deutlich schwieriger ist, Mitarbeiter zu
bekommen. Das ist schon so. Wenn es direkt um Fachkrdfte geht, sind es liberregionale Mdrkte, wo
sicher auch regionale Dinge eine Rolle spielen, wie Familie, wie eventuell Studienort vorher, sowas. Im
Vergleich sind wir relativ zentral, relativ verkehrsgiinstig. Das wiirde ich auch eher als Vorteil sehen, die
Region.” (ebd.). Herausforderungen sahen die Landwirtinnen und Landwirte neben der Sicherstellung
einer angemessenen Entlohnung (,,[...] Dann sollen ja die Arbeitskrdifte, die dort arbeiten, egal, ob man
[es] selber ist oder man jemanden einstellt, die miissen ja auch eine gewisse Entlohnung haben. Und
zwar nicht nur Mindestlohn, sondern [...] da muss schon was kommen. Qualifizierte Leute brauchen
auch ein qualifiziertes Gehalt!”) vereinzelt auch in ihrer Rolle als Ausbildungsbetrieb: ,[..] Der
Ausbildungsbetrieb muss regelmdfSig neu beantragt werden. Wenn man nicht kontinuierlich ausbildet,



ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 78

ist das Prozedere sehr kompliziert. Zumal, wenn man nicht alle Bereiche durch eigene Spezialisierung
abdeckt und dann Austauschbetriebe finden muss. Das macht es fiir uns unattraktiv. Es gibt da kaum
Unterstiitzung [...]“. Dies erscheint insofern beachtenswert, weil damit potenzielle Ausbildungsstellen
und damit Bleibe- und Bindungsfaktoren fiir junge Menschen in der Region wegfallen. Demgegeniber
steht allerdings die generelle Einschatzung eines Branchenvertreters, der darauf hinwies: ,[...] Kein
Thema, es werden Landwirte ausgebildet und die Ausbildungsstellen kénnen problemlos besetzt
werden. Die Ausbildungszahlen steigen.” (ebd.). Es ist allerdings festzuhalten, dass der Betrieb der auf
die Problematik hingewiesen hat, in einem anderen landwirtschaftlichen Bereich tatig ist (Anzucht von
Geholzen), womit sich einmal mehr zeigt, dass branchenweite Aussagen auch fir die Landwirtschaft
nicht moglich sind. Daflr ist der Sektor zu stark diversifiziert.

Weitere Detailergebnisse

Dem Preisniveau von Wohnflachen (2,7) sowie von Gewerbeflachen und -rdumen (3,2) und nicht
zuletzt der generellen Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen und -rdumen (3,2) messen die Landwirtinnen
und Landwirte eine geringere Bedeutung bei als die Gbrigen Branchen. Dies kann mit der bereits zuvor
angefiihrten hohen Eigenbesitzquote an Betriebsflachen und -gebduden in der Landwirtschaft erklart
werden. Von etwas geringerer Bedeutung erscheint zunachst mit 3,1 auch die Ndahe zu Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, verglichen mit dem Mittelwert von 2,9 (iber alle Branchen. Dies liegt
daran, dass der Anteil der forschenden Betriebe vergleichsweise gering ist. Dennoch kann die
Bedeutung fiir einzelne forschungsintensive Betriebe auch in der Landwirtschaft stark abweichen (vgl.
Kap. 4.2). Dem gegeniiber steht eine durchgehend hohe Bedeutung der Attraktivitdt von Dorf und
Landschaft mit 1,7, die nur durch den Wert von 1,4 in der Branche der Gastronomie lbertroffen wird.
Hieraus lasst sich ein weiteres Indiz fir die starke Ortsverbundenheit und die lokale Identifikation der
Landwirtinnen und Landwirte, die sich auch auf die Lebensqualitdt am Standort auswirkt (vgl. Kap. 4.5),
ableiten.

Die Gewerbesteuer spielt fir die landwirtschaftlichen Betriebe, die i.d.R. gewerbesteuerbefreit sind,
nach Aussagen der Inhaberinnen und Inhaber keine Rolle, auch dann nicht, wenn
gewerbesteuerpflichtige Geschéaftsfelder Giber die Landwirtschaft hinaus erschlossen werden. (,Das
Unternehmen hat jetzt keine GréfSenordnung, dass das jetzt wirklich standortrelevant wdre.” (eigene
Erhebungen 2018)). Ein Landwirt beantwortete die Frage, ob die Gewerbesteuer eine Rolle spielt,
differenzierter: ,[Fir den] landwirtschaftlichen Betrieb nicht. Aber wir haben eine
Verstromungsgesellschaft fiir Biogas, da spielt es eine Rolle. [...] Soweit ich den Steuerberater jetzt
richtig im Kopf habe, ist die Gewerbesteuer da anrechenbar |[...]. Also eigentlich kein Thema.” (eigene
Erhebungen 2018).

4.6.3 Vernetzungsstrukturen

Klassische Netzwerke spielen in der Landwirtschaft im Untersuchungsgebiet gegenwartig kaum eine
Rolle fir die Betriebe. Die iberwiegende Mehrzahl der Landwirtinnen und Landwirte gab an, sich
selten (50 %) oder nie (38 %) in lokalen oder regionalen Unternehmensnetzwerken zu engagieren.
Stattdessen gibt es ein hohes MaR an individuellen, persénlichen Kontakten und informellen
Netzwerken. Diese werden von den Landwirtinnen und Landwirten offenbar praferiert. Haufig gehen
sie zurilick auf den Besuch der Landwirtschaftsschule oder das Agrarstudium der Landwirtinnen und
Landwirte. Eine Landwirtin berichtete: ,[...] [Wir sind] zur Michelsen-Schule gegangen in Hildesheim
und haben da auch einen guten Bekanntenkreis, wo wir uns auch stdndig treffen, fast alles Landwirte.
Also, da sind wir stdndig irgendwo eingeladen oder laden die mal ein. Mal so ein bisschen andere Luft
schnuppern und man tauscht sich aus.” (eigene Erhebungen 2018). Von &dhnlichen Netzwerken
berichtete auch ein weiterer Landwirt: ,Ich habe sehr viele Kontakte aus meiner Schulzeit, das habe ich
vor 10 Jahren gemacht, wo ich auch sehr gute Struktur drin hatte. Und wenn heute Tag des Hofes ist,
[...] dann fdhrt man schon zu denen hin und tauscht sich da auch mal aus oder trifft den einen oder
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anderen mal, dass man sich mit dem dann mal austauscht. Das mache ich schon, aber so tiber Verbdnde
oder sowas gar nicht, muss ich sagen.” (ebd.). Auch Netzwerke aus der Studienzeit werden
entsprechend aktiv weitergepflegt und genutzt: ,[...] Kommilitonen und diverse AGs, da kommt auch
mal eine Exkursion vorbei und man bleibt im Kontakt.” (ebd.).

Auffdllig ist, dass die Netzwerke sich lber weite Rdume erstrecken. Neben der personlichen
Komponente kommt dabei der Wegfall der indirekten Konkurrenzsituation vor Ort eine Bedeutung zu,
da der Austausch nicht mit direkten Wettbewerbern erfolgt. Die Landwirtinnen und Landwirte, die
dennoch in Unternehmensnetzwerke eingebunden sind, nennen hier in erster Linie reine
Landwirtschaftsorganisationen. Noch stellen neben der Landwirtschaftskammer klassische Verbande
wie das Landvolk die bedeutendsten Interessensvertreter dar, erreichen aber zunehmend weniger
Betriebsinhaberinnen und -inhaber mit ihren Angeboten. Auch in diesem Bereich zeigt sich, dass sich
die Breite landwirtschaftlicher Ausrichtungen vermehrt ausweitet und generelle Branchenlosungen
und -vertretungen zunehmend unpassender werden fiir die individuellen betrieblichen Anforderungen
und personlichen Praferenzen. Entsprechend kontrovers fielen die individuellen Bewertungen der
jeweiligen Organisationen durch die Landwirtinnen und Landwirte aus. So erklarte ein Landwirt: ,Es
gibt das Landvolk, da bin ich ausgetreten. Da fiihlte ich mich nicht so gut vertreten, muss ich dazu
sagen. [...] Persénlich alles in Ordnung. Aber wie gesagt, es bringt mir nichts im Betrieb.” (ebd.).
Demgegeniiber betonte ein anderer Betriebsleiter den fir ihn grundsatzlich wichtigen Charakter einer
intakten, berufsstandischen Interessensvertretung: ,Nicht alles, was die [(das Landvolk)] machen,
halte ich fiir richtig. Aber es ist wichtig, grundsdtzlich einen Verband zu haben, der einen vertritt. Und
wenn man so einigermaflen das mittragen kann, was die da tun, dann ist das auch eine ganz wichtige
Sache.” (ebd.). Ahnlich differenziert zeigt sich auch die Wahrnehmung und Bewertung der
Landwirtschaftskammer und ihrer Angebote durch die Landwirtinnen und Landwirte. Wahrend sich
ein Betriebsleiter (im Haupterwerb) sehr lobend duBerte: ,[...] Von der Kammer kriegen wir auch eine
Top-Unterstiitzung!“ (ebd.), zeigte sich ein anderer Landwirt (ebenfalls im Haupterwerb) weniger stark
angesprochen: ,,Die Kammer hat fiir uns als Betrieb einen nicht so grofSen Stellenwert. Die sind ja auch
von Haus aus eigentlich eher die landwirtschaftliche Verwaltung. Ich weifs, dass die auch Beratung
machen. Aber das kommt immer ein bisschen drauf an, wie welche Betriebe gewachsen sind. Wir haben
einmal einen privaten, betriebswirtschaftlichen Berater und im Hintergrund sogar noch ein zweites,
liberregionales Unternehmen, was uns da berdt.” (ebd.). Auch ein Nebenerwerbslandwirt bewertete
das Angebot der Landwirtschaftskammer in Teilen eher kritisch: ,Die Angebote der
Landwirtschaftskammer werden teilweise genutzt, aber auch das wird fiir den Nebenerwerb wie mich
zunehmend unattraktiv, zumindest in einzelnen Bereichen. Seitdem die Beratungsleistung privatisiert
wurde und nach Stunde abgerechnet wird, schreiben die hohe Rechnungen fiir teilweise mdfligen
Output.” (ebd.). Generell wies ein Landwirt auf die notwendige 6konomische Abwagung zwischen
anfallenden Kosten und resultierendem Nutzen externer Beratungsdienstleistungen und
Verbandsmitgliedschaften hin (ebd.): , Was man auch noch sagen muss, wegen noch einem Berater:
Das Landvolk, die Kammer und der Beratungsring, das miissen wir auch alles bezahlen. Und wenn wir
jetzt noch einen haben, dann miissen wir den auch noch bezahlen. Und irgendwo ist dann auch mal
gut.”

Die AuRerungen der Landwirtinnen und Landwirte verdeutlichen eine klar unternehmerisch geprigte
Sichtweise, was die bereits dargestellte Selbstwahrnehmung als Unternehmerinnen und Unternehmer
(vgl. Kap. 4.6.1) unterstreicht. Vor diesem Hintergrund erscheint es auffallig, dass Wirtschaftstreffen
im klassischen Sinne in der Breite der Landwirtschaft nach Angaben der Betriebsinhaberinnen und -
inhaber folgerichtig faktisch keine Rolle spielen. Die Mehrheit nimmt mit 42 % selten, beziehungsweise
mit 46 % nie an entsprechenden Angeboten teil. Nur ein kleiner Teil der Landwirte (13 %) ist nach
eigener Aussage oft in entsprechenden Kontexten aktiv. Die groRte Gruppe der Landwirtinnen und
Landwirte (70 %) ist zudem auch eher nicht an einem regelméaRigen Austausch mit anderen
Unternehmerinnen und Unternehmern anderer Branchen aus derselben Gemeinde interessiert. Mit
diesem ausgepragten Desinteresse bis hin zur vollstandigen Ablehnung hebt sich die Landwirtschaft
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deutlich von den ibrigen Branchen ab. Diese Haltung der Landwirtinnen und Landwirte ist kritisch zu
sehen, da sie sich eine verstarkte Wahrnehmung als Unternehmerinnen und Unternehmer wiinschen
und dariber hinaus ein groBeres Verstandnis fur ihr wirtschaftliches Handeln anstreben. Gerade am
Wirtschaftsstandort Dorf, mit seiner engen Verbindung von wirtschaftlichen und persdnlichen
Kontakten, bieten entsprechende Formate eine gute Plattform fiir die Landwirtinnen und Landwirte,
in einer anderen Rolle, namlich als Unternehmerinnen und Unternehmer, wahrgenommen zu werden
und damit in ein einem neuen Licht zu erscheinen. Dies setzt aber eine Bereitschaft zum Austausch in
neuen Formaten und Personenkreisen voraus. Ein Vertreter eines landwirtschaftlichen
Interessenverbandes fasste diese Forderung wie folgt zusammen: , Die Landwirtinnen und Landwirte
miissen auch am sozialen Wandel teilnehmen! Also aktiv.” (ebd.).

4.6.4 Kommunikation, Beratung und Unterstiitzung der Unternehmen

Auffillig gering ausgepragt ist der Kontakt der Landwirtinnen und Landwirte zu den
Blrgermeisterinnen und Bilrgermeistern beziehungsweise anderen Flhrungspersonen auf
Gemeindeebene in den untersuchten Gemeinden. Mit nur 9 % fallt die Kontakthaufigkeit im Vergleich
zum Branchendurchschnitt (16 %) hier deutlich ab. Auch der Kontakt zur Wirtschaftsforderung der
Landkreise ist mit nur 3 % sehr gering. In den Gesprachen mit den Landwirtinnen und Landwirte konnte
die geringe Kontakthaufigkeit weiter spezifiziert werden. So sagte ein Landwirt: ,Die Gemeinde, ja, die
melden sich auch meistens nur, wenn sie Geld haben wollen. Also so intensiv, dass ich mal einen Vorteil
davon gehabt hdtte als wirtschaftender Landwirt, auch nicht so unbedingt.” (eigene Erhebungen 2018).
Weitere Aussagen bestatigen diese verbreitete Einschatzung: , Die Unterstiitzung, die immer so grof8
geschrieben wird von der Gemeinde, muss ich ehrlich sagen, [...] halte ich fiir selbstversténdlich und
nicht fiir eine besondere Leistung der Gemeinde. [...] Aber, dass ich jetzt hier in der Gemeinde eine
grofiartige Unterstiitzung erfahren habe, kann ich nicht sagen.” (ebd.) Ist in Einzelfdllen der Kontakt
zur Blrgermeisterin oder zum Birgermeister zerrittet, findet zuweilen gar kein Kontakt mehr statt.
Generell wird die Blirgermeisterin bzw. dem Blrgermeister von den Landwirtinnen und Landwirten
allerdings auch nicht als interessanter Ansprechpartner in wirtschaftlichen Belangen wahrgenommen
(,Der Kontakt zum Biirgermeister ist fiir mich nicht von Bedeutung” (ebd.)). Auf der Gegenseite zeigt
sich in einer exemplarischen AuRerung eines Biirgermeisters im Rahmen einer Veranstaltung 2018
allerdings auch, dass die Landwirtinnen und Landwirte, zumindest teilweise, nicht als
Unternehmerinnen und Unternehmer im engeren Sinne wahrgenommen und anerkannt werden (,,/...]
unsere Unternehmerinnen und Unternehmer und ach ja, dann noch unsere Landwirte.”

Die gegenseitige Wahrnehmungsliicke und die resultierende geringe Ausprdagung des Kontakts
zwischen Landwirtinnen und Landwirten mit den Birgermeisterinnen bzw. Blirgermeistern und
anderen Fiihrungspersonen in der Gemeinde erscheint vor dem Hintergrund der zentralen
Projektergebnisse problematisch. Demnach findet an einer entscheidenden Schnittstelle keine
gegenseitige Wahrnehmung und Kommunikation zwischen den Landwirtinnen sowie Landwirten und
einem zentralen Rahmenakteuer der lokalen Wirtschaftsférderung statt. Wahrend die Arbeit der
Gemeindeverwaltungen auf sachlicher Ebene durch die Landwirtinnen und Landwirte Gberwiegend
positiv beschrieben wurde (,, Wir arbeiten da sehr gut miteinander, also auch sehr vertrauensvoll. Das
ist sehr gut alles.” (ebd.)), zeigte sich mit der Arbeit der Landkreise groRere Unzufriedenheit. Folgende
Aussagen unterstreichen diese in der Gruppe der Landwirtinnen und Landwirte offenbar verbreitete
Grundhaltung: ,,Der Landkreis [...] ist eine Behérde, die ehrlich gesagt abgeschafft werden kann.
Kommunikation? Nein, die gibt es nicht, gibt es nicht. Schlecht, ganz schlecht. Fiir Bauern hier aus [...]
ist es eine Katastrophe.” (ebd.) sowie , Oft sind die Wege einfach sehr lang oder einzelne Akteure stellen
sich quer und verweisen auf bestehende Richtlinien. Nach Situation zugeschnittene Lésungen werden
einfach zumeist nicht forciert. Das behindert natiirlich auch individuelle Entwicklungen. Das wird
Offentlich zwar immer transportiert, in der Praxis kommt dann aber vom Landkreis wenig
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Unterstiitzung, weil individuelle Lésungen nicht gesucht werden.” (ebd.) und ,,Inhaltlich wiirde ich noch
gerne einen Punkt fiir den fehlenden klaren Kurs des Landkreises nennen.” (ebd.).

Auch die Wirtschaftsforderungen werden von den Landwirtinnen und Landwirten kaum
wahrgenommen, wie die folgende Aussagen exemplarisch belegen: ,,Zur Wirtschaftsférderung hatte
ich noch keinen Kontakt und spielt fiir mich auch keine Rolle.”, und ,[...] aber direkt sonst, vom Landkreis
Wirtschaftsférderung oder so bisher nicht, nein.” (ebd.). Damit zeigt sich auch in diesem Bereich eine
fehlende gegenseitige Wahrnehmung der Akteure, da auch die Wirtschaftsforderungen ihrerseits die
Landwirtinnen und Landwirte in ihrer Rolle als Unternehmerinnen und Unternehmer nicht im Blickfeld
haben.

Die Kontaktanldsse der Landwirtschaft zu Hochschulen und oder Universitdten weichen nicht
signifikant vom Durchschnitt aller Branchen ab. Dies gilt auch fir die geringe Haufigkeit von
Forschungsprojekten (6 %). Vereinzelt bestehen Kontakte zum Versuchswesen im Pflanzenbau sowie
zu Anbietern von Gutachten im Bereich der Agrarpolitik.

Die Frage, ob das Unternehmen in den letzten fiinf Jahren 6ffentliche Férdermittel beantragt hat,
wurde in der Landwirtschaft von 72 % der Betriebe verneint. Aufgrund der eingesetzten
Erfassungskriterien fur landwirtschaftliche Betriebe (vgl. Kap. 3.2) ist jedoch klar, dass alle befragten
landwirtschaftlichen Betriebe im Betrachtungszeitraum zumindest Mittel aus dem EU-Agrarfonds
durch Direktzahlungen bezogen haben. Interessanterweise werden diese von den Landwirtinnen und
Landwirten in der Regel nicht als Férderung im engeren Sinne angesehen (,[...] Die erhalten ja alle.”
(eigene Erhebungen 2018)), wie im Rahmen der qualitativen Erhebungen gezeigt werden konnte.
Sonstige Forderungen werden von den Landwirtinnen und Landwirten teilweise nicht beantragt, da
die damit verbundenen Auflagen vielfach als zu hoch angesehen werden. Exemplarisch sagte ein
Landwirt: ,[...] keinerlei Férderung in Anspruch genommen. Ganz einfach, weil die Bedingungen, die
dranhdéngen, dieser Rattenschwanz, sage ich mal, kostet in der Regel mehr wie die ganze Férderung
bringt.” (ebd.).

4.6.5 Raumliche und soziale Einbindung der landwirtschaftlichen Unternehmen im Dorf

Die Landwirtschaft ist die einzige Branche, deren Vertreter zu 100 % angaben, dass Wohnort und
Betriebsstandort im selben Ortsteil liegen. Aus den qualitativen Befragungen sind jedoch auch einzelne
Falle bekannt, in denen Wohnort und Betriebsstandort nicht ibereinstimmen, also auch Konzepte der
Trennung von Wohnen und Arbeiten anzutreffen sind. Bei den entsprechenden Aussagen handelt es
sich um Betriebe beziehungsweise um Betriebsstandorte, die innerhalb der letzten Dekade entstanden
sind. Allerdings finden sich auch in dieser Gruppe Betriebe, bei denen die Inhaberinnen und Inhaber
eine bewusste Verbindung beider Funktionen etabliert haben. Darin zeigt sich erneut eine
zunehmende soziobkonomische Ausdifferenzierung der landwirtschaftlichen Unternehmenstypen am
Wirtschaftsstandort Dorf.

Insgesamt muss fiir die Landwirtschaft die immer noch duRerst haufige Verbindung von Wohnen und
Arbeiten hervorgehoben werden. Diese geht einher mit einer hohen lokalen Verbundenheit, welche
von den Gemeinden auch als zu erschlielende Ressource erkannt werden sollte. Die Gruppe der
Landwirtinnen und Landwirte zeigt mit 75 % ein liberdurchschnittlich hohes privates Engagement in
Vereinen vor Ort. Tendenziell erfolgt das Engagement dabei bevorzugt innerhalb traditioneller
Strukturen. Einzelne landwirtschaftliche Unternehmerinnen und Unternehmer zeigten allerdings
durchaus Bereitschaft, Verantwortung aktiv zu Gibernehmen, sowohl in ihrer Rolle als Blirgerinnen und
Bilrger als auch in unternehmerischer Funktion: ,Und die Betriebe miissen ja auch ein bisschen
engagiert sein. Das sind so Sachen, die man so nebenbei [...] mit ausfliihren muss und mitmachen muss.
Ganz einfach: Irgendwer muss es ja machen. Man hat 6ffentliche Verpflichtung, auch in Amtern, auch
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egal was, ob jemand einen Fufsballverein trainiert oder irgendwo fiir aufkommt und sagt, hier komm,
da engagiere ich mich. Also, irgendwo muss sich jeder einbringen. [...] Der Maschinenpark von so einem
landwirtschaftlichen Betrieb lduft ja sehr oft auch fiir kommunale Sachen, die man so mitmacht. Ich
sag mal so, in Nachbarschaftshilfe.” (eigene Erhebungen 2018). Dementgegen steht der im
Branchenvergleich hochste Wert von 67 % der landwirtschaftlichen Betriebe, die sich nicht als
Unternehmen vor Ort engagieren. Hiermit besteht eine auffillige Divergenz von privatem und
unternehmerischem Handeln. Allerdings setzt bei ersten Betrieben ein Umdenken an, das genau
diesen Punkt aufgreift. So gab ein Betriebsleiter an: ,, Wir liberlegen jetzt zum Beispiel so einen gewissen
Etat im Jahr an Unterstiitzung von értlichen Vereinen, Institutionen, sowas zu machen. Vielleicht auch
nochmal ein Banner aufzuhdngen. Dass wir dariiber eine bessere Akzeptanz kriegen, [um] in Zukunft
vielleicht auch wirklich gezielt Offentlichkeitsarbeit zu machen. Das ist sicherlich einer der Punkte, die
irgendwie in den ndchsten 5-6 Jahren auch noch intensiver auf der Tagesordnung stehen werden.”
(eigene Erhebungen 2018).

Generell kann den Landwirtinnen und Landwirten vor dem Hintergrund der Ergebnisse empfohlen
werden, ihr Engagement starker als bisher aus der Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer
heraus zu interpretieren und zu prasentieren. Im Gegenzug sind die Gemeinden angehalten,
aufmerksamer auf entsprechende Beitrage zum Gemeinwohl durch die Landwirtinnen und Landwirte
einzugehen. Dabei kénnen auch solche Leistungen anerkannt werden, die nicht unmittelbar in Form
monetarer Zuwendungen erfolgen. Eben diese gesellschaftliche Anerkennung ist den Landwirtinnen
und Landwirten ein wichtiges Anliegen, wie durch die qualitativen Interviews gezeigt werden konnte:
,Flir den Betrieb selbst mit dem Nebenerwerb ist der Standort sehr gut geeignet. Was etwas fehlt, ist
die gesellschaftliche Anerkennung. Wir haben hier zum Beispiel drei Kilometer Weserdamm, die wir
bewirtschaften. Da fahren wir pro Jahr zwei Anhdnger voll Miill weg, den wir einsammeln. Dieser
Einsatz wird gesellschaftlich nicht gesehen.” (ebd.). Die von den Landwirtinnen und Landwirten
empfundene Lebensqualitdit am Standort wird offensichtlich auch durch die gesellschaftliche
Wahrnehmung erbrachter Leistungen beeinflusst.

Neben sozialen Aspekten werden auch landschaftliche Vorzlige als positive Standortmerkmale, die sich
unmittelbar auf die empfundene Lebensqualitit auswirken, genannt, wie die nachfolgende AuRerung
eines Landwirts belegt: ,Ja, also, was ich hier gut und sehr schén finde ist, wo ich hier wohne, ich muss
hier nur hundert Meter gehen, bin im freien Feld.” (eigene Erhebungen 2018). Ein weiterer Landwirt,
der sich durch Zuzug bewusst fiir den Standort entscheiden hat, betonte besonders die Verbindung
sozialer und landschaftlicher Aspekte fiir seine aktive Standortentscheidung: ,[...] Sehr wichtig! Ich
habe in Miinchen studiert und einige Jahre dort gelebt. Irgendwann habe ich mich dann schon gefreut,
dass zumindest der Gemiisehéndler auf dem Markt meinen Namen kannte. Aber das war mir zu wenig.
Ich schéitze den Kontakt zu den Menschen in meiner Nachbarschaft und die Gemeinschaft. Wir sind
zwar nicht in Feuerwehr oder éhnlichem, dafiir fehlt mit Beruf und Nebenerwerb einfach die Zeit. Aber
der Kontakt ist trotzdem sehr gut. Flir Kinder fanden wir es hier auch optimal an dem Standort, besser
als in der Stadt. Landschaftlich mag ich aufserdem das Vertrdumte des Weserberglands und nicht
zuletzt schétze ich die Menschen hier. Ich bin etwa 30 km von hier aufgewachsen und wollte einfach
zuriick in die Region. Da ich im Hauptberuf ohnehin sehr viel unterwegs bin, war ich auch von dieser
Seite aus flexibel beziiglich der Wahl des Wohnorts.” (ebd.). Dieses Statement fasst in besonderer
Weise die Vorziige des Wirtschaftsstandorts Dorf zusammen. Die Beziehungen zur unmittelbaren
Nachbarschaft beschrieben entsprechend 44 % der Landwirte als gut und 48 % als eher gut, womit die
Mehrheit der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter kein akutes Konfliktpotenzial durch die Auslibung
der landwirtschaftlichen Tatigkeiten mit der Nachbarschaft sieht. Vereinzelt bestehende Konflikte
weisen auffallig hdufig eine lange Historie auf und finden auch auf personlicher Ebene statt. So
berichtete ein zugezogener Landwirt von Situationen, in denen mit Begriindungen wie ,[...] Deswegen
spreche ich jetzt seit 40 Jahren [nicht mit dem].” (eigene Erhebungen 2018) konstruktive Lésungen
zwischen Streitparteien in Einzelfallen kaum oder nicht realisierbar sind.
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Kernaussage zur Schwerpunktbranche Landwirtschaft:
Die Entwicklung geht vom Vollerwerb zum Nebenerwerb und vom Nebenerwerb zum Hobby,
der Strukturwandel halt weiter an.

Weitere wichtige Ergebnisse:
- Die Konkurrenz um Flachen ist ein zunehmendes Problem.
- Der Absatz der landwirtschaftlichen Produkte erfolgt weit liberwiegend liberregional.
- Fir die ErschlieBung von neuen Geschaftsfeldern haben viele Betriebe keine Zeit und sehen sich
rechtlichen Hiirden gegeniber.
- Offizielle, nicht branchengebundene Netzwerke spielen
fr die Betriebsinhaberinnen und -inhaber gegenwartig kaum eine Rolle.
- Mit Blrgermeisterinnen bzw. Birgermeistern und Wirtschaftsforderungen
wird wenig kommuniziert.
- Landwirtinnen und Landwirte engagieren sich intensiv fiir ihre Dorfer.

4.7 Schwerpunktbranchen Forstwirtschaft und Holzwirtschaft: Ausgewahlte Ergebnisse

Wie die Landwirtschaft (vgl. Kap. 4.6) so sollten auch die Forstwirtschaft und die Holzwirtschaft im
Projekt besondere Beriicksichtigung finden. Die Erwartung war, weitere traditionelle Branchen mit
starkem Landschaftsbezug tiefergehend untersuchen zu kénnen. Es konnten aber nur sehr wenige
Unternehmen ermittelt werden, die den Branchen Forstwirtschaft und Holzwirtschaft zugeordnet
werden kdnnen. Aufgrund der sehr geringen Beteiligung innerhalb dieser Gruppe an der quantitativen
Befragung (n=2) muss auf eine Darstellung quantitativer Ergebnisse verzichtet werden.

Wirtschaftsstruktur im Uberblick

Zunachst ist festzuhalten, dass sich Tischlereien und Zimmereien selbst (iberwiegend als
Handwerksbetriebe verstehen und sich entsprechend nicht dem Sektor ,Forst und Holz“ zuordnen. Im
Rahmen der qualitativen Befragungen zeigte sich zudem, dass zahlreiche Betriebe des Sektors,
insbesondere Tischlereien, nur noch eine geringe Anbindung zum Rohstoff Holz aufweisen. So sagte
ein Unternehmensleiter: , Also, wir kénnen uns gerne unterhalten, aber die Tischlerei fiihren wir im
Grunde nur noch im Namen. Da sind wir mal hergekommen, mit Holz machen wir aber gar nichts mehr.
Wir machen jetzt nur noch Fenster- und Fassadenbau, also mit Glaselementen.” (eigene Erhebungen
2018). Vor dem Hintergrund solcher Ergebnisse ist festzuhalten, dass eine sektorale Betrachtung der
Forst- und Holzwirtschaft im Rahmen einer Analyse und Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts
Dorf nicht zielfiihrend ist. Die Charakteristiken und damit Bediirfnisse der einzelnen Unternehmen
innerhalb des Sektors differenzieren zu stark. Zudem konnten sektorale Wertschépfungsketten
zwischen den entsprechenden Unternehmen im Untersuchungsgebiet nicht nachgewiesen werden.
Damit verspricht eine individuelle Betrachtung der Unternehmen hinsichtlich einer Sicherung und
Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf auch fiir diese Gruppe von Betrieben einen groReren
Mehrwert. Speziell fir die Forstwirtschaft zeigte sich eine starke Dominanz der Niedersachsischen
Landesforsten als forstlichem Akteur im Beratungs- und Betreuungswesen innerhalb des
Untersuchungsgebiets. Die Klosterkammer ist durch einen vorgenommenen Flachentausch im Zuge
der Betriebsgriindung der Niedersdchsischen Landesforsten im Untersuchungsgebiet nicht mehr
vertreten (Interview von Waldthausen, 2017). Die wesentlichen Eigentlimer sind Realgemeinden und
Forstgenossenschaften. Direkt ermittelbare Unternehmen, die eindeutig zum Forstsektor gehoren,
konnten nur in geringem Umfang nachgewiesen werden. Es deutete sich allerdings, insbesondere im
Bereich des Brennholzhandels, ein grauer Wirtschaftsbereich an. Dieser ist kaum zu erfassen und
abzubilden. Dies liegt auch daran, dass die beteiligten Akteure nur in sehr geringem MaRe offen
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wirtschaftlich agierend in Erscheinung treten und wohl gerade deshalb fiir Gesprachsanfragen nicht
zur Verfligung standen.

Betriebsentwicklung

Die befragten Betriebe aus dem Sektor Forst- und Holzwirtschaft weisen durchaus unterschiedliche
Historien auf. So bestehen neben Unternehmen, die bereits mehrfach den Eigentlimer gewechselt
haben, und Familienbetrieben mit langer Historie auch solche Unternehmen, die als Neugriindungen
entstanden sind. Auch diese Betriebe weisen jedoch haufig eine dynamische Entwicklung tber die Zeit
auf, die mit einer Verschiebung der Geschaftsfelder einhergehen kann. Haufig sind hierfir
Marktentwicklungen entscheidend. So berichtete ein Forstunternehmer (eigene Erhebungen 2018):
L»Also friiher war ich ausschliefdlich im Forst tdtig und das ist dann seit 2000 immer mehr in Richtung
Baumpflege gegangen und das ist heute eigentlich auch der Tétigkeitsschwerpunkt. [...] [Im Forst bin
ich] jetzt eigentlich nur noch punktuell, nur noch als Subunternehmer tdtig, habe aber gar keinen
eigenen Kundenstamm mehr, weil sich das auch vom Preisgefiige her nicht mehr lohnt. Von den Dingen,
die erwartet werden mit Zertifizierung und allem mdglichem und dem, was die Vergiitung da im
Forstbereich betrifft, ist das nicht so attraktiv geworden.” Neben wirtschaftlichen kénnen auch
technologische Entwicklungen die Betriebsentwicklung direkt beeinflussen, wie die Ausfiihrungen des
Inhabers einer Zimmerei belegen (ebd.): ,[..] was dazu kommt, es hat sich ja durch die
computergesteuerten Maschinen, die Abbundanlagen, auch deutlich geédndert. Wir haben friiher
tatsdichlich noch selber Abbund gemacht [...] was wir fast gar nicht mehr machen. Ansonsten ist das ja
auch ein Sektor, was wir aus der Hand gegeben haben. Wir gehen also an Unternehmen ran, die sowas
anbieten, Abbundanlagen haben, lassen das von denen vorfertigen und kriegen es dann auf die
Baustelle geliefert, wo wir es nur noch aufstellen.” Dieses Beispiel verdeutlicht exemplarisch eine fiir
die Holzwirtschaft typische Zentralisierung von Arbeitsabldufen an wenigen (berregionalen
Standorten, die zu einer irreversiblen Verlagerung der betroffenen Arbeitsabldaufe aus den Dorfern
fUhrt. Noch ausgepragter ist dieser Effekt beim Einschnitt von Rundholz durch Sagewerke, der sich
zunehmend auf wenige, Uberregional agierende GroRsagewerke konzentriert. Dieser Effekt wurde
bereits 2006 von Sorgel und Mantau beschrieben. Demnach leisteten bereits 2004 0,5 % der
Nadelholzsdgewerke in Deutschland 33,3% des gesamten Einschnitts. Das resultierende
Ungleichgewicht hat sich seitdem weiter verfestigt und intensiviert. Dies geht einher mit einer
Abnahme der generellen Anzahl der Betriebe im Cluster , Forst und Holz“, die sich seit 2012 weiter
beschleunigt hat (Thiinen-Institut 2017). Kleinsdagewerke in dorflichen Strukturen sind in diesem
Marktumfeld ohne weitergehende Spezialisierung oder Produktveredlung nicht mehr
wettbewerbsfahig, womit das Untersuchungsgebiet durch das Fehlen entsprechender Betriebe keine
auffallige Auspragung zeigt.

Nachfolge

Die Frage nach der gesicherten Unternehmensnachfolge gestaltet sich in den einzelnen Betrieben sehr
individuell. Ein Unternehmer skizzierte hier sehr klare Uberlegungen (eigene Erhebungen 2018): , Wir
miissen im Grunde genommen jiingere Leute heranholen. Um spdter, wenn [...] ich mich in sechs bis
sieben Jahren zuriickziehe aus Altersgriinden, um dann diese erfahrenen Leute auch wieder zu haben.
Also, ich sehe es so oder ich versuche in meinem eigenen Betrieb, die Leute auszubilden
beziehungsweise weiterzubilden, um dann gut aufgestellt zu sein. [...] Meine beiden S6hne, die haben
auch Interesse, der eine zumindest, sind aber noch nicht so weit, sodass der nahtlose Ubergang
wahrscheinlich nicht klappen wird. Da habe ich jetzt vor kurzem mit einem gesprochen, den ich letztes
Jahr eingestellt habe, einer, der sehr motiviert ist und jetzt auch Ende des Jahres auf Meisterschule
gehen will. Und mit dem habe ich gesprochen, habe gesagt, wenn das bei mir nicht klappt mit meinen
Séhnen, dass die liberhaupt nachkommen oder dass einfach der Zeitraum nicht ausreicht. Da hatte ich
mit ihm mal gesprochen, ob er sich das vorstellen kénnte, dass er dann, wenn er als Meister
zuriickkommt, eventuell hier unseren Betrieb l(ibernehmen kénnte als Option. Weil, ich merke ja selber,
wie lange man hier braucht, um sich auszukennen, wenn man so einen Betrieb leitet. Da hédngt eine
Menge dran, sage ich mal. Ist ja nicht nur, dass ich auf der Baustelle meinen Job mache, sondern ich
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muss eine ganze Menge im Vorfeld mit Angeboten reinholen, Kundenberatung, Kundengesprdche
machen und da braucht es eine Zeit zu, glaube ich. Und deswegen habe ich mir auch gesagt: Ich muss
jetzt schon mal versuchen, so ein bisschen die Sache zu planen oder in die richtige Richtung zu leiten
wenigstens. [...]. Ich bin ja auch daran interessiert, dass mein Betrieb mal weiterléduft. Ob es nun mit
meinen S6hnen ist, sei mal dahingestellt. Wiirde ich mich natiirlich driiber freuen, aber wenn es denn
mal nicht so ist und ein anderer den Betrieb weiterfiihren wiirde, dann wiirde mich das auch freuen,
wenn es weitergeht. Weil, ich sage mal, das ist mein Werk, was ich in meinem Leben aufgebaut habe.
Wenn ich Rentner wéire und die Firma wiirde fiinf Jahre spdter pleitegehen und wiirde zerschlagen
werden, miisste ich natiirlich damit leben, aber wiirde mich nicht unbedingt erfreuen. Ich féinde es
schon toll, wenn es weitergeht!”.

Griindungen und Lage

Bei der Neugriindung oder Erweiterung von Betrieben im Bereich der Forstwirtschaft kann das Dorf als
Standort mit seinem typischen, vormals landwirtschaftlichen Gebaudebesatz Vorteile gegeniiber der
Stadt bieten. So berichtete ein Forstunternehmer: , Wir haben fiir die Familie ein Haus gesucht, aber
auch, um die betrieblichen Gerdte unterzustellen, und da bot sich das in [Ortsname] an. Unabhdngig
jetzt vom Ort haben wir eigentlich nur die passende Immobilie gesucht.” (eigene Erhebungen 2018).

Hindernisse und zukiinftige Entwicklung

Konkrete Hindernisse am Standort wurden nur von einem Vertreter eines holzverarbeitenden
Unternehmens mit Blick auf die mittelfristige Rohstoffverfiigbarkeit genannt (eigene Erhebungen
2018): ,Und ein weiterer wichtiger Aspekt, [der] bei uns eine Rolle spielt, ist FSC. Zertifiziertes Holz, was
hier in der Gegend ganz schwer zu bekommen ist und was uns schon das Leben schwermacht. [...] Die
Transportstrecke fiir die Anlieferung des Rohstoffs wird immer mehr.” Diese Aussage ist allerdings
insofern zu relativieren, als dass dies kein spezielles Hindernis des Untersuchungsgegenstands Dorf als
Wirtschaftsstandort ist, sondern ein generelles Problem der nadelholzbasierten Holzindustrie darstellt.
Die fortschreitenden Kalamitaten in den Nadelholzbestdanden in den Jahren 2019 und 2020 durch die
klimatischen Veranderungen (vgl. Thema ,Der Wald in der Krise“, S. 89) verstarken diesen Effekt
jedoch noch und werfen die grundsatzliche Frage nach alternativen, zukunftsfahigen Strukturen und
Produktionsszenarien in der Forst- und Holzwirtschaft auf. In diesem noch bevorstehenden Prozess
kann das Dorf als Wirtschaftsstandort auch fiir neue und alternative unternehmerische Anséatze
innerhalb der Forst- und Holzbranche an Bedeutung gewinnen. Beispielsweise waren hier vollstandige,
lokal implementierte Wertschépfungsketten denkbar, die auf eine individuelle Einzelfertigung von
Waren aus Holz oder forstnahe Dienstleistungen setzen, als Gegenentwurf zu den bisherigen
Wirtschaftsmodellen in der Branche, welche stark auf die Bedienung von wirtschaftlichen
Grol3strukturen ohne regionalen Bezug ausgerichtet sind.

Standorttreue

Die Standorttreue zeigt innerhalb der Forst- und Holzwirtschaft gemadR den qualitativen
Befragungsergebnissen eine hohe Auspragung. So formulierte ein Unternehmer (eigene Erhebungen
2018):,,Ich bin geborener [Ortsname]. Ich méchte hier in der Region natiirlich bleiben mit der Firma.“
Allerdings zeigte sich auch, dass die Unternehmerinnen und Unternehmer klar zwischen persénlichen
und wirtschaftlichen Belangen differenzieren und eher der Region als direkt dem Ort verbunden sind.
Sofern entsprechend attraktivere Standorte als der gegenwartige innerhalb der Region angeboten
werden, beispielsweise im Falle einer geplanten Erweiterung (ebd.), wird dies fiir die Dorfer
bedeutsam. Unter solchen Bedingungen kommt es auch zu Verlagerungen im regionalen Kontext, wie
Beispiele aus dem Untersuchungsgebiet belegen.

Zulieferer

Als Zulieferer fir Holz und Produkte auf Basis von Holz benannten die Unternehmerinnen und
Unternehmer der holzbe- und -verarbeitenden Betriebe ausschliefllich tiberregionale Unternehmen.
Direkte Kooperationen, etwa zu lokalen Forstunternehmen oder Mobilsdgern und damit
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Wertschépfungsketten vor Ort, bestehen demnach nicht. So sagte ein Unternehmer: ,Nein, also, das
spielt bei uns gar keine Rolle. Also, ab und zu kommt das mal vor, dass ein Kunde kommt und méchte
was aus seinem eigenen Baum aus dem Garten gemacht haben. Das sind dann aber immer mehr so
ideelle Sachen. Meist wird das sogar teurer, als wenn wir das Holz besorgen, bis es dann geschnitten
und getrocknet ist und so weiter. Und das hatten wir jetzt auch schon sehr lange nicht mehr. Und direkte
Kooperationen mit dem Forst gar nicht.” (ebd. 2018). Ein Vertreter eines holzverarbeitenden
Unternehmens nannte einen Einkaufsradius von 120 km und benannte die Transportkosten als
limitierenden Faktor.

Absatz

Ein anderes Bild zeigt sich bei den genannten Absatzradien. Hier zeigten sich in Abhdngigkeit von der
jeweiligen Art der betrieblichen Leistungserbringung beziehungsweise den hergestellten Produkten
deutliche Unterschiede in den Angaben. Wahrend ein Forstunternehmer etwa 20 bis 25 Kilometer um
seinen Betriebsstandort als Tatigkeitsradius angab (eigene Erhebungen 2018), deckten die Angaben
der holzbe- und -verarbeitenden Unternehmen das komplette Spektrum von regionalen Uber nationale
bis hin zu internationalen Absatzmarkten ab. Hier zeigte sich ein starker Zusammenhang zwischen der
Art der erbrachten Leistung oder des Produkts und der benannten Entfernung. Wahrend in der
Forstwirtschaft und bei der Baumpflege etwa Umsetzzeiten fiir Maschinen und Anfahrtszeiten einen
Einfluss auf entsprechende wirtschaftliche Entscheidungen haben und solche Faktoren etwa im
Zimmereigewerbe durch die Heranflihrung von groRdimensionierten Bauteilen zur Baustelle ebenfalls
noch von gewisser Bedeutung sind, spielen sie fiir Tischlereien kaum eine entscheidende Rolle.
Fallweise sind zudem soziale Bindungsfaktoren der Unternehmerinnen und Unternehmer an den
Standort fir die Festlegung des betrieblichen Wirkungsradius bedeutend. So sagte ein Inhaber einer
Zimmerei (ebd.): ,Hier ist unser Kerngebiet. Hier haben wir, ich sage mal, 80 Prozent unserer Arbeiten
in der Grofigemeinde. Dadurch, dass ich hier aufgewachsen bin in der Grofsgemeinde, habe ich im
Grunde auch die meisten Kunden, die mich schon von klein auf kennen. Also, dieser Kontakt ist da und
ich bin der Meinung, wenn das Arbeitsvolumen, was hier in der Gemeinde anfillt, wenn das ausreicht
fiir meinen Betrieb, dann sehe ich eigentlich nicht unbedingt eine Notwendigkeit, diesen Kreis zu
erweitern. Wir machen das [...], aber das ist eigentlich die Ausnahme. Das ist nur, wenn irgendwelche
Nachfragen von Leuten, die man vielleicht kennt, die gerade weggezogen sind oder noch ein Haus im
weiteren Umbkreis haben, dass sich da so ein Kontakt bildet oder eine Anfrage ist, wo wir sagen: OK, das
machen wir.” Demgegeniber gab der Inhaber einer Tischlerei an (ebd.): ,Jetzt gerade haben wir ein
gréfieres Projekt in Berlin abgeschlossen, den Ausbau einer Kita. Daran sind wir (liber eine
Ausschreibung gekommen. Berlin ist fiir uns keine besondere Entfernung, es geht oft weit raus. Wir
haben uns da auch ein wenig spezialisiert auf solche Auftrédge.” Der lokale Absatz spielt fiir dieses
Unternehmen eindeutig eine untergeordnete Rolle: , Die Leute hier aus [Ortsname] kommen nicht so
zu uns. Die gehen eher in den Nachbarort. Das war schon friiher so. Ich weif$ eigentlich gar nicht,
warum. Ist aber auch in Ordnung.” (ebd.). Der Absatz von Holzwerkstoffen, die durch ein Unternehmen
im Untersuchungsgebiet hergestellt werden, erfolgt nach Unternehmensangaben weltweit. Besondere
Nischenanbieter konnten im Bereich der Forst- und Holzwirtschaft im Untersuchungsgebiet nicht
ermittelt werden.

Konkurrenz

Auch hinsichtlich der wahrgenommen Konkurrenzsituation zeigt sich eine deutliche Differenzierung
zwischen der Forstwirtschaft einerseits und den Betrieben der Holzbearbeitung und Holzverarbeitung
andererseits. So sagte ein forstwirtschaftlich tatiger Unternehmer (eigene Erhebungen 2018): , Die
Konkurrenzsituation ist schon sehr grofs, muss man sagen. Durch diese grofle Konkurrenz ist das
Preisgefiige natiirlich auch dementsprechend in der Branche. Wenn man das so im Vergleich zu andern
Branchen sieht, liegen wir schon am unteren Ende mit.” Demgegeniber beschreibt der Inhaber einer
Zimmerei eine deutliche Entspannung der Konkurrenzsituation durch eine erhéhte Nachfrage (ebd.):
»In den letzten Jahren ist das Arbeitsaufkommen gestiegen. Dadurch konnte der Betrieb wachsen.” Flr
die Produktion von Holzwerkstoffen ist die lokale Ebene nach Einschatzung eines
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Unternehmensvertreters irrelevant, zumal es in unmittelbarer Nahe keine Mitbewerber gibt und der
Konkurrenzkampf auf internationalen Markten ausgetragen wird (ebd.).

Digitalisierung

Im Hinblick auf die Digitalisierung duBerten die befragten Unternehmerinnen und Unternehmer der
Forst- und Holzwirtschaft sehr differenzierte Einschatzungen, die maligeblich mit der BetriebsgrofRe
assoziiert wurden. Wahrend ein Unternehmer generell ablehnend reagierte: ,,Nein, dafiir habe ich eine
zu kleine Struktur, dass man das sinnvoll zum Einsatz bringen kann.” (eigene Erhebungen 2018),
schatzte ein anderer Unternehmer den Zeitpunkt zur verstarkten Digitalisierung seines Unternehmens
als noch nicht erreicht an (ebd.): ,[es gibt Ansditze] gerade bei der Lagerhaltung zum Beispiel [...], da
sind wir aber der Meinung, dass das bei unserer Betriebsgréf3e noch nicht so zwingend notwendig ist,
also, dass wir das auch noch so schaffen. [Eine andere MGéglichkeit ist], wenn man eine Baustelle
abschliefSit und das Aufmafd und die Stundenaufstellung eventuell direkt (iber Tablet einspeichert,
sodass ich hier die Information sofort habe. Wie gesagt, die Gedanken sind da, aber ich bin mir noch
nicht sicher, ob wir demndchst gleich in die Richtung gehen, aber es wird ein Thema werden.”
Demgegeniliber steht die Aussage eines Vertreters eines groReren Unternehmens, in dem die
Digitalisierung der Prozesse zum Unternehmensalltag gehort. Entsprechend wurde hier ein
Breitbandanschluss in Eigenregie durch das Unternehmen vorgenommen (ebd.).

Arbeitskrafte

Hinsichtlich der verfiigbaren Arbeitskrafte gaben die befragten Unternehmerinnen und Unternehmer
unterschiedliche Einschatzungen ab, die allerdings in unmittelbarem Zusammenhang zu den
differenzierten Anforderungen der jeweiligen Betriebe stehen. Ein Vertreter eines holzverarbeitenden
Unternehmens beschrieb die Situation als gut bis sehr gut, fokussierte sich dabei allerdings auf den
vorhandenen Mitarbeiterstamm. , Die Situation am Standort ist gut: die Qualifikation der Mitarbeiter,
das Know-how, was hier am Standort fiir das Produkt vorhanden ist.” (eigene Erhebungen 2018). Ein
Forstunternehmer verwies drauf, dass der lokale Arbeitsmarkt seine Anforderungen nicht bedienen
kann, die Gewinnung von Personal bisher aber dennoch recht problemlos gelingt. ,,Ich habe Personal,
was fiir mich arbeitet, das sind aber Leute, die eben eine spezielle Ausbildung haben und die sind auch
in dem Ort in der Regel nicht zu rekrutieren. Das heifSt, da spielt der Standort keine grofSe Rolle, die
kommen sowieso woanders her.” (ebd.). Die raumliche Ndhe zur Fakultdt Ressourcenmanagement der
HAWK Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen sowie
zur Fakultat fir Forstwissenschaften und Waldodkologie der Georg-August-Universitat Gottingen
wurden hier als bedeutsamere Faktoren zur Personalgewinnung angesehen. Ein Unternehmer im
Zimmereigewerbe hob besonders auch die Bedeutung urspriinglich nicht lokal oder regional
angebundener Personen zur Besetzung von Ausbildungsstellen hervor: ,Wir sind da gut aufgestellt.
Aber Fakt ist natiirlich, wenn ich heutzutage versuche, eine Fachkraft zu bekommen, [einer] der ein
gewisses Kénnen hat und der eine gewisse Berufserfahrung hat, werde ich den nirgends kriegen.
Unméglich! Ich kann nicht losgehen oder in die Zeitung setzen und sagen, ich brauche mal einen, der
schon 10 Jahre Berufserfahrung hat, der mobil ist. Das, was die alles machen miissen, den werde ich
nie bekommen. Es ist aber nach wie vor so und das sage ich auch allen anderen Betrieben: Es gibt viele
jiingere Leute, auch teilweise Studienabbrecher zum Beispiel, die Interesse haben an unserem Beruf
und die auch gerne eine Ausbildung machen. Wir haben jetzt zum Beispiel letztes Jahr einen
ausgebildet, der ist dlter, der ist schon 29. [...] der hat schon eine Berufsausbildung, und zwar hat der
ein angeschlossenes Studium. Da war er aber nicht ganz [zufrieden]. Das erfiillte den nicht. Und der hat
dann irgendwann sich bei uns beworben, wo ich auch nur gedacht habe: Der Mann ist motiviert, der ist
schon ein bisschen dlter. Den haben wir ausgebildet und das war ein Volltreffer! Der hat zum Beispiel
abgeschlossen als Innungsbester und der macht sich bei uns sehr gut, habe ich mittlerweile auch
libernommen.” Entsprechend setzte sich auch das Personal des Unternehmens neben einem
Hauptstamm aus der Region aus weiteren Mitarbeitern ,aus Bayern und Kiel, das war auch ein
Studienabbrecher”, zusammen. Dies zeigt, dass eine Bindung auch ortsfremder Personen an den
lokalen Arbeitsmarkt gelingen kann, sofern attraktive Ausbildungs- und Arbeitsangebote offeriert
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werden. Daraus lasst sich die generelle Empfehlung an die Betriebe ableiten, die eigene Attraktivitat
als Ausbildungsbetrieb und Arbeitgeber kritisch zu hinterfragen, gegebenenfalls aufzuwerten und
proaktiv nach auflen zu kommunizieren. Dariliber hinaus kann die Universitatsstadt Gottingen auch als
moglicher Rekrutierungsort fur qualifizierte Auszubildende fiir die ganze Region begriffen werden. So
waren etwa spezielle Formate wie Kontaktborsen fiir Studienabbrecher oder Absolventen denkbar, die
sich neu auBerhalb einer akademischen Ausbildung orientieren mochten.

Vernetzungsstrukturen

Die kommunizierten Vernetzungsstrukturen zeigen einen klaren Schwerpunkt bei der Vernetzung mit
anderen Betrieben, mit denen auch inhaltliche Schnittmengen bestehen. Ein Unternehmer sagte:
L»Also, ich bediene mich schon anderer kleinerer Unternehmen, die auch ganz klein aufgestellt sind. Dass
ich mit denen eine Baustelle zusammen abarbeite, dass wir kooperieren und ja, dass man sich halt fiir
die Tdtigkeiten die besten Leute sucht, die dafiir am besten geeignet sind und dann zusammenarbeitet.
[...] Das ist auftragsindividuell.” (eigene Erhebungen 2018). Demgegeniber werden die
Vernetzungsangebote der offentlichen Hand teilweise kritisch gesehen. So erlduterte ein
Unternehmer: ,Also, im Moment nicht. Ich muss ganz ehrlich sagen, es gibt ja hier bei uns das
Unternehmerfriihstiick. Das machen die regelmdflig. Ich bin nur nie da gewesen, muss ich gestehen,
eine Antwort dariiber zu fdllen, ist vielleicht auch nicht ganz fair. Aber wenn ich diese Themenauswahl
sehe, die sie da haben, sage ich mir immer: Mensch, das ist mir teilweise viel zu weit oben, woriiber die
diskutieren, da habe ich gar keinen Bezug zu solchen Themen! Unsereins ist hier an der Basis. Also, in
seltensten Féillen, wo ich sage, da miisste ich jetzt mal hin, das interessiert mich aber oder das ist fiir
meinen Betrieb wichtig, da muss ich dran arbeiten. Das ist da aber nicht so, ich weifs auch nicht,
warum.” (ebd.). Bemerkenswert erscheint dabei, dass das entsprechende Angebot durchaus bekannt
ist, aber aufgrund nicht ansprechender Themenwahl bewusst nicht angenommen wird. Ein Ansatz
kénnten hier eine Themenborse oder ahnliche Formate sein, die das Matching zwischen gewiinschten
und gebotenen Themen erhoéhen und somit zu einer hdheren Attraktivitdit und damit
Nutzungsbereitschaft der bestehenden Formate fithren kénnen.

Kommunikations- und Beratungsstrukturen/Unterstiitzungsangebote

Der Kontakt zu offentlichen Verwaltungen und Einrichtungen zeigt keine Abweichungen von den
Ergebnissen der sonstigen Wirtschaftssektoren. Die Gemeinden und Landkreise mit ihren
entsprechenden Institutionen stellen die wichtigsten Anlaufstellen dar. In besonderer Weise
hervorgehoben wurde dabei durch Unternehmerinnen und Unternehmer holzbe- und -verarbeitender
Betriebe die Gewerbeaufsicht hinsichtlich des Umgang mit Emissionen und entsprechenden
Genehmigungsverfahren.

Raumliche und soziale Einbindung

Die rdumliche und soziale Einbindung vor Ort wurde von den Unternehmerinnen und Unternehmern
sehr individuell wahrgenommen und bewertet. Wahrend ein Unternehmer, befragt nach den
Beziehungen zur Nachbarschaft, angab (eigene Erhebungen 2018): , Zur direkten Nachbarschaft [sind
die] nicht so eng, da wir ja zugezogen sind.”, beschrieben andere Unternehmer die Beziehung als
»absolut in Ordnung” (ebd.) oder , sehr gut!“ (ebd.). Konflikte treten demnach selten auf und sind in
der Regel mit konkreten Anldssen verbunden, wie die Ausflihrungen eines Unternehmers zeigt: , Mit
einzelnen Nachbarn gibt es in gewisser Regelmdfligkeit mal Meinungsverschiedenheiten, aber im
Grunde immer liber dieselben Punkte. Da geht es um Rauch aus einer [(unserer)] Anlage und das ist
aber auch nicht dramatisch, also der Konflikt.” (ebd.).
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Thema: Der Wald in der Krise

Die historische Waldnutzung

Bdaume besiedeln seit etwa 300 Mio. Jahren die Erde. Unsere Nadelbdume entwickelten sich dabei
vor ca. 270 Mio. Jahren, die Laubbdume deutlich spater, vor ca. 100 Mio. Jahren. Vier grof3e Eiszeiten
von ca. 600.000 bis 12.000 v. Chr. wechselten mit warmeren Zwischenzeiten ab und fihrten
insgesamt zu einer deutlich artendarmeren Vegetation. Vor ca. 5.000 Jahren wanderten dann die uns
bekannten Baumarten ein, von denen heute, ohne den Einfluss des Menschen, die Buche die
dominierende Baumart Mitteleuropas ware.

Von Beginn an war die Geschichte des Menschen in Deutschland mit dem Wald eng verbunden. Der
Wald bot Schutz, Nahrung, Brenn- und Baumaterial. Ab dem Mittelalter war der Einfluss des
Menschen auf den Wald mehr und mehr spiirbar und das Holz sowie weitere Produkte des Waldes,
etwa Rinde fir die Lohgerberei, die Honiggewinnung der Zeidler, Kohl und Pottasche, wurden
vielfdltig genutzt. Besonders in den kleinen doérflichen Strukturen gab es klare Regelungen, wer
welche Rechte hinsichtlich der Nutzung des Waldes hatte und die Erhaltung des Waldes war
zeitgleich die Erhaltung einer der wichtigsten Lebensgrundlagen. Bis zum 14. Jahrhundert war Holz
nahezu der einzige verwendete Baustoff. Das dorfliche Handwerk erlebte eine groRe Blite, sodass
Wald und dorfliches Leben untrennbar miteinander verbunden waren. Viele unserer Nachnamen,
die von den damals ausgelibten Berufen abgeleitet wurden, stammen aus dieser Zeit, wie der
Boettcher, Wagner, Zeidler, Schmied, Kohler etc. Den Bauern diente der Wald zusatzlich als
Waldweide und sie trieben ihr Vieh in den Wald, um Blattwerk, Friichte und Bodenstreu zu nutzen.
Die Menschen des urspriinglichen Dorfes waren den Naturgewalten und den Jahreszeiten haufig
ausgeliefert. So konnten die Menschen nur alle acht bis zwolf Jahre damit rechnen, genug Eicheln
von den Eichen zu bekommen, um Schweine zu masten. In den Jahren dazwischen wurden lediglich
sogenannte Erhaltungsmasten mit wenigen Schweinen durchgefiihrt, um die Tiere in die nachste
Generation zu bringen. Ernten waren selten planbar und ein groRes Geschenk.

Holz diente aber nicht nur dem mittelalterlichen Handwerk oder als Brennholz zum Kochen, sondern
vor allem auch als Energielieferant in den mittelalterlichen Glashiitten und
Metallproduktionsbetrieben. Dariliber hinaus setzten die Seefahrt, Kriege zur See und der damit
verbundene Holzhunger dem Wald zu.

Zum Ausgang des Mittelalters waren grofle Teile Deutschlands aufgrund des grolRen
Holzverbrauches der zuletzt genannten Gewerbe entwaldet und zu Beginn des 19. Jahrhunderts
herrschte groRe Holzknappheit in Deutschland und weiten Teilen Europas. Das war der Beginn des
Nachhaltigkeitsgedankens und der planmaRigen Forstwirtschaft zur Erhaltung von Wald und
Holzvorraten. Es entstand der uns vertraute geschlossene Wald aus Nadel- und Laubbdaumen, der
etwas uUber 1/3 der Landesflache, also ca. 11,4 Mio. ha bedeckt.

Der heutige Wald zwischen intensiver Nutzung und Krise

In den 1990er-Jahren nach den groRen Stiirmen Vivien und Wiebke kam eine neue Generation von
Holzerntemaschinen aus Skandinavien nach Deutschland, die mehr und mehr die Arbeit von
Forstwirten ersetzten. Zudem wurden groRRe Sagewerkskapazitdten mit Profilzerspanertechnologie
in Deutschland, die gewaltige Mengen Schnittholz produzieren, erbaut, konzentriert auf wenige,
dafiir aber sehr groRe Betriebsstandorte. Die immer stirker werdende hochmechanisierte
Holzbereitstellung im Wald zu Lasten des nachhaltigen Waldbaus hat in den letzten zehn Jahren zu
einer massiven Befahrung des Waldes mit noch nie dagewesenen Schaden gefiihrt. Trotz eines
permanenten Riickegassensystems war noch nie so viel Waldboden unter Rad und Raupe wie heute.
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Im Gegensatz zu friiheren Zeiten lassen sich heute im dorflichen Raum kaum noch rein forstliche
Betriebe finden. Wenn Uberhaupt, sind es Betriebe, die in der Regel Land- und Forstwirtschaft
saisonal kombinieren. Fir uns alle sichtbar scheint es aber einen ausgepragten Graubereich aus
Nebenerwerbs-, Selbstversorger- und Hobbyforstwirten, die ihrer forstlichen Tatigkeit z. B. bei der
Produktion von Brennholz fiir die zahlreichen deutschen Einzelfeuerstitten oder in den
Waldgenossenschaften nachgehen, zu geben. Anmelde- und Steuerpflichten kénnten Ursache fir
diesen Graubereich sein. Tatsachlich wird ein erheblicher Teil des in Deutschland eingeschlagenen
Holzes in unseren Kaminen thermisch genutzt (Thiinen-Institut 2017).

Wahrend das vorindustrielle Dorf haufig noch von und mit dem Wald lebte, wahnen sich heutige
Akteure in Forst- und Holzwirtschaft in internationaler Konkurrenz. Die meist rein gewinnorientierte
Nutzung des Waldes erfolgt vielfach entkoppelt vom Leben der lokalen Bevolkerung. Noch nie war
der Wald in anthropogener Zeit so bedroht wie heute. Seine vielfiltigen 6kologischen Funktionen
sind tatsachlich von weltweiter Bedeutung und gerade darum ware es wichtig, seine Produkte mit
hoher Wertschopfung wieder eher regional zu nutzen und dem Schutz des Waldes eine hochste
Prioritat zu gewahren.

Die klassische Waldarbeit in unseren Waldern, also die Neubegriindung von Wald, die Waldpflege
und die Holzernte, liegt mittlerweile in den Handen externer Akteure. Selbst die grofRen
Landesbetriebe haben eigenes Forstpersonal in den vergangenen zwei Jahrzehnten massiv
abgebaut und insbesondere die Ausfiihrung von Holzerntearbeiten und die Holzlogistik an private
Unternehmen Ubergeben. In diesen Unternehmen sind aufgrund des Lohngefilles liberwiegend
osteuropaische Facharbeiter zu finden —wie wir es aus weiten Bereichen der Landwirtschaft kennen.
Ohne diese Unterstiitzung wiirde der deutschen Forstwirtschaft in der aktuellen 6kologischen Krise
noch mehr qualifiziertes Personal fehlen, um die notwendigen Erntemallnahmen in geschadigten
Bestdanden sowie die anstehende Neubegriindung klimaangepasster Walder zu bewaltigen, denn
neben zunehmenden Storungsflachen im Wald durch Stiirme und Kaferkalamitadten zeigt der Wald
mehr und mehr die Folgen der Globalisierung und des Klimawandels. Durch den globalen Handel
wurden Schaderreger eingeschleppt, die groBe Waldflachen vernichten und den Bestand einzelner
Baumarten gefdahrden, wie jene der Ulme oder der Esche. Immer wieder treten neue Schaderreger
auf.

Das extrem trockene Jahr 2018 brachte dem Wald einen Klimaschlag und nicht den erwarteten,
sukzessiven Klimawandel. Dies fiihrte in weiten Teilen Deutschlands zu einer nicht beherrschbaren
Borkenkéaferkalamitat und zu Trocknisschaden an vielen Baumarten, insbesondere an der nattrlich
vorkommenden Buche. Ahnliche Schiden am Wald gab es nur wihrend der groRen
Entwaldungsperioden oder etwa nach dem Zweiten Weltkrieg. Doch zwischen diesen Situationen
und der heutigen gibt es einen wesentlichen Unterschied: Das veranderte Klima und die
ausbleibenden Niederschlage im fiir die Baume besonders wichtigen Frihjahr bei Laubaustrieb oder
auch in den heiBen Sommermonaten macht vielerorts die Bemiihungen, den Wald zu regenerieren,
zunichte. Noch nie war es so schwer wie heute, den Wald zu erhalten und in eine neue Generation
zu Uberflhren. Forscher und Praktiker im Wald ringen um Losungen flr einen klimaangepassten
Wald in einer Zukunft, von der wir nicht wirklich wissen, wie sie klimatisch aussehen wird.

Fir den Wald, wie wir ihn heute kennen, gibt es daher nur noch eine Hoffnung: eine sofortige
Reduktion des CO,-AusstoRes weltweit und den Stopp einer weiteren Erderwarmung. Seit der
letzten Eiszeit haben wir eine Erh6hung der mittleren Temperatur um 5 °C erlebt. Allerdings hat
diese Erwdarmung 5.000 Jahre Entwicklung in Anspruch genommen. Der Mensch ist auf dem besten
Wege, eine ebensolche Erderwarmung in nur 100 Jahren zu verursachen.

Bettina Kietz
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Kernaussage zu den Schwerpunktbranchen Forstwirtschaft und Holzwirtschaft:

Die theoretisch vorgenommene Definition von Forst- und Holzwirtschaft als
Schwerpunktbranchen ist fiir die Untersuchungsgemeinden empirisch nicht nachweisbar. Denn
die starke Ausdifferenzierung der betrieblichen Tatigkeiten reicht von mittelstandischen
Unternehmen bis zu Hobbybetrieben. Dementsprechend sind die Bediirfnisse der einzelnen
Unternehmen sehr unterschiedlich.

Weitere wichtige Ergebnisse:

-Die lokale Holznutzung erfolgt vielfach in einem wirtschaftlichen Graubereich, der schwierig
zu erfassen und abzubilden ist. Der GroRteil des Holzes, das in diesen Strukturen gehandelt
wird, dient der energetischen Nutzung fir Kleinfeuerungen in Privathaushalten.

- Flir Holz und Produkte auf Basis von Holz konnten in den Untersuchungsgemeinden keine
lokalen Wertschopfungsketten nachgewiesen werden.

- In der Holzwirtschaft zeigen sich wie in der Landwirtschaft Konzentrationsprozesse mit einer
fortschreitenden Abkehr von lokalen und regionalen Wertschépfungsketten.

- Die Konkurrenzsituation in der Holzwirtschaft ist gekennzeichnet durch den globalen
Wettbewerb. Auf lokaler und regionaler Ebene gibt es keine Konkurrenz.

- Forstwirtschaftliche Betriebe sind aktuell durch die Auswirkungen des Klimawandels auf die
Walder in ihrer Existenz bedroht. Es gibt derzeit fur die Forstwirtschaft keine wirtschaftliche -
Forderung, die mit der fir die Landwirtschaft vergleichbar ist.

- Die meisten holzbe- und verarbeitenden Betriebe verstehen sich nicht als einer
eigenstandigen Branche zugehorig, sondern verorten sich selbst in Handwerk und Industrie.
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5 Handlungsempfehlungen
5.1 InitialmaRnahmen in den Untersuchungsgemeinden
5.1.1 Uberblick

Durch verschiedene zielgruppenorientierte Formate und Veranstaltungen in den drei
Untersuchungsgemeinden ist es gelungen, Personen aus der Wirtschaft zu aktivieren und in das
Projekt einzubinden. Auch an den Befragungsergebnissen gab es starkes Interesse, nicht nur
seitens der Kooperationspartner, sondern gleichermallen von den beteiligten Akteuren und
Multiplikatoren, insbesondere auf der lokalen Ebene. Auf Basis dieses Interesses sowie der
Bereitschaft, sich beim Thema ,Wirtschaft im Dorf“ konkret einzubringen, konnte fir jede
Kooperationsgemeinde mit mehreren Schliisselpersonen vor Ort eine passende Malnahme
entwickelt werden. Dabei handelt es sich um kurzfristig und einfach umsetzbare MaRnahmen, die
gemeindespezifische Bedirfnisse und Ansatze aufgreifen. Zunachst wurden diese MaBnahmen im
Rahmen des Projekts angestoRen und sollten dann in den ersten Umsetzungsschritten aktiv
beratend begleitet werden. Der jeweilige MaBnahmenvorschlag wurde dabei aus der
Ausgangssituation der jeweiligen Gemeinde abgeleitet und mit der Kooperationsgemeinde sowie
den Schliisselpersonen aus den jeweiligen Gemeinden diskutiert. Folgende gemeindespezifische
Aspekte wurden bei der Entwicklung der MaBnahmen beriicksichtigt:

- Wirtschaftsstruktur

- Schlisselpersonen, Verwaltung und Politik

- gemeindespezifische Befragungsergebnisse

- bestehender Ansatz oder bereits genannte Idee

Ein weiterer wichtiger Aspekt war die Zusammenarbeit mit der Gemeindeverwaltung, denn vor
Ort sollte die jeweilige MaRnahme von ansdssigen Schliisselpersonen selbst getragen und
umgesetzt werden. Dafir wurden in einem nachsten Schritt mit den Beteiligten der
Unterstltzungsbedarf abgeklart und konkrete Arbeitsschritte zur Umsetzung vereinbart. Hierbei
unterstltzte das Projektteam proaktiv, z. B. bei der Vorbereitung von Auftakttreffen oder durch
inhaltliche Beratung zu Fachfragen. Die Umstande wahrend der Corona-Pandemie schrankten die
Moglichkeiten aller Beteiligten jedoch leider so stark ein, dass die drei geplanten
InitialmaBnahmen (Tab. 27; vgl. Kap. 5.1.2, 5.1.3, und 5.1.4) zwar vorbereitet, aber noch nicht
umgesetzt werden konnten.
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Tab. 27: InitialmaBnahmen in den Gemeinden

Gemeinde MaRnahme Ziel
Bevern Griindung eines Von Unternehmen aus dem gut
Unternehmervereins fiir eine ausgelasteten Gewerbegebiet in der
Vernetzung untereinander Gemeinde Bevern wurde vorgeschlagen,
und ein gebiindeltes eine Unternehmensinitiative zu griinden,
Engagement fiir die in der sich das bisherige und vor allem
Gemeinde kiinftige Engagement der Wirtschaft vor

Ort biindeln lasst. So kann dieses lokale
Engagement eine starkere Wirkung fiir die
Gemeinde entfalten und der Wirtschaft
eine starke Stimme geben.

Bovenden Bovenden als bevorzugter Der Flecken Bovenden weist mit seiner
Standort fiir freiberufliche raumlichen Nahe zur Hochschulstadt
»Wissensarbeiter” und die Gottingen eine besondere

Kreativwirtschaft — Einbindung in | Standortattraktivitat fir
die lokale Wirtschaftsforderung Wissensarbeiterinnen und Wissensarbeiter
und Vernetzung sowie die Kreativwirtschaft auf. Durch die
Einbindung freiberuflich Tatiger in die
Aktivitaten der Wirtschaftsforderung auf
Gemeindeebene sowie deren Vernetzung
untereinander soll dieses Potenzial noch
besser genutzt werden. Die aktuelle
unternehmerische/privatwirtschaftliche
Initiative, ein CoWorkingSpace in einem
der Ortsteile einzurichten, wurde hierbei
aufgegriffen und soll in die gesamte
Gemeinde getragen werden.

Katlenburg-Lindau Schiiler von heute sind unsere In der Gemeinde Katlenburg-Lindau soll
Fachkrafte von morgen — aufbauend auf einem bestehenden
Aufbau einer Kooperation lockeren Kontakt zwischen der Oberschule
zwischen Wirtschaft und und einem Unternehmen die
Oberschule Berufsorientierung fiir Schilerinnen und

Schiler gestarkt werden. Dies soll mit Blick
auf die ansassige Wirtschaft durch
Kooperationen mit weiteren Unternehmen
geschehen. Dabei wird angestrebt, die
lokalen Aktionen auch in das aktuell
laufende Projekt ,Regionales
Fachkraftemarketing” der
Sudniedersachsenstiftung einzubinden.

5.1.2 Bevern: Griindung eines Unternehmervereins fiir eine Vernetzung untereinander und ein
gebiindeltes Engagement fiir die Gemeinde

Herausforderung und erwartete Wirkung

Nach einem Workshop in Bevern, bei dem Ergebnisse des hier vorgestellten Projekts prasentiert
wurden, griffen lokale Unternehmerinnen und Unternehmer die Idee auf, sich zusammenzuschlieRen.
Hauptmotiv war, dass bisherige Erfahrungen gezeigt haben, dass es sowohl fiir einzelne Unternehmen
als auch fiir gemeinnitzige Vereine oder Initiativen recht aufwendig war, sich fiir gesponserte Aktionen
oder Spendenprojekte zusammenzufinden. Neben guten Kontakten zwischen einzelnen Personen
fehlte es auch an Moglichkeiten, sich regelmaRig als ,,Wirtschaft” auszutauschen und neue Kontakte
aufzubauen (Tab. 28). Auf Initiative eines Unternehmers ist dieses Vorhaben initiiert worden. Weitere
aktive Schlisselakteure, die diese MaBnahme tragen, sind zwei weitere interessierte Unternehmen
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sowie unterstiitzend der Gemeindedirektor. Es soll dabei auch darum gehen, Unternehmen aus dem
Kernort Bevern, insbesondere jene aus dem groRflachigen, gut ausgelasteten Gewerbegebiet, mit den
Unternehmen in den teilweise sehr kleinen Dorfern des Fleckens in Kontakt zu bringen.

Tab. 28: Gemeindespezifische Ausgangssituation im Flecken Bevern

Verwaltung/Politik - Samtgemeinde: Bauamt und Biirgermeister
- keine Ortsbirgermeisterinnen oder Ortsbiirgermeister per Amt
Relevante - héchstes Interesse am Austausch Wirtschaft-Wirtschaft
Befragungsergebnisse | - hochster Anteil an Unternehmen auBerhalb von Wohngebauden
(im Gemeinde- - relativ hoher Anteil von Unternehmen, die in einem Gewerbegebiet liegen (28 %)
vergleich) - relativ hohes Engagement der Unternehmerinnen und Unternehmer im Dorf als
Privatperson in Vereinen (60 %)
- héchster Anteil von Unternehmerinnen und Unternehmern, die an regionalen
Treffen teilnehmen (10 %)

Mit dem Zusammenschluss der Unternehmen konnen diese zum einen ihr eigenes
gemeinwohlorientiertes Engagement biindeln und somit gezielter fiir die Gemeinde einsetzen, zum
anderen kann die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Akteuren und der Gemeinde hinsichtlich
gemeinsamer Projekte vereinfacht werden. Zusatzlich knnen Spenden fiir gemeinnitzige Projekte fir
alle Beteiligten formal sicher abgewickelt werden und unter den gegebenen Voraussetzungen als
gemeinnitzige Spenden abgerechnet werden. Weiterhin verstarken sich durch die konkrete
Zusammenarbeit der einzelnen Unternehmen die Beziehungen untereinander, was wiederum die
eigene wirtschaftliche Entwicklung positiv beeinflussen kann. So kann dieses lokale Engagement von
Unternehmen eine splirbare Wirkung fiir die Gemeinde und fir die Wirtschaft selbst entfalten.

Umsetzungsschritte
Um die Initiative in Form eines Vereins zu realisieren, ist es zundchst notwendig, weitere Unterstitzer
zu gewinnen, die den Verein bilden. Folgende Arbeitsschritte bieten sich an:
1. Aktivierung weiterer Unternehmen fiir eine Vereinsgriindung durch eine
Auftaktveranstaltung
2. Zielsetzung und Zweck des Vereins vorbereiten und abstimmen
3. Vereinsgriindung mit entsprechenden Formalitdaten vorbreiten und beantragen

Fiir die Vereinsgriindung bendtigen die Beteiligten Unterstlitzung, sei es bei Fragen zur
Gemeinnitzigkeit und zum Vereinsrecht oder hinsichtlich der Moderation von Arbeitstreffen. Dies
kann in Form von externen Dienstleistungen, z. B. durch Steuerberater, Moderatoren oder eine
Rechtsberatung erfolgen, was eine gewisse finanzielle Vorleistung von den Initiatoren erfordert.
Grundsatzlich kénnten dieses Wissen und die erforderlichen Kompetenzen auch durch potentielle
Vereinsmitglieder aus der ansdssigen Wirtschaft eingebracht oder von regionalen
Beratungsinstitutionen geleistet werden. Um die Initiative seitens der Gemeindeverwaltung im Sinne
einer lokalen Wirtschaftsforderung bzw. Weiterentwicklung der Gemeinde zu unterstiitzen, ergeben
sich folgende Fragestellungen:

- Wie kann eine gute Zusammenarbeit zwischen Gemeinde und Verein gestaltet werden?

- Welche Projektideen kann die Gemeinde in die Unternehmerinitiative einbringen?

- Wie kdnnen weitere Unternehmen angesprochen und fiir den Verein gewonnen werden?
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5.1.3 Bovenden: Bevorzugter Standort fiir freiberufliche Wissensarbeiterinnen und Wissensarbeiter
und die Kreativwirtschaft — Einbindung in die lokale Wirtschaftsférderung und Vernetzung

Herausforderung und erwartete Wirkung

Der Flecken Bovenden zeichnet sich insgesamt durch eine intensive Verflechtung mit dem
Oberzentrum Gottingen aus, die sich vornehmlich auf den Kernort Bovenden bezieht (z. B. hinsichtlich
Schulen, Stadtbuslinien, Fahrradwegeverbindung). Sie zeigt sich aber auch in mehreren Ortsteilen,
entweder bedingt durch die rdumliche N&dhe (z. B. Eddigehausen, Reyershausen) oder eine gute
Verkehrsanbindung (z. B. Lenglern). In diesen Ortsteilen kann aktuell auch eine vermehrte Bautatigkeit
(insbesondere in Neubaugebieten) verzeichnet werden. Vor allem in Eddigehausen wurde bei der
Erfassung der wirtschaftlichen Aktivitditen daridber hinaus ein relativ hoher Anteil an
Wissensarbeiterinnen und Wissensarbeitern erfasst. Gerade bei freiberuflich Tatigen, insbesondere
dann, wenn deren Kunden nicht aus dem lokalen Umfeld kommen, kann es aber passieren, dass diese
weder von den Malnahmen der Wirtschaftsforderung noch von lokalen wirtschaftsrelevanten
Aktivitaten angesprochen werden, bzw. sich angesprochen fiihlen. Je nach Ausrichtung fallen sie nicht
unbedingt in die klassische Zielgruppe der regionalen Wirtschaftsforderungen und sind gerade bei
einer hohen Spezialisierung eher liberregional vernetzt. Dies zeigt sich auch im Flecken Bovenden (Tab.
29). Eine bessere Einbindung dieser Unternehmen in Aktivitdaten der lokalen Wirtschaftsforderung und
eine damit verbundene Nutzung der dort vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und ggf. auch
finanziellen Ressourcen stellt ein bisher wenig genutztes Potenzial dar, das fur die
Gemeindeentwicklung aktiviert werden sollte. Mit der InitialmalRnahme soll gezielt diese Zielgruppe
von freiberuflich Tatigen, Wissensarbeitern und Solo-Selbststiandigen der Kreativwirtschaft
angesprochen werden, um den Austausch mit der Gemeinde sowie untereinander zu festigen. Auf
diese Weise kdnnen auch langfristige Kommunikationsstrukturen aufgebaut werden.

Tab. 29: Gemeindespezifische Ausgangssituation im Flecken Bovenden

Verwaltung/Politik - engagierte Ortsbilirgermeister
- Flachenentwicklung an externen Dienstleister ausgelagert
Relevante - relativ hoher Anteil der Nebenerwerbsunternehmen (41 %)
Befragungsergebnisse | - hochster Anteil von Solo-Selbststandigen (45 %)
(im Gemeinde- - relativ gut bewertete Nahe zu Hochschulen
vergleich) - relativ hoher Anteil von Unternehmen, die sich in Wohnraumen, im selben

Gebaude oder auf demselben Grundstiick befinden (zusammen 70 %)
- relativ geringes Engagement in Unternehmensnetzwerken (11 % sehr oft o. oft)
- relativ geringe Teilnahmehaufigkeit an Wirtschaftstreffen (0 % sehr oft, 6 % oft)
- héchster Anteil an Unternehmen ohne Kontakt zu Beratungsstellen (25 %)
- leicht hohere Problematik bei der Nachfolge-Frage (44 % ungeklart)

Umsetzungsschritte
Um die Zielgruppe anzusprechen, sind folgende Umsetzungsschritte vorgesehen:
1. Zielgruppe identifizieren und Einladungsverteiler aufstellen
2. Impulsworkshop mit thematischen Input veranstalten und Vernetzung aktivieren

Hierbei bietet sich eine Zusammenarbeit mit Akteuren der Wirtschaftsférderung (z. B. SNIC
Crowdfunding-Beratung) oder wirtschaftsnahen Initiativen (z. B. STELLWERK — Das Netzwerk der
Gottinger Kreativwirtschaft e.V.) an. Zum einen kann so ein direkter Kontakt zu bestehenden
regionalen Angeboten hergestellt werden und zum anderen kénnen diese Akteure fachlichen Input
einbringen und umgekehrt Anliegen der ansassigen Unternehmen fiir ihre Arbeit aufnehmen. Fiir die
Gemeindeverwaltung sind dabei folgende Aspekte interessant:

- Aufbau eines nutzbaren datenschutzkonformen , Wirtschaftsverteilers”

- konkrete Einbindung der Ortsbiirgermeisterinnen und Ortbirgermeister bei

wirtschaftsrelevanten Fragestellungen
- Sensibilisierung der Lokalpolitik fiir baurechtliche Aspekte der Wirtschaft
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5.1.4 Katlenburg-Lindau: Schiiler von heute sind unsere Fachkriafte von morgen — Aufbau einer
Kooperation zwischen Wirtschaft und Oberschule

Herausforderung und erwartete Wirkung

In der Gemeinde Katlenburg-Lindau (Tab. 30) hat sich aus personlichen Verbindungen heraus ein
Kontakt zwischen der Oberschule und einem Unternehmen entwickelt, um fir einzelne Schiler
Praktikumsplatze in Unternehmen aus der Gemeinde zu vermitteln. Aufbauend auf diesen
vereinzelten, spontan erfolgten Aktionen entstand der Wunsch, dies fiir alle Schiilerinnen und Schiiler
moglich zu machen. SchlieRlich kennen haufig weder Schiilerinnen und Schiller noch deren Eltern die
Vielfalt an Unternehmen innerhalb der Gemeinde und damit auch nicht die Mdglichkeiten eines
Praktikums vor Ort. In Zukunft sollen MaBnahmen der Berufsorientierung in Kooperation mit
ansassigen Unternehmen durchgefiihrt und den Schiilerinnen und Schilern so die vielfiltigen
Moglichkeiten fiir Praktika, Ausbildung und berufliche Perspektiven in ansassigen Unternehmen
aufgezeigt werden. Den Schiilerinnen und Schiilern wird dadurch eine bewusstere Wahl fiir einen
Beruf ermoglicht. Auch zeigt die Erfahrung, dass durch Schilerpraktika gute Beziehungen aufgebaut
werden kdnnen, auf die sich spatere Arbeitsverhaltnisse stiitzen. Darliber hinaus entsteht zwischen
Oberschule und lokaler Wirtschaft eine tragfahige Struktur fir ein langfristiges Engagement vor Ort.
Unternehmen aus Katlenburg-Lindau bekommen wiederum die Chance, ihre Prasenz in bestehenden
regionalen Initiativen zur Berufsorientierung und zum Fachkraftemarketing (z. B. Jobkino, TOPAS, IT
macht Schule) zu verstirken, um so dem Problemdruck der Fachkraftesicherung aktiv
entgegenzuwirken. Zusatzlich kann sich die Gemeinde starker in das aktuell laufende Projekt
»,Regionales Fachkraftemarketing” der Siidniedersachsenstiftung einbringen und erhoht zugleich die
Sichtbarkeit ihrer ortsansassigen Betriebe in Landkreis und Region.

Tab. 30: Gemeindespezifische Ausgangssituation in der Gemeinde Katlenburg-Lindau
Verwaltung/Politik - regional gut vernetzter Gemeindebirgermeister

- aktive Dorfentwicklungsprozesse

- gut angenommener neu initiierter Unternehmerstammtisch

Relevante - relativ hohe Bedeutung des Standortmerkmals , Verflgbarkeit von Arbeitskraften”
Befragungsergebnisse (Rang 6 von 22)

(im Gemeinde- - relativ schlechte Bewertung der Qualifikation und der Verfligbarkeit von
vergleich) Arbeitskraften (Rang 21 und Rang 22 von 22 Standortmerkmalen

- relativ geringes Engagement der Unternehmen in lokalen oder regionalen
Unternehmensnetzwerken (nur 3 % sehr oft, aber 42 % haben Interesse daran)

- 72 % der Unternehmerinnen und Unternehmer wohnen in dem Ortsteil, in dem
auch das Unternehmen liegt

- 57 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommen aus dem jeweiligen Ortsteil
oder der Gemeinde

Umsetzungsschritte
Um an die Situation vor Ort angepasste Aktionen zu entwickeln und umzusetzen, sind folgende
Umsetzungsschritte anvisiert:

1. Vorstellung und Diskussion der Idee beim lokalen Unternehmerstammtisch

2. Abstimmung mit bestehenden regionalen Initiativen zwecks moglicher Zusammenarbeit

3. Gewinnung von Unternehmern sowie ggf. weiterer Partner flir mehrjahrige Partnerschaften

Beispiele aus anderen Regionen kdnnen hierbei als Inspiration dienen (PraxisPool-Unternehmen
Werra-MeiRner, Karrierefibel ,Wildwuchs” Rhein-Hunsrick, IHK Ostbrandenburg). Die dortigen
Konzepte kénnen dann, je nach Beteiligung und Bedarf der Unternehmen, vor Ort angepasst werden.
Das denkbare Spektrum reicht von (berschaubaren, kurzfristig umsetzbaren Aktionen (z.B.
Unternehmensbesuche oder Unternehmensvorstellungen im Klassenraum) bis hin zu formalen
langfristigen Kooperationen (z. B. Ausbildungsbotschafter).
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5.2 Ubertragbare Handlungsempfehlungen
5.2.1 Adressaten

Die primaren Adressaten der (bertragbaren Handlungsansdtze und -empfehlungen sind die
Blrgermeisterinnen und Birgermeister sowie die Gemeindeverwaltungen (dort besonders das
Bauamt). Sie haben eine zentrale Funktion als Ansprechpartner fiir die Bedirfnisse der lokalen
Wirtschaft. Die von den zentralen Erkenntnissen des Forschungsprojekts abgeleiteten
Handlungsansatze richten sich entsprechend daran aus, dass diese vornehmlich auf der
Gemeindeebene umgesetzt werden kdnnen. Flr die MaRnahmen selbst bilden die Unternehmen vor
Ort die Zielgruppe. Darliber hinaus werden aber auch Empfehlungen an Institutionen auf der
regionalen Ebene gerichtet, da dort andere Handlungsmaglichkeiten und bestimmte Zustandigkeiten
fur den Wirtschaftsstandort Dorf liegen. Doch auch dann wird aus der Perspektive der Gemeinden
geblickt. Wie bei den Ergebnissen gibt es ebenso bei den Handlungsempfehlungen ein Kapitel, das sich
auf die Landwirtschaft fokussiert (Kap. 5.2.4).

5.2.2 Zentrale Erkenntnisse als Grundlage der Handlungsansatze

Die Ergebnisse der empirischen Erhebungen in den drei Gemeinden zeigen drei zentrale Erkenntnisse
zum Wirtschaftsstandort Dorf:

A. Der Wirtschaftsstandort Dorf wird von den Unternehmen liberwiegend positiv beurteilt,
hat Entwicklungspotenzial und muss ganzheitlich betrachtet werden.

Eine Vielzahl an Unternehmen unterschiedlicher Branchen, GroBen und Ausrichtungen schatzt
den Wirtschaftsstandort Dorf und hat einen engen Bezug zur Standortgemeinde, was ein grolRes
Potenzial fur die Dorf- und Regionalentwicklung bietet. Dorfer sind dementsprechend attraktive
Standorte flir Unternehmen, die nicht auf die maximale Qualitdt klassischer harter
Standortmerkmale angewiesen sind, sondern durch positiv ausgepragte weiche
Standortmerkmale das Dorf wertschatzen, auch als Wohnstandort der Unternehmerinnen und
Unternehmer. Grundsatzlich war und ist eine positive Unternehmensentwicklung am
Wirtschaftsstandort Dorf moglich. Es fehlt aber die entsprechende Wahrnehmung sowie eine
abrufbare geeignete Datengrundlage bei den Akteuren, um diese Tatsache objektiv belegen und
kommunizieren zu kénnen, denn nur wer seine Zielgruppe kennt, hier also die Wirtschaft im
Dorf, kann die wirtschaftliche Entwicklung dort gezielt unterstiitzen. Diskussionen und
MalRnahmen der Wirtschaftsférderungsinstitutionen gehen leider oft an der
Unternehmensrealitdt in Dorfern vorbei. Fiir die Wirtschaftsforderung auf Gemeindeebene
bedeutet dies, nicht nur die grofRflaichigen Gewerbegebiete, sondern auch die Misch- und
Wohngebiete der Dérfer der eigenen Gemeinde starker als Wirtschaftsstandort in den Blick zu
nehmen und ein entsprechend ausgerichtetes Standortmarketing zu betreiben.

B. Die Gemeindeverwaltung, insbesondere mit der Position der Biirgermeisterin bzw. des

Biirgermeisters, ist eine bedeutende Schnittstelle innerhalb der Gemeinde und in die Region.
Der gute direkte Kontakt zwischen der Wirtschaft und lokalen Ansprechpersonen in der
Gemeindeverwaltung pragt eindeutig die Beziehungen am Wirtschaftsstandort Dorf. Oft gibt es
anlassbezogene ,kurze Wege”. Uberschaubarkeit und Nihe fiihren dann zu schnellen und
sachgerechten Lésungen. Doch zugleich fehlt es an einer gezielten Ansprache der Unternehmen
durch strukturierte Formate fir einen kontinuierlichen Austausch zwischen Verwaltung und
Wirtschaft. Die im dorflichen Kontext (iblichen engen Kontakte zur Verwaltung sind zwischen
den ansdssigen Unternehmen aber eher wenig ausgepragt. Es sollte deshalb jegliche Initiative
gefordert werden, die Gelegenheit zu solchem Austausch bietet. Die Empfehlung, Kontakte zu
verstetigen, gilt auch fiir regionale Beratungsangebote. Bisher werden diese noch zu oft lediglich
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aus einem konkreten und dringlichen Anlass heraus wahrgenommen. Eine denkbare
Plattformfunktion fiir Vernetzung und Wissenstransfer ist damit nur im Ansatz erfillt. Fir die
Gemeindeebene bedeutet dies, die Wirtschaftsforderung als eine Daueraufgabe in die
Gemeindeverwaltung zu integrieren. Idealerweise steht den Unternehmen auf Gemeindeebene
ein in Fragen der Wirtschaftsforderung fachlich kompetenter erster Ansprechpartner zur
Verfligung. Wesentlich sind hier Ansprechbarkeit und die Schnittstellenfunktion zu den
regionalen Angeboten.

C. Wirtschaft findet im Dorf statt und soll auch in Zukunft bei sich verandernder
Unternehmenslandschaft dort moglich sein.

Dorfliche Unternehmensstandorte entwickeln sich zu einem groRen Anteil unabhangig von
groRflaichigen Gewerbegebieten und sind oftmals mit dem Wohneigentum der
Unternehmerinnen und Unternehmer verbunden. Zumindest in den Dorfkernen ist die
raumliche Mischung von Wohnen und Arbeiten fiir viele Branchen baurechtlich problemlos
moglich. Unternehmerinnen und Unternehmer schitzen die Lebensqualitdt in den Dorfern,
wobei gerade die Unternehmen in kleineren Dorfern weniger auf harte Standortmerkmale
angewiesen sind, also die wirtschaftlichen Tatigkeiten ortsunabhangig ausiiben kénnen. Mit
dem Voranschreiten der digitalen Transformation eréffnen sich insbesondere dort weitere
Potenziale, die bisher kaum ausgeschopft wurden. Fir die Wirtschaftsforderung auf
Gemeindeebene bedeutet dies, dorfspezifische wirtschaftliche Entwicklung im Rahmen der
Gemeindeentwicklung nicht nur zuzulassen, sondern aktiv zu fordern.

5.2.3 Handlungsansatze und konkrete MaBnahmen fiir den Wirtschaftsstandort Dorf
Die drei zentralen Erkenntnisse dienen als Basis fiir die Entwicklung eines 3-Sdulen-Konzepts der

prioritdren Handlungsansatze fir den Wirtschaftsstandort Dorf (Abb. 21). Die Sadulen werden
,Standortmarketing Dorf”, ,, Wirtschaftsforderung lokal” und , Aktive Weiterentwicklung” benannt.
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Abb. 21: 3-Saulen-Konzept der prioritaren Handlungsansatze fiir den Wirtschaftsstandort Dorf
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Handlungsansatz-Saule A ,,STANDORTMARKETING*
Zur Optimierung des Standortmarketings sollten drei Aktionsfelder bearbeitet werden:

¢ Vielfalt bewusst wahrnehmen

Hierbei geht es um die Wahrnehmung der Vielfalt der Unternehmen und der
Wirtschaftsstruktur, insbesondere durch die Gemeindeverwaltung und die regionalen
Institutionen der Wirtschaftsférderung. Dafiir ist es elementar, dass ausreichend aktuelle
Information zur wirtschaftlichen Ausstattung und Entwicklung auch auf Ortsteilebene bei der
Gemeindeverwaltung verfigbar sind.

¢ Diskussionen iiber den Standort positiv besetzen

Die groRe Standortzufriedenheit in den untersuchten Dérfern stellt ein erhebliches Potenzial fir
das Standortmarketing dar. Dazu ist zundchst Voraussetzung, dass die beteiligten Akteure
tatsachlich eine entsprechend fundierte positive Einstellung haben. Dann kénnen sie bei
Diskussionen und Entscheidungen zu Standortfragen Dérfer als echte Alternativen ins Spiel
bringen. Bevor Marketingkampagnen mit AulRenwirkung gestartet werden, sollte also eine
positive Wirkung nach innen erreicht werden. Hierbei ist es fir einen langfristig erfolgreichen
Effekt notwendig, die lokalen Multiplikatoren und relevante Akteure in den Dorfern
wertschatzend miteinzubeziehen.

e Gemeinde und Dorf als Wohnort fiir Unternehmerinnen und Unternehmer begreifen
Neben dem direkten Mehrwert, den aktive Unternehmen einem Dorf und der Gemeinde
bringen, wie z. B. durch Gewerbesteuereinnahmen und Arbeitspldtze, wirken sie durch ihr
Engagement auch indirekt positiv auf die Dorfentwicklung.

Da Uberregional wirksame Marketingkampagnen fir Wirtschaftsstandorte ressourcenintensiv sind,
sollten diese im regionalen Kontext in Zusammenarbeit mit weiteren Partnern umgesetzt werden. Dies
gilt umso mehr, je kleiner bzw. finanzschwacher eine Gemeinde ist. Zum Standortmarketing sollte auf
jeden Fall ein Fachkraftemarketing gehoren. Anregungen fir mogliche MalRnahmen finden sich bei
zahlreichen Best-Practice-Beispielen zu ,Rural Stayern” und ,Rural Returnern”. Zu den konkreten
Malnahmen kdnnten z. B. Bewerbungsgesprache in Regionalziigen oder auch gezielte Anwerbungen
von Auszubildenden aus dem Ausland gehéren

Ziel ist es dabei, die Zielgruppe, also die Wirtschaft vor Ort, an die sich die MalRnahmen richten,
genauer kennen zu lernen und die positive Selbstwahrnehmung der Unternehmen sowohl nach innen
an die Gemeindebevdlkerung als auch nach auflen an die regionalen Akteure zu kommunizieren. Ist
diese Basis ausgebaut, kann auch ein Gberregionales Standortmarketing fiir die Gemeinden interessant
sein. Um damit tatsachlich Wirkung zu erzielen, sollte hierbei die Einbindung in regionale Aktivitdten
bevorzugt werden, um deren Ausstrahlung und Ausstattung mit Ressourcen nutzen zu kénnen. Doch
nur wenn das regionale Standortmarketing wirklich auch die Dérfer und Gemeinden einbezieht und
differenziert darstellt, kdnnen sich diese MaBnahmen positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung der
Dorfer auswirken. Ein Standortmarketing, das vor allem auf das Oberzentrum und kaum auf die Region
ausgerichtet ist, wird dem Anspruch der Doérfer nicht gerecht. Es gilt also besonders, in den
bestehenden regionsweiten Netzwerken, Initiativen und MaRnahmen prasent zu sein und die eigenen
Interessen und spezifischen Potenziale aktiv einzubringen.

Handlungsansatz-Saule B: ,, WIRTSCHAFTSFORDERUNG LOKAL“

Die folgenden drei Aktionsfelder bieten Ansatzpunkte, um die Wirtschaft in der Gemeinde Uber die
Schnittstelle ,Blrgermeister” zu fordern. Das Ziel ist dabei, die Schnittstellenfunktion vor Ort zu
verbessern, um auch in Dorfern eine umfassende und professionelle Unterstiitzung vor allem der
bereits ansdssigen Unternehmen anbieten zu kénnen, denn bei den Wirtschaftsférderungen liegt das
Hauptaugenmerk auf der ,Bestandspflege”. Dies bedeutet, dass die MaBnahmen und Aktivitaten der



ZZHH Berichte Nr. 2 — Perspektiven fur den Wirtschaftsstandort Dorf 100

regionalen Wirtschaftsforderung darauf ausgerichtet sind, die ansassigen Unternehmen in der Region
zu halten und in ihrer Entwicklung zu unterstitzen. Hierfir ist es wichtig, dass sich die Akteure kennen,
sowohl die regionale Wirtschaftsférderung bzw. die Blirgermeisterin oder der Biirgermeister ihre
Zielgruppe als auch die Wirtschaft die vorhandenen Unterstiitzungsangebote. Vorhandene zugangliche
Statistiken und Kundendatenbanken reichen dafiir nicht aus, sodass an Schnittstellen und an einem
optimierten Informationsfluss gearbeitet werden sollte.

¢ Ansprache der Wirtschaft und Kommunikationsmuster optimieren

Mit der deutlich hervorgehobenen Schnittstellen-Funktion der Blrgermeisterinnen und
Blrgermeister werden auch hohe Anforderungen an diese Position gestellt, und zwar sowohl
von Seiten der ansadssigen Unternehmen als auch seitens der regionalen Institutionen. Um dieser
Rolle gerecht werden zu kdnnen, miissen Informationsfliisse und Kommunikationswege gut
organisiert sein, ggf. Aufgaben abgegeben und wirtschaftsrelevante Fragestellungen auch
fachlibergreifend in den Gemeindeverwaltungen bearbeitet werden. Mit der Etablierung von
Routinen kann Brichen im Informationsaustausch oder parallelen Bearbeitungen vorgebeugt
werden. Im Gegenzug ist es flr die Blrgermeisterinnen und Bilirgermeister hilfreich, lGber eine
Bezugsperson als Ansprechperson fir die Wirtschaft zu verfigen (,,Stimme der Wirtschaft”).
Darliber kann die gezielte Ansprache von Unternehmen sowie der Informationsfluss vereinfacht
werden. Eine lokale Wirtschaftsforderung muss folglich eine Daueraufgabe der
Gemeindeverwaltung und Teil der Gemeindeentwicklung sein. Sie sollte aber gleichzeitig auch
als Aufgabe der Wirtschaft in der unternehmerischen Eigenverantwortung liegen. Wiinsche der
Wirtschaft missen in die Gemeinde eingebracht werden, ob Uber die etablierten Gremien oder
anderweitig organisierte Austauschformate zwischen Wirtschaft, Verwaltung und Politik. Eine
gewisse Mitwirkung bei der Ansprache und Gestaltung von Formaten sollte erwartet werden
kénnen, denn auch eine Gemeindeverwaltung hat begrenzte Handlungsmoglichkeiten. Nicht
alles kann gut auf ihrer Ebene gel6st werden. Bestimmte Themen und MalRnahmen sollten im
regionalen Kontext bearbeitet und in regionale Initiativen eingebunden werden. Dabei kdnnen
die Kompetenzen der regionalen Beratungsinstitutionen genutzt werden.

¢ Einbindung in Netzwerke unterstiitzen

Um die Stirken des Wirtschaftsstandorts Dorf besser ausnutzen zu konnen, sollte die
Vernetzung der Unternehmen untereinander innerhalb der Gemeinde intensiviert werden.
Dabei kann die Gemeinde unterstiitzen, allerdings ist hier auch die Eigeninitiative der
Unternehmen selbst gefordert. Das bestehende Interesse am gegenseitigen Austausch sollte
aufgegriffen und Gelegenheiten dafiir angeboten werden. Denkbar sind in diesem Fall sowohl
bestehende Strukturen als auch die Schaffung neuer lokaler Netzwerke. Nicht immer zeigt sich
der Mehrwert eines Netzwerks flir den einzelnen Unternehmer direkt. So konnen aber Impulse
von der Gemeinde ausgehen, um das Interesse zu wecken oder vorhandene Initiativen durch
eine gute Zusammenarbeit mit der Gemeindeverwaltung gestadrkt werden. AuBerdem bieten
wirtschaftsbezogene Netzwerke auch die Moglichkeit, aktuelle Themen, Herausforderungen
und Wiinsche aus der Wirtschaft an weitere Akteure zu kommunizieren. Uber einzelne
Unternehmen, die in Netzwerken, wie z.B. bei den Wirtschaftsjunioren der IHK oder als
Kreishandwerker aktiv sind, kdnnen wiederum Interessen der lokalen Wirtschaft eingebracht
werden. Auch koénnten lokale Multiplikatoren in die Informationsstreuung und
Angebotsentwicklung eingebunden werden.

¢ Teilhabe an regionalen Beratungsangeboten verbessern

Auch hierbei kommt es auf verlassliche Kommunikationsstrukturen und einen guten Kontakt zur
Wirtschaft an, um moglichst viele Unternehmen mit den regionalen Angeboten zu erreichen.
Zusatzlich sollten die Bedarfe aus den Gemeinden an die regionalen Institutionen herangetragen
werden, um auch passende Formate fiir ,Wirtschaft im Dorf” zu entwickeln. Damit vorhandene
Unterstlitzungsangebote von Unternehmen aus Doérfern intensiver genutzt werden, kann es
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natzlich sein, Formate der regionalen Beratungsangebote direkt in den landlichen Gemeinden
stattfinden zu lassen.

Handlungsfeld-Saule C: ,,AKTIVE ENTWICKLUNG"

Flr eine positive Weiterentwicklung als Wirtschaftsstandort ist es notig, dass in Dorfern ausreichend
passende Rdaume und Flachen fir wirtschaftliche Tatigkeiten unabhdngig von Gewerbegebieten
bereitstehen. Weiterhin ist es wichtig, dass atypische Unternehmen und neue Geschaftsmodelle
bericksichtigt und in Planungen einbezogen werden. Und nicht zuletzt missen die digitalen
Kompetenzen vor Ort gestarkt werden, sowohl innerbetrieblich als auch gemeindeintern. Ziel in diesen
Aktionsfeldern ist es, einerseits die raumliche Entwicklung tGber die Flachen- und Bauleitplanung mit
Funktionsmischung zu steuern. Andererseits kann auf diese Weise auch die unternehmensbezogene
Weiterentwicklung unterstiitzt werden, um eine zukunftsfahige Wirtschaft am Standort zu erhalten.
Als bedeutender Zukunftsfaktor sind dabei die Anforderungen durch die digitale Transformation zu
beachten.

¢ Aktive Flachenentwicklung mit Nutzungsmischung

Fir den Wirtschaftsstandort Dorf ist es entscheidend, ein aktives Flichenmanagement mit
Nutzungsmischung zu betreiben sowie bei regionalen und lokalen Entwicklungsstrategien die
,Wirtschaft“ mitzudenken. Dies betrifft bestehende Altstandorte, die bei einer Ubergabe des
Betriebs und moglichen Nutzungsdanderungen auf der aktuellen rechtlichen Grundlage der
Bauordnung geprift werden, genauso wie Neugriindungen oder die recht haufigen
Betriebserweiterungen wachsender Unternehmen. Aufgrund der intensiven Verbundenheit mit
dem Ortsteil bzw. der Gemeinde ist es typisch, dass diese in der ndheren Umgebung bleiben
mochten. Baurechtliche Vorgaben und Fragestellungen werden aber in Einzelfdllen zu
Konfliktpunkten, die moglichst friihzeitig und fachibergreifend l6sungsorientiert bearbeitet
werden sollten. Eine enge verwaltungsinterne Zusammenarbeit, auch zwischen Gemeinde und
Landkreisverwaltung, erleichtert die Bearbeitung im formalen Verfahren. Dabei stoRRen aber mit
dem Verwaltungshandeln auf der einen Seite und dem unternehmerischen Denken auf der
anderen Seite zwei unterschiedliche Arbeitswelten aufeinander. Deshalb ist es hilfreich, solche
Verfahren beratend zu begleiten, wie es z. B. die regionalen Wirtschaftsforderungen anbieten.

¢ Alle unternehmerischen Zielgruppen einbeziehen

In  Planungen und Entscheidungsprozessen sollten neben den Kernbranchen, wie
Landwirtschaft, Handwerk und traditionelle Dienstleistungen, auch atypische Unternehmen und
neue Geschaftsmodelle mit Relevanz fiir den Wirtschaftsstandort Dorf einbezogen und deren
Bedirfnisse berlicksichtigt werden. Gemeint sind hier u.a. Tatigkeiten wie Wissensarbeit,
haushaltsnahe Dienstleistungen, die Gesundheitswirtschaft, die Kultur- und Kreativbranche
sowie rein online-basierte oder vollig digitale Geschaftsmodelle. Eine weitere wichtige
Zielgruppe, die ebenfalls beteiligt werden sollte, sind Unternehmerinnen und Unternehmer, die
ihre Tatigkeit im Nebenerwerb ausfihren, denn, wie die Ergebnisse der Befragung zeigen, stellt
diese Gruppe einen nicht unerheblichen Anteil an der Wirtschaft im Dorf dar und hat zudem ein
ausgepragtes Interesse an der wirtschaftlichen Entwicklung der Gemeinde. MalRknahmen zur
Forderung der Wirtschaft auf Gemeindeebene sollten auch deren Bediirfnisse und Motivation
bericksichtigen, obwohl sie weniger von betriebswirtschaftlichen Entscheidungen geleitet
werden als klassische Unternehmen. Da dieses Nebeneinkommen aber durchaus einen Beitrag
zum Lebensunterhalt der Haushalte leistet, wird mit der Unterstiitzung dieser Zielgruppe
gleichzeitig der Wohnstandort Dorf geférdert.

eDigitale Kompetenzen starken

Eine zukunftsfahige Wirtschaftsstruktur kann nur erhalten bleiben, wenn auf die Veranderungen
von Arbeit und Produktion durch die allgegenwartige Digitalisierung reagiert wird. Hier sind die
einzelnen Unternehmen genauso gefordert wie die regionalen Unterstiitzungsstrukturen und
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auch die Gemeinde selbst, die als Vorbild und Katalysator wirken kann. Unternehmen kénnenin
vielfaltiger Weise dabei unterstiitzt werden, sich auf die Digitalisierung einzustellen und als
Chance in ihren Geschaftsprozessen einzusetzen. Im Bildungsbereich sind wiederum andere
Akteure gefordert, die Lernenden in digitalen Kompetenzen zu schulen.

Entwicklung der lokalen Wirtschaftsférderung

Vor der Abarbeitung von konkreten Handlungsempfehlungen (s.u.) sind die Gemeinden gefordert, ihre
Wirtschaftsforderung, deren Zielgruppe, deren Ziele und deren Umsetzungsmoglichkeiten kritisch
reflektierend zu analysieren und sie, wenn nétig, neu aufzustellen. Ein Analyseschema kann sie dabei
unterstitzen (Tab. 31).

Tab. 31: Analyseschema fiir die lokale Wirtschaftsférderung
Nr. Umsetzungsschritte Leitfragen

1 Situationsanalyse Wo, wie und wann tritt die Gemeinde als , Wirtschaftsférderung” auf?
Gibt es ein Konzept bzw. eine proaktive Strategie oder reagiert die
Gemeinde situativ?

In welchen Fachabteilungen werden Wirtschaftsthemen innerhalb der
Gemeindeverwaltung bearbeitet?

Welche Schnittstellen zu regionalen Institutionen und Gremien mit
Wirtschaftsbezug werden angeboten und genutzt?

2 Kennenlernen der Zielgruppe Wie erreicht man die Unternehmen?

Welche Informationen liegen auf Gemeindeebene vor?

Kénnen vorhandene Statistiken genutzt werden?

Welche personlichen Kontakte bestehen bereits als Schnittstelle zur
Wirtschaft?

Wie konnen Kontaktmoglichkeiten systematisch aufgebaut werden?
3 Zielfindung fiir Entwicklung Wohin soll sich die Wirtschaftsstruktur der Gemeinde entwickeln?
Wie kann das Gewerbeflaichenmanagement optimiert werden?

Gibt es eine Mischnutzung im Dorf bzw. ist sie erwiinscht?

Welche Marketingmalnahmen kénnen genutzt werden?

4 Umsetzung gemeindespezifischer Wo bestehen eigene Handlungsmoglichkeiten?

MaRnahmen Mit wem kdnnen Kooperationen aufgebaut werden?

Welche vorhandenen Angebote kdnnen integriert werden?
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Konkrete ilibertragbare Handlungsempfehlungen

Um Gemeinden einen umsetzbaren Plan an die Hand zu geben, miissen die oben genannten
Handlungsansatze praxistauglich ausgestaltet werden. Zur Entwicklung ganz konkreter MaRRnahmen
soll die nachfolgende Auflistung als Anregung dienen (Tab. 32, 33 und 34). Die aufgefiihrten Vorschlage
beruhen auf Erkenntnissen der eigenen Forschung sowie einer Auswertung einschlagiger Quellen und
wurden den Ubergeordneten strategischen Handlungsansatzen (A, B, C) zugeordnet. Im jeweiligen
Einzelfall gilt es zu priifen, welche MalRnahmen zu den lokalen Ausgangssituationen passen. Erganzend
zur inhaltlichen Ausgestaltung werden Aufwand (sei es finanziell, zeitlich oder politisch) und Prioritat
der MaRnahmen abgeschétzt (eee = hoch, e = mittel, ® = gering).

Tab. 32: MaBnahmen im Rahmen der Handlungsansatz-Saule A ,Standortmarketing”

Nr. | MaBnahme | Aufwand | Prioritat
A.1 Vielfalt bewusst wahrnehmen

A.1.1 | Interne Datengrundlage bei der Gemeindeverwaltung aufbereiten und nutzbar machen, ggf. YY) YY)
weitere externe Statistiken nutzen oder einkaufen

A.1.2 | Multiplikatoren vor Ort wie z. B. Ortsbiirgermeisterinnen und Ortsbirgermeister oder . oo
Gemeinderat, fiir Wirtschaftsthemen sensibilisieren, informieren und aktiv als Multiplikatoren
einbeziehen

A.1.3 | Bestehende lokale Veranstaltungen daraufhin tiberpriifen, ob die Wirtschaft gezielter . oo

eingebunden werden kann, z. B. Wirtschaft explizit zum Jahresempfang der Gemeinde oder der
Dorfer einladen
A.1.4 | Beschilderung in den Dérfern flir ansassige Unternehmen ermdoglichen . .

A.2 Diskussionen iiber den Standort positiv besetzen

A.2.1 | Ansassige Wirtschaft in der 6ffentlichen Wahrnehmung positiv darstellen, auch durch eeo o0
entsprechende Wortwahl und Sprachmuster, sowohl auf Gemeindeebene als auch in regionalen
Diskussionen und Entscheidungsprozessen bewusst aktiv positiv formulieren

A.2.2 | Aufwertung des Standorts durch eine Imagekampagne eeo o0

A.2.3 | Sichtbarkeit des Wirtschaftsstandorts Glber mehrere Kanale starken und Medien professionell ° )
bespielen

A.2.4 | Fachkraftegewinnung mit kreativen Aktionen und regionalen Projekten verbessern Y YY)

A.2.5 | Gemeindeinteressen aktiv in regionale MarketingmaRBnahmen einbringen . (X}

A.2.6 | Lokale MaBnahmen in regionales Marketing einbinden und Prdsenz in regionalen Aktivitaten Y YY)

zeigen bzw. Unternehmen zur Teilnahme daran animieren
A.3 Gemeinde als Wohnort fiir Unternehmerinnen und Unternehmer begreifen

A.3.1 | Unternehmerinnen und Unternehmer als Teil der Wohnbevdlkerung begreifen und in . o0
strategische Uberlegungen zur Gemeindeentwicklung einbinden
A.3.2 | Verwaltungsinternen Runden Tisch , Wirtschaft” nutzen, um verwaltungsinterne Abldufe mit o0 PYY)

Bezug zur Wirtschaft zu identifizieren und Routinen in der Kommunikation zu etablieren

[“

Tab. 33: MaBnahmen im Rahmen der Handlungsansatz-Saule B ,,Wirtschaftsforderung loka

Nr. | MaRnahme | Aufwand | Prioritat
B.1 Ansprache der Wirtschaft und Kommunikationsmuster optimieren
B.1.1 | Schnittstellenfunktion des Biirgermeisters bzw. Vertreters durch Kontaktaufbau zu Wirtschaft ? ooe
sowie Verwaltung und regionalen Institutionen optimieren
B.1.2 | Formate und Kommunikationsplan fir regelmaRigen Austausch zwischen Gemeinde und oo oo
Wirtschaft entwickeln
B.1.3 | Lokale Unternehmensverteiler aufbauen [ eoe

B.2 Einbindung in Netzwerke unterstiitzen

B.2.1 | Lokale Unternehmensnetzwerke unterstitzen und unternehmerisches Engagement fir die Y YY)
Gemeinde immateriell férdern

B.2.2 | Gelegenheit flr den Austausch von Unternehmen aller Art etablieren und dabei von der YY) YY)
gegenwartigen Fokussierung auf Einzelhandel und Handwerk I6sen

B.2.3 | Besonders aktive Botschafter, Motivatoren und Multiplikatoren identifizieren und einbeziehen Y (Y}

B.3 Teilhabe an regionalen Beratungsangeboten verbessern

B.3.1 | Unternehmen gezielt in regionale WirtschaftsférderungsmaRBnahmen einbinden und den oo oo
Informationsfluss sichern

B.3.2 | Unternehmerinnen und Unternehmer aus den Dorfern begleiten Biirgermeisterinnen und . .
Birgermeister bei regionalen Wirtschaftsveranstaltungen als , Delegation” und zum Vernetzen

B 3.3 | Niedrigschwellige ,Vor Ort“-Formate in Zusammenarbeit mit regionalen Institutionen und oo .

Partnern anbieten
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Tab. 34: MalRlnahmen im Rahmen der Handlungsansatz-Saule C , Aktive Weiterentwicklung”

Nr. | MaRnahme Aufwand | Prioritét
C.1 Aktive Flachenentwicklung mit Nutzungsmischung
C.1.1 | Informationen zu verfugbaren Rdumen und Flachen bereitstellen (z. B. mit Leerstandskataster) Y YY)
C.1.2 | Antragsstellerim Genehmigungsprozess fachiibergreifend beratend begleiten und bei groReren oo oo
Vorhaben friihzeitig Gesprache mit der Genehmigungsbehorde vermitteln
C.1.3 | Bevolkerung fir die Belange der Wirtschaft sensibilisieren und Beteiligte bei Konflikten oo .

friihzeitig zu Gesprachen zusammenbringen
C.2 Alle unternehmerischen Zielgruppen einbeziehen

C.2.1 | Motivation und Bedirfnisse der vielfaltigen Unternehmerlandschaft kennen und beriicksichtigen oo eoo

C.2.2 | Kreative Atmosphare durch offene Rdume fiir Neugriindungen und bestehende Unternehmen . oo
ermoglichen, moderne Formate anbieten und ungewohnliche Ideen unterstitzen

C 2.3 | Zwischennutzungen von Leerstand ermdglichen und aktiv liberregional anbieten eeo oo

C.2.4 | Gezielte Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen innerhalb der Unternehmerschaft in der eeo eoe

Gemeindekommunikation verankern (inkl. deren Einbindung in Gremien)
C.3 Digitale Kompetenzen stiarken

C.3.1 | DigitalisierungsmaBnahmen als Teil in integrierte Konzepte einarbeiten (von Dorfentwicklung bis YY) YY)
Regionalmarketing)

C.3.2 | Digitale Angebote der Beratungsinstitutionen verstarken (z. B. Online-Seminare, Kurztutorials, . Xy
Fach-Chats, Erstberatung, Erklarvideos)

C.3.3 | Digitalisierungsinitiative fur Unternehmen durch (iiber-)regionale Institutionen unterstitzen oo YY)

C3.4 | Ausbau der Breitbandinfrastruktur fur die Wirtschaft und die Wohnbevolkerung vorantreiben YY) YY)

5.2.4 Spezielle Handlungsempfehlungen fiir die Schwerpunktbranche Landwirtschaft

Wie anhand der Ergebnisse gezeigt werden konnte, ist die gegenseitige Beziehung zwischen den
Gemeinden und den Landwirtinnen und Landwirten beiderseitig geprdagt von einer Nicht-
Wahrnehmung als Partner am Wirtschaftsstandort Dorf. Dieser Zustand ist problematisch und sollte
durch ein proaktives Aufeinanderzugehen Uberwunden werden. Die Gemeinden sind dabei
aufgefordert, ein neues Bewusstsein fiir ihre Landwirtinnen und Landwirte zu entwickeln. Zum einen
gibt es nicht mehr ,die” Landwirtschaft. Vielmehr unterscheiden sich die einzelnen Betriebe, wie
ermittelt werden konnte, heute stark hinsichtlich ihrer Bediirfnisse, Erwartungen und Ziele. Zum
anderen zeichnet sich gerade die Gruppe der Landwirtinnen und Landwirte durch eine hohe
Ortsverbundenheit sowie ein hohes Mal an persénlichem, lokalem Engagement aus. Diese Ressourcen
sollten erkannt und nach Maoglichkeit starker gefordert werden. Durch ihr vielféltiges Mitwirken in
lokalen Kontexten leisten auch die Landwirtinnen und Landwirte einen wertvollen Beitrag fir die
Dorfer und Gemeinden, wenn auch in anderer Form als durch Gewerbesteuern. Zudem verstehen sich
die Landwirtinnen und Landwirte klar als Unternehmerinnen und Unternehmer und handeln auch als
solche. Entsprechend sollte auch ihre Wahrnehmung sein: als Unternehmen der Gemeinde mit
Entwicklungspotenzial.

Das Entwicklungspotenzial umfasst neben dem bereits genannten Beitrag zum Gemeinwohl auch
konkrete wirtschaftliche Aspekte. Gelingt es, die Landwirtinnen und Landwirte an der Schwelle zur
Etablierung neuer, nicht landwirtschaftlicher Geschaftsfelder aktiv zu unterstiitzen, erhdlt die
Gemeinde die Aussicht auf lokal stark verankerte, standorttreue Unternehmen, die den Besatz
erweitern und perspektivisch auch zum Steueraufkommen beitragen kénnen. Der Standort gewinnt
insgesamt an Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt und kann neue Bleibeperspektiven fiir (junge)
Menschen generieren, die aus zuvor rein landwirtschaftlichen Betrieben stammen und eine neue Rolle
im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Geflige Dorf einnehmen. Ihnen wird die Perspektive
eroffnet, als Unternehmerinnen und Unternehmer mit neuen Geschaftsfeldern am vertrauten
Standort zu bleiben, auch wenn die aktiv betriebene Landwirtschaft als Bindefaktor wegfallt oder in
ihrer Bedeutung abnimmt. Gerade solche Ubergangsphasen sind bei den Landwirtinnen und
Landwirten aktuell jedoch oft gepragt von einer Unsicherheit durch fehlende Ansprechpartner.
Wahrend die Landwirtschaftskammer und Branchenverbidnde als vertraute Institutionen mit
zunehmender Entfernung von der Landwirtschaft im engeren Sinne hier nicht mehr umfanglich
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unterstltzen konnen, besteht zu den Birgermeisterinnen und Biirgermeistern sowie zu den
Gemeindeverwaltungen als zentralen Akteuren der lokalen Wirtschaftsforderung (noch) kein Kontakt.
Vorhandene Potenziale werden in der Folge moéglicherweise nicht am Standort erkannt, realisiert und
entfaltet.

Eine weitere Empfehlung betrifft die Gruppe der potenziell neu an den Standort zuziehenden
Personen, die ein grundsatzliches Interesse an Hobbylandwirtschaft mitbringen. Fiir solche Gruppen
sollten die entsprechenden Moglichkeiten und Vorziige des Standorts Dorf in Form von verfligbaren
ehemaligen Hofstellen, landwirtschaftlichen Gebduden und, fiir einen Hobbybetrieb ausreichenden
Flachen klarer herausgestellt werden. Aus solchen Keimzellen kénnen sich perspektivisch auch
Nebenerwerbsbetriebe entwickeln, die, je nach Ausrichtung, einen Beitrag zur Ortlichen
Grundversorgung mit Lebensmitteln durch den Direktverkauf ihrer Erzeugnisse leisten konnen. Damit
wird zum einen die Ortsbindung der potenziellen Neubirger gestarkt und zum anderen profitiert das
Dorf von einem zusatzlichen Nahversorgungsangebot.

Flr die regionalen Wirtschaftsforderungen zeigt sich im Hinblick auf die in der Landwirtschaft tatigen
Unternehmerinnen und Unternehmer ein dhnliches Bild wie fir die Gemeinden. Eine gegenseitige
Wahrnehmung findet gegenwartig faktisch nicht statt. Gerade fiir Personen, die die Erweiterung eines
bestehenden Betriebes (iber die Landwirtschaft hinaus oder eine entsprechende Substitution
anstreben, sollten die regionalen Wirtschaftsforderungen ihre Sichtbarkeit und Angebote ausweiten.
Es handelt sich bei dieser Zielgruppe um Menschen, die durchaus lber unternehmerische Erfahrung
und Expertise aus ihrer landwirtschaftlichen Tatigkeit verfiigen und mit starkem regionalen Bezug
ausgestattet sind. Zum Einstieg in neue Geschaftsfelder oder Branchen sind sie jedoch phasenweise
auf Unterstiitzung angewiesen. Mit einer bewussteren Wahrnehmung kénnen entsprechende
betriebliche Transformationsprozesse fokussierter eingeleitet, begleitet und durch die
Unternehmerinnen und Unternehmer betrieben werden.

Neben den Gemeinden und regionalen Wirtschaftsférderungen ist auch die Landwirtschaftskammer
aufgerufen, ihre Beziehungen zu den landwirtschaftlichen Unternehmen zu Gberprifen und besonders
mogliche kommunikative Schnittstellen zu den Gemeinden und Wirtschaftsférderungen zu scharfen.
Auf diesem Wege kdnnen friihzeitig entsprechende Kontakte zu den zustandigen Akteuren vermittelt
werden, wenn Landwirtinnen und Landwirte Verlagerungen oder Expansionen in andere, von der
Kammer selbst nicht abgedeckte Wirtschaftsbereiche anstreben. In besonderer Weise geht es hierbei
auch um solche Betriebe, die aufgrund ihrer Besonderheiten oder GrofRen nur wenig in das Schema
der Gberwiegend betreuten Betriebe passen. Auch kdénnen die entsprechenden Unternehmerinnen
und Unternehmer durch den vertrauten Akteur moglicherweise besser zu entsprechenden
Kontaktaufnahmen ermuntert werden.

Die generelle Empfehlung an die Landwirtinnen und Landwirte selbst ist, starker aktiv die
Blirgermeisterinnen und Blirgermeistern und andere, bisher wenig beachtete Akteure zu kontaktieren,
um dort mit ihren Anliegen sichtbar zu sein und als Unternehmerinnen und Unternehmer
wahrgenommen zu werden. Zusatzlich sollten die Anliegen der Landwirtschaft auch Uber die
berufsstandischen Vertretungen und Branchenverbidnde transportiert werden. Diese verfligen
innerhalb der Gruppe der Landwirtinnen und Landwirte noch immer liber eine hhere Akzeptanz und
héheres Vertrauen als branchenexterne Institutionen.

Nicht zuletzt sind die Landwirtinnen und Landwirte aufgefordert, ihre Rolle als Unternehmerinnen und
Unternehmer innerhalb der Wirtschaft im Dorf, also auch gegeniiber anderen Branchen, neu zu
definieren. AuRerdem sollte erwogen werden, das bisherige Engagement im Ort starker (iber diese
Rollenzuschreibung zu definieren, um von den Biirgerinnen und Biirgern als Unternehmen erkannt und
anerkannt zu werden. Die Landwirtinnen und Landwirte missen also als Unternehmerinnen und
Unternehmer im Dorf viel starker sichtbar werden.
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5.2.5 Langerfristige Strategie fiir den Wirtschaftsstandort Dorf

Uber die einzelnen Empfehlungen hinaus ist eine langerfristige Strategie fiir eine zukunftsfihige
Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Dorf erforderlich. Allerdings ist vor allem die einfache
Ubertragung von Rezepten aus den Agglomerationsrdumen zu vermeiden. Auf Dorfebene z. B. eine
Entwicklung von Branchenschwerpunkten oder gar Clustern anzustreben, verbietet sich schon allein
aufgrund fehlender kritischer Masse. Die Ergebnisse dieses Forschungsvorhabens unterstreichen
jedoch die Bedeutung eines strategischen Ansatzes, der sich am 3-Sdulen-Konzept der prioritdren
Handlungsansatze (s.0.) orientiert und an die jeweiligen lokalen Ausgangsbedingungen angepasst
werden muss. Dabei scheint fir eine langfristige Ausrichtung ein eher iteratives und flexibles Vorgehen
angezeigt, etwa orientiert an der Methode des ,Strategie Designs“ nach Walter (2019). Demnach wird
abweichend von einem am Zeitpunkt x festgelegten Strategieplan fiir die kommenden drei bis flnf
Jahre ein stetiger Prozess flir eine strategische Ausrichtung beschrieben. Nach Walter ist diese
Herangehensweise insbesondere dann hilfreich, wenn zukiinftige Entwicklungen nicht sicher
vorhersehbar sind, sondern Aktivitaten auf sich verdandernde Situationen ausgerichtet werden mussen.
Da die Ergebnisse des Projekts deutlich zeigen, wie heterogen die Wirtschaft vor Ort zusammengesetzt
ist und dementsprechend auch die Bediirfnisse und Motivationen der Einzelnen unterschiedlich sind,
miissen MalRnahmen je nach Zielgruppe oder aktueller Situation im Dorf und der Region differenziert
werden. Ein weiterer wichtiger Aspekt, der fiir einen stetigen Prozess in der strategischen Ausrichtung
spricht, ist der von der Digitalisierung getriebene enorme Wandel von Arbeiten und Wirtschaften
sowie der ganzen Gesellschaft, der kaum sicher vorhersagbar ist. Entsprechend sollten sich die
Handlungsempfehlungen fiir eine strategische Ausrichtung der Gemeinden an dem Konzept des
,Strategie Designs” orientieren. Fiir die Wirtschaftsférderung auf der Gemeindeebene bedeutet dies,
laufende MaRRnahmen und Angebote immer wieder zu Uberprifen. Dafiir ist es nétig, sich am
Endnutzer, hier also den ansassigen Unternehmen, zu orientieren. Nur so kénnen die Angebote mit
den Bediirfnissen der Unternehmen abgeglichen und, wenn nétig, angepasst oder gedandert werden.
Dabei sind der iterative Prozess und die stiandige Anpassung und Optimierung ein entscheidendes
Grundprinzip.
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6 Fazit und Ausblick

Die hier vorgestellten Forschungsergebnisse tragen dazu bei, die Forschungsliicke zu den Chancen und
Hemmnissen des Wirtschaftsstandorts Dorf teilweise zu schliefen. Die Schlussfolgerungen betreffen
zwar streng genommen nur die drei Untersuchungsgemeinden, allenfalls noch die ruralen Bereiche der
Region Stidniedersachsen, eine Ubertragbarkeit der Ergebnisse und Handlungsempfehlungen ist aber
auch fir andere landlich gepragte Raume in Deutschland mit dhnlichen Rahmenbedingungen und
Perspektiven gut denkbar. Dies konnten gerade jene landlichen Raume sein, die wie der
Untersuchungsraum erheblich vom demographischen Wandel betroffen sind und zugleich keine
sonderlich spezifischen oder herausragenden Standortvorteile aufweisen. Es geht also um Rdume, die
weder vor den Toren einer Metropole, aber auch nicht extrem peripher liegen, die keine
Tourismusregionen und keine Altindustrieregionen sind, die auch nicht von einer Branche oder einem
einzelnen Unternehmen dominiert werden. Es geht also um durchschnittliche, unspektakulare
Regionen, die nicht mit Superlativen aufwarten konnen, die aber dennoch ihre Qualitdt als
Wirtschaftsstandort haben und allen aktuellen und drohenden Herausforderungen zum Trotz auch in
Zukunft ein geschatzter Wirtschaftsstandort bleiben werden.

Die Leitfrage der Untersuchung, fiir welche Unternehmen und Branchen Dérfer attraktive Standorte
sind und welche Rahmenbedingungen hinsichtlich harter und weicher Standortfaktoren erforderlich
sind, um vorhandene Unternehmen in ihrer Entwicklung zu fordern und Griindungen zu unterstiitzen,
kann sehr weitgehend beantwortet werden. Der Wirtschaftsstandort Dorf in den untersuchten
Gemeinden ist erstaunlich vital und weist eine unterschatzte Attraktivitat fiir viele Branchen auf. Es
gibt dort eine erhebliche Vielfalt von Unternehmen, die zwar fast alle klein, aber meist standorttreu
und 6konomisch so erfolgreich sind, dass sie sich Uberwiegend als zukunftsfahig einschatzen. Die fir
diese erfolgreiche Zukunft nétigen Rahmenbedingungen kénnen klar benannt werden. Bei den harten
Standortfaktoren gilt es, die Standortdefizite durch die vielerorts mangelnde Breitbandanbindung und
durch den allgegenwartigen Fachkraftemangel anzugehen. Bei den weichen Standortfaktoren geht es
eher darum, deren positive Auspragung zu bewahren, was etwa die Attraktivitat von Dorf und
Landschaft oder die Familienfreundlichkeit betrifft. Hier sind besonders die Gemeinden gefordert. Fir
die Unternehmen ist es sehr wichtig, dass kompetente Ansprechpersonen fur die Wirtschaftsférderung
auch in den Gemeindeverwaltungen vorhanden sind, denn diese sind bei Fragen zur
Unternehmensentwicklung am Standort Dorf haufig die ersten Ansprechpartner. Die ,lokale
Wirtschaftsforderung” innerhalb der Gemeinden sollte dabei den Blick auf die spezifischen
Unternehmensstrukturen im Dorf richten und z. B. auch die Bedirfnisse von Unternehmen, die
nebenbei oder quasi ehrenamtlich betrieben werden, berlicksichtigen. Diese Kleinstunternehmen
stellen zum einen zahlenmaRig einen nicht zu vernachldssigenden Anteil dar und haben zum anderen
offensichtlich, da sie an der Befragung teilgenommen haben, ein gewisses Interesse an der Entwicklung
der Gemeinde. Eigene Anstrengungen sollten alle Unternehmen, unabhangig davon, ob sie im Haupt-
oder Nebenerwerb betreiben werden, hinsichtlich ihrer besseren Vernetzung untereinander und der
Unternehmensnachfolge unternehmen.

Die drei Hypothesen des Projekts lassen sich auf Basis der Ergebnisse nur teilweise verifizieren:

1. Hypothese: , Aktuell existieren erhebliche Entwicklungshemmnisse fiir den Wirtschaftsstandort
Dorf, angefangen bei fehlender technischer Infrastruktur bis hin zu mangelnder Attraktivitit als
Wohn- und Lebensraum fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer.“
e Es gibt Entwicklungshemmnisse, diese sind aber nur bei einigen wenigen Standortmerkmalen
erheblich. Eine generell mangelnde Attraktivitdt des Dorfs als Wirtschaftsstandort sowie als
Wohn- und Lebensraum fiir Unternehmerinnen und Unternehmer kann nicht festgestellt
werden, vielmehr schatzen die Bestandsunternehmen die spezifischen Standortqualitaten vor
Ort.
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2. Hypothese: ,,Die Erhaltung und Weiterentwicklung gewachsener dérflicher Wirtschaftsstrukturen
sowie die Ansiedlung neuer, innovativer Unternehmen ist fiir die Zukunft der Dorfer elementar.”
e Wenn die aktuell im Dorf tatigen Unternehmen durch eigene Anstrengungen und externe
Unterstlitzung erhalten und weiterentwickelt werden, starkt dies den Wirtschaftsstandort
Dorf. Die Sicherung und Weiterentwicklung von Unternehmen im Dorf tragt zur 6konomischen
Stabilitat landlicher Gemeinden bei (Gewerbesteuereinnahmen) und stellt auch ein gewisses
Arbeitsplatzpotenzial dar. Lokale Wirtschaftskreisldufe sind dagegen eher wenig vorhanden.
Die Ansiedlung neuer, innovativer Unternehmen in Dorfern ist zwar wiinschenswert, konnte
im Forschungsvorhaben jedoch nur in einigen Fallen nachgewiesen werden. Insbesondere im
Umfeld von Hochschulstddten mit entsprechender Innovationskraft ist es zu erwarten und
realistisch, dass auch in Dorfern neue, innovative Unternehmen gegriindet werden.

3. Hypothese: ,Die Dorfer konnen zukiinftig aufgrund einer fortschreitenden Digitalisierung als
Standort fiir Teile der Wirtschaft wieder deutlich attraktiver werden. Eine Riickverlegung von
Wirtschaft und Arbeit in den landlichen Raum erscheint moglich.”
¢ Die Unternehmen bewerten eine hochwertige Breitbandverbindung als eine zentrale
Voraussetzung fir die erfolgreiche Entwicklung ihres Unternehmens am Standort Dorf.
Insofern bestdtigen die Forschungsergebnisse die erste Aussage der Hypothese. Schon
wahrend der Bearbeitungszeit des Forschungsvorhabens konnten in Sidniedersachsen
erhebliche Verbesserungen der digitalen Infrastruktur erreicht werden. Es ist zu erwarten, dass
in weniger als zehn Jahren nur noch wenige Dorfer oder nur noch Teile von Dorfern wirklich
schlecht angebunden sind. Die viel groRere Herausforderung stellt die Etablierung und stetige
Forderung der digitalen Kompetenz in den Unternehmen dar. Zu viele nutzen die Chancen, die
digitale Anwendungen gerade peripheren Standorten bieten, noch zu wenig.
Der zweite Teil der Hypothese, also die Frage nach einer moglichen Rickverlegung von
Wirtschaft und Arbeit in den landlichen Raum, zielt neben dem Aspekt, ob etwa digitale
Geschaftsmodelle bestehender Unternehmen dazu beitragen kénnen, besonders auf
Unternehmensgriindungen ab. Dabei ist aber die Einschatzung, was potenzielle Griinderinnen
und Grinder hinsichtlich der Standortfaktoren bendtigen, schwierig. Hier stieR die
Untersuchung an ihre methodischen Grenzen. Erreicht wurden durch die qualitativen
Interviews und die quantitative Befragung nur existierende Unternehmen. Um zukiinftige
Entrepreneure und deren Ideen und Standortbedirfnisse konkret zu ermitteln, wéaren weitere
aufwendige Arbeitsschritte nétig. Im Untersuchungsgebiet bote sich der Aufbau von Kontakten
zu potenziellen Grinderinnen und Griindern aus dem Umfeld der Universitat, der Hochschulen
und weiterer Forschungseinrichtungen in Goéttingen an. Im Zusammenhang mit der
InitialmaBnahme fir den Flecken Bovenden (vgl. Kap. 5.1) wird etwa empfohlen,
Verantwortliche eines Gottinger CoWorkingSpace zu kontaktieren, um zu klaren, ob und wie
der Wirtschaftsstandort Dorf fiir diese Klientel attraktiver gestaltet werden kann. In
Korrelation zum Fachkraftemangel ist in Deutschland der Wunsch, sich selbststandig zu
machen, in den letzten 20 Jahre stetig gesunken (KfW-Grindungsmonitor 2020). Derzeit
werden wegen der Coronakrise (vgl. Thema , Das Dorf in der Corona-Krise”, S. 17) zudem
Grindungen verschoben. Danach kénnte es aber zu deutlich mehr Griindungen kommen. Es
steht jedoch zu befiirchten, dass sich der Anteil der Notgriindungen temporar zulasten der
zukunftsfahigeren Chancengriindungen erhéhen wird. Wenn sich aber der Wirtschaftsstandort
Dorf wegen seiner Starken gegeniiber der weltweiten Rezession als resilienter und damit
krisenfester erweist, konnte diese Verschiebung weniger intensiv ausfallen.

An dieser Stelle gilt es, auch eine Methodenreflexion vorzunehmen. Das dreistufige empirische
Konzept des Projekts (Recherche, Interviews, Unternehmensbefragung) hat sich bewahrt. Der
zeitliche, organisatorische und personelle Aufwand war groR. Der Anspruch, zundchst samtliche
Unternehmen zu recherchieren, dann eine moglichst reprasentative Auswahl qualitativ zu interviewen
und danach allen die Moglichkeit zu geben, an der quantitativen Unternehmensbefragung
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teilzunehmen, hat aber erst die belastbaren Forschungsergebnisse ermdéglicht. Gleichzeitig wurde aber
deren Vergleichbarkeit, z. B. mit Landkreis-, Landes- oder Bundeswerten erschwert, weil in den
dortigen Statistiken nie alle Unternehmen und Branchen enthalten sind. Dies gilt z. B. besonders fiir
die Landwirtschaft, der in dieser Untersuchung deshalb besondere Aufmerksamkeit gewidmet wurde.
Ein Manko der quantitativen Befragung war, dass sie sich nur an die Unternehmensinhaberinnen und
-inhaber richtete. Deren Einschatzungen konnten sehr gut ermittelt werden, mit den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern wurde aber eine andere wichtige Akteursgruppe des
Wirtschaftsstandorts Dorf nicht beriicksichtigt. Es bleiben also eine Reihe offener Forschungsfragen:
- Welche Rolle spielen die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (inkl. Auszubildende)
hinsichtlich der Perspektiven des Wirtschaftsstandorts Dorf?
- Besteht mehr als in urbanen Raumen die Gefahr, dass die Fachkrafteproblematik und die
Nachfolgeproblematik Unternehmen zur Aufgabe zwingen?
- Wie kann der Wirtschaftsstandort Dorf fiir Griindungen interessanter werden?
- Ist der Wirtschaftsstandort Dorf besonders resilient gegeniber Krisen?

Der Wissenstransfer des Forschungsprojekts erfolgte auf drei Wegen. Elementar waren die Workshops
mit den Beiratsmitgliedern, aber auch mit den Unternehmen, in denen vor Ort nicht nur Gber
Ergebnisse informiert wurde, sondern durch aktivierende Kommunikationsmethoden der Input der
Unternehmerinnen und Unternehmer eingefordert und unmittelbar diskutiert wurde. Weiterhin hatte
das Forschungsvorhaben eine erfreulich umfangreiche Presseresonanz in mehreren Tageszeitungen
und Radiosendern. Tiefergehend konnten die Ergebnisse durch eine eigene Tagung, wissenschaftliche
Vortrdge und Publikationen diskutiert werden (vgl. Anhang).

Dieses Forschungsvorhaben hatte das Ziel, viel mehr als bisher die Okonomie landlicher Rdume in den
Mittelpunkt des regionalwissenschaftlichen und des offentlichen Interesses zu riicken. Es hat sich
eindeutig ergeben, dass der Status quo des Wirtschaftsstandort Dorf und seine Aussichten nicht
schlecht sind. Entgegen dem verfestigten Raumbild des Dorfs und seiner Wirtschaft als riickstandig,
wenig produktiv und in jeder Hinsicht unattraktiv konnte zumindest anhand der Untersuchungsregion
klar belegt werden, dass die Unternehmerinnen und Unternehmer gerne in den landlichen Siedlungen
arbeiten und leben. Das Dorf schafft Freirdume zur individuellen Entfaltung personlicher
Lebensentwiirfe mit der Moglichkeit, soziale und 6konomische Perspektiven zu biindeln, die die Stadt
so nicht abbilden kann. Nun gilt es, dieses reale Bild zu transportieren und gleichzeitig die
identifizierten Defizite von innen und auRen fir die langfristige Zukunftsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts Dorf proaktiv anzugehen.
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Anhang

I. Dorfprofile

Il. Interviews und Workshops

lll. Fragebogen der Unternehmensbefragung
IV. Eigene Tagung, Vortrage, Publikationen
V. Presseresonanz

I. Dorfprofile
Gemeinde Dorf Seite
Bevern 113
Délme 114
Flecken Bevern Lobach 115
Lutgenade 116
Reileifzen 117
Billingshausen 118
Emmenhausen 119
Eddigehausen 120
Flecken Bovenden Harste 121
Lenglern 122
Spanbeck 123
Reyershausen 124
Berka 125
Elvershausen 126
Gillersheim 127
Gemeinde Katlenburg-Lindau Katlenburg 128
Lindau 129
Suterode 130
Wachenhausen 131
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Bevern

Flecken Bevern

Gemeinde
Bevélkerungszahl 3082
GroBenkategorie sehr groR/groR

Allgemeine Lage

ca. 4 km nordlich des Mittelzentrums Holzminden

Landschaftliche Lage

im Wesertal am FuB des Burgbergs

Verkehrsanbindung StraRBe

ca. 3 km bis zur Bundesstralle B 64 (dreispurig)

Verkehrsanbindung OV

4 Buslinien, 13 Minuten bis zum Bahnhof Holzminden

Besonderheiten

- Sitz der Gemeindeverwaltung
- Grundzentrum
- Weserrenaissanceschloss im Ortskern

Zahl der Unternehmen

88

Gewerbegebiet

im Westen des Orts, ca. 15 % der Siedlungsflache

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild

Egger Bevern GmbH & Co. KG (Holzverarbeitung)

Aktuelle 6konomische Themen

innerortliche Verlegung des Verbrauchermarkts REWE

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Ernst Warnecke

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)

Foto: T. Behnen
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Do6lme

o

Gemeind

Flecken Bevern
Bevélkerungszahl 126
GroBenkategorie klein

Allgemeine Lage

ca. 15 km nérdlich des Mittelzentrums Holzminden

Landschaftliche Lage

an der Weser (keine Briicke oder Fahre), direkt gegenlber der
markanten Weserklippen bei Steinmihle

Verkehrsanbindung Strae

ca. 12 km bis zur Bundesstralie B 83 in Bodenwerder

Verkehrsanbindung 6V

1 Buslinie, 32 Minuten bis zum Bahnhof Holzminden

Besonderheiten

kleinstes Dorf der Gemeinde

Zahl der Unternehmen

7

Gewerbegebiet

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild

Gasthof ,Zum Postillion” (gegenwartig geschlossen)

Aktuelle 6konomische Themen

geschlossener Gasthof (potenziell fiir Radtouristen, die auf dem durch
Délme fuhrenden Weserradweg fahren, interessant)

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Horst Hielscher

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)

Foto: T. Behnen
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Lobach

(isa}

Gemeinde ‘ Flecken ever

Bevolkerungszahl 263

GroBenkategorie klein

Allgemeine Lage ca. 8 km norddstlich des Mittelzentrums Holzminden
Landschaftliche Lage im Tal zwischen Burgberg und Solling
Verkehrsanbindung StraRe ca. 0,5 km bis zur BundesstralRe B 64
Verkehrsanbindung 6V 2 Buslinien, 17 Minuten bis zum Bahnhof Holzminden
Besonderheiten unmittelbar vom Naturpark Solling-Vogler umgeben
Zahl der Unternehmen 6

Gewerbegebiet -

Auffélligstes Unternehmen im Ortsbild Landgasthof und Pension Kampert (gegenwartig geschlossen)
Aktuelle 6konomische Themen weiterer Ausbau der Bundesstralle B 64
Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Uwe Albrecht

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Liitgenade

Flecken Bevern

Gemeinde
Bevolkerungszahl 208
GroRenkategorie klein

Allgemeine Lage

ca. 10 km nérdlich des Mittelzentrums Holzminden

Landschaftliche Lage

2 km Ostlich der Weser in einem engen Seitental

Verkehrsanbindung Strae

ca. 4 km bis zur BundesstralRe B 64

Verkehrsanbindung OV

1 Buslinie, 23 Minuten bis zum Bahnhof Holzminden

Besonderheiten

im Naturpark Solling-Vogler gelegen

Zahl der Unternehmen

8

Gewerbegebiet

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild

Senioren-Wohngemeinschaft ,Haus Landliebe” (bis 2019 Gasthof)

Aktuelle 6konomische Themen

SchlieBung des Gasthofs nach nur einem Jahr trotz hoher
Investitionen und des touristisches Potenzials der Landschaft

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Karin Klingenhagen

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)

Foto: T. Behnen
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Reiliefzen
ar

Gemeinde Flecken Bevern

Bevélkerungszahl 186

GroBenkategorie klein

Allgemeine Lage ca. 10 km nérdlich des Mittelzentrums Holzminden

Landschaftliche Lage direkt an der Weser (Rastplatz am Weserradweg, inkl. Imbiss)

Verkehrsanbindung StraRe ca. 5 km bis zur BundesstraRe B 83 (liber Weserfahre Polle)

Verkehrsanbindung 6V 1 Buslinie, 27 Minuten bis zum Bahnhof Holzminden

Besonderheiten Partnerschaft mit der japanischen Prafektur Tochigi (1,9 Mio. EW)

Zahl der Unternehmen 7

Gewerbegebiet -

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild Weserbergland Sprituosen

Aktuelle 6konomische Themen Initiierung eines Incoming-Tourismus aus Japan (insbesondere
zum Thema ,Kirschbliite”)

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson Friedrich Hoffmeister

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Flecken Bovenden

Gemeinde
Bevolkerungszahl 712
GroBenkategorie mittel

ca. 12 km nordostlich des Oberzentrums Gottingen

in einer groRen Rodungsinsel des Gottingen-Northeimer Walds
am Ende eines 6stlichen Seitentals (Rodetal) des Leinetals

Uber die Bundesstralle B 446 ca. 10 km bis zur Autobahn A 7

1 Buslinie, 38 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen

historische Teilung in Ober- und Unterbillingshausen

Allgemeine Lage
Landschaftliche Lage

Verkehrsanbindung StraRBe
Verkehrsanbindung OV

Besonderheiten

Zahl der Unternehmen 19

Gewerbegebiet -

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild Reitstall Dream Ranch

Aktuelle 6konomische Themen Internetanbindung fiir Unternehmen nicht Gberall im Ort optimal
Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson Jost Degenhardt

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevdlkerungszahl: jiingster verflgbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde Flecken Bovenden

Bevélkerungszahl 1.794

GroBenkategorie sehr groR/groR

Allgemeine Lage ca. 7 km nordlich des Oberzentrums Gottingen

Landschaftliche Lage am Ostlichen Leinetalhang

Verkehrsanbindung StraRe ca. 2 km bis zur BundesstralRe B 3 (vierspurig), ca. 6 km bis zur
Autobahn A 7

Verkehrsanbindung 6V 1 Buslinie, 27 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen

Besonderheiten groBe Neubaugebiete, Siedlung fast mit Bovenden

zusammengewachsen

Zahl der Unternehmen 59

Gewerbegebiet -

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild K2 Architekten, Anwaltskanzlei Jena mit Pension

Aktuelle 6konomische Themen Nachfolgeproblematik hochspezialisierter 1-Personen-Unternehmen

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Bernd Riehtig

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: S. Lindemann
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Gemeinde Flecken Bovenden

Bevélkerungszahl 186

GroRenkategorie klein

Allgemeine Lage ca. 10 km nordwestlich des Oberzentrums Gottingen
Landschaftliche Lage In einem westlichen Seitental der Leine
Verkehrsanbindung StraRBe ca. 8 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung OV 1 Buslinie, 22 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen,

keine Direktverbindung zum Kernort Bovenden,
Bahnhaltepunkt 1988 stillgelegt

Besonderheiten mit Abstand kleinstes Dorf der Gemeinde
Zahl der Unternehmen 7

Gewerbegebiet -

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild Kalksteinwerk Emmenhausen

Aktuelle 6konomische Themen -

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Sabine Warketin

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde Flecken Bovenden
Bevolkerungszahl 1.154
GroBenkategorie sehr groR/groR
Allgemeine Lage

ca. 9 km nordlich des Oberzentrums Gottingen

auf einer Ebene westlich oberhalb des Leinetals
ca. 7 km bis zur Autobahn A 7

Landschaftliche Lage
Verkehrsanbindung StraRe
Verkehrsanbindung OV

1 Buslinie, 22 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen, 3 Minuten zum Haltepunkt
Lenglern, keine OPNV-Direktverbindung zum Kernort Bovenden

Besonderheiten Verwaltungssitz des GroBunternehmens tedox KG
(110 Filialen, ca. 500 Mio. € Umsatz)

38

Zahl der Unternehmen
Gewerbegebiet

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild
Aktuelle 6konomische Themen

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Filiale des Renovierungs-Discounters tedox KG

Neubau der Filiale eines Lebensmitteldiscounters

Hans Schéafer

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)

Foto: T. Behnen
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Gemeinde Flecken Bovenden

Bevolkerungszahl 2.238

GroBenkategorie sehr grof/grof

Allgemeine Lage ca. 7 km nordlich des Oberzentrums Gottingen

Landschaftliche Lage auf einer Ebene westlich oberhalb des Leinetals

Verkehrsanbindung Strae ca. 4 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung 6V 1 Bahnlinie, 10 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen,
1 Buslinie, 23 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen

Besonderheiten Standort der Abteilungen Pneumologie und

Beatmungsmedizin/Schlaflabor des Evangelischen Krankenhauses
Gottingen-Weende gGmbH (Verlegung nach Gottingen geplant)

Zahl der Unternehmen 80

Gewerbegebiet zwei kleine Gewerbegebiete

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild RST Bau Rohrleitungs-, Straen- und Tiefbau GmbH
Aktuelle 6konomische Themen Stérungen in einem Wohngebiet durch LKW-Verkehr zum

Gewerbegebiet an der Bahnlinie
Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Marianne Stietenroth
Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde

Flecken Bovenden
Bevolkerungszahl 920
GroRenkategorie mittel
Allgemeine Lage ca. 10 km nordostlich des Oberzentrums Goéttingen
Landschaftliche Lage in einem Ostlichen Seitental (Rodetal) des Leinetals
Verkehrsanbindung Strae iber die BundesstraRe B 446 ca. 6 km bis zur Autobahn A 7
Verkehrsanbindung OV 1 Buslinie, 36 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Goéttingen
Besonderheiten bis 1969 Kalibergbaustandort
Zahl der Unternehmen 29
Gewerbegebiet umgenutzte ehemalige Bergbauverwaltung
Auffalligste Unternehmen im Ortsbild Plesse Milch GmbH & Co. KG, DBW
Aktuelle 6konomische Themen Nachnutzung leerstehender Geschaftsraume
Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | llona Dettmar

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Flecken Bovende .

Gemeinde
Bevélkerungszahl 336
GroRenkategorie klein
Allgemeine Lage ca. 14 km nordostlich des Oberzentrums Goéttingen
Landschaftliche Lage in einer groBen Rodungsinsel des Gottingen-Northeimer Walds
(ca. 240 m hoch gelegen)
Verkehrsanbindung StraRe Uber die BundesstrafRe B 446 ca. 12 km bis zur Autobahn A 7
Verkehrsanbindung 6V 1 Buslinie, 42 Minuten bis zum ICE-Bahnhof Gottingen
Besonderheiten periphere Lage zum Kernort Bovenden
Zahl der Unternehmen 11
Gewerbegebiet -
Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild -
Aktuelle 6konomische Themen Internetanbindung fiir Unternehmen unzureichend
Klaus-Dieter Stimpel

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson
Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)

Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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ALY

Gemeinde Gemeinde Katlenburg-Lindau
Bevolkerungszahl 924
GroRenkategorie mittel

Allgemeine Lage

ca. 10 km 6stlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage

in der von Rhume, Oder und Sose geschaffenen Talebene

Verkehrsanbindung StraRBe

Uiber die BundesstraBe B 241 ca. 12 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung OV

1 Buslinie, 3 Minuten bis zum Haltepunkt Katlenburg
(insgesamt 21 Minuten bis zum Bahnhof Northeim)

Besonderheiten

fast mit Katlenburg zusammengewachsen

Zahl der Unternehmen

37

Gewerbegebiet

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild

Hilmer GmbH (Landtechnik, Zweigstelle Berka)

Aktuelle 6konomische Themen

leerstehendes Industriedenkmal (ehemaliges Umspannwerk)

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Eckhard Steinmetz

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)

Foto: T. Behnen
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Gemeinde emeinde Katlenburg-Lindau
Bevolkerungszahl 698
GroRenkategorie mittel

Allgemeine Lage

ca. 9 km ostlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage

an der Rhume in einer Rodungsinsel des Northeimer Walds

Verkehrsanbindung Strae

ca. 3 km bis zur BundestralRe B 241, ca. 11 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung OV

1 Buslinie, 11 Minuten bis Katlenburg, 19 Minuten bis zum Bahnhof
Northeim

Besonderheiten

Ort, an dem die Idee fiir das hier vorgestellte Projekt entstand

Zahl der Unternehmen

28

Gewerbegebiet

(Unternehmensstandort Monnigbau ist ,Gewerbliche Bauflache®)

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild

ColorLite GmbH

Aktuelle 6konomische Themen

Standortverlagerung der Firma Pedo SchweiRtechnik nach Katlenburg
(Fordermittel genutzt)

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

Frank Sander

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: S. Lindemann
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Gemeinde Gemeinde Katlenburg-Lindau

Bevélkerungszahl 997

GroBenkategorie mittel

Allgemeine Lage ca. 14 km nordostlich des Oberzentrums Gottingen

Landschaftliche Lage in einer Rodungsinsel am Osthang des Northeimer Walds

Verkehrsanbindung StraRe ca. 6 km bis zur BundestraRe B 241,
ca. 14 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung 6V 1 Buslinie, 15 Minuten bis zum Haltepunkt Katlenburg
(insgesamt 32 Minuten bis zum Bahnhof Northeim)

Besonderheiten relativ periphere Lage

Zahl der Unternehmen 44

Gewerbegebiet -

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild Preussner Landtechnik

Aktuelle 6konomische Themen Wohnprojekt mit Betreuungsangeboten und Arztpraxis im
Neubaugebiet; Standortsuche fiir Krippeneinrichtung

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson Uwe Lebensieg

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde

Gemeind Katlenburg-Lindau

Katlenburg

Bevélkerungszahl

1.868

GroBenkategorie

sehr grof/grof

Allgemeine Lage

ca. 9 km 6stlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage

am Zusammenfluss von Oder und Rhume

Verkehrsanbindung StraRe

Uiber die BundesstraRe B 241 ca. 11 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung 6V

Bahnhaltepunkt, 7 Minuten bis zum Bahnhof Northeim

Besonderheiten

oberhalb des Orts gelegene namensgebende Burg Katlenburg

Zahl der Unternehmen

95

Gewerbegebiet

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild

Katlenburger Kellerei GmbH und Co. KG

Aktuelle 6konomische Themen

zukilnftige Nutzung der Burggebaude

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson

llse Schwarz

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: Wikimedia/Hemmingway007 (gemeinfrei)
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Lindau

Gemeinde Gemeinde Katlenburg-Lindau

Bevolkerungszahl 1.736

GroBenkategorie sehr groR/groR

Allgemeine Lage ca. 13 km 6stlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage in der Aue zwischen Rhume und Oder

Verkehrsanbindung StraRe Uiber die BundesstraBen B 247/241 ca. 15 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung OV 1 Buslinie, 31 Minuten bis zum Bahnhof Northeim (Umstieg in
Katlenburg)

Besonderheiten einziges Dorf der Gemeinde im katholisch geprégten Eichsfeld

Zahl der Unternehmen 88

Gewerbegebiet 1 groReres stdlich auBerhalb (ehem. MPI-Geldnde), 4 kleinere

Auffalligstes Unternehmen im Ortsbild Flippothek-Verwaltung

Aktuelle 6konomische Themen Nachnutzung der Gebdude des ehemaligen Max-Planck-Instituts

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Rainer Schmidt

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde Gemeinde Katlenburg-Lindau

Bevélkerungszahl 396

GroBenkategorie klein

Allgemeine Lage ca. 8 km slidostlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage am Osthang des Northeimer Walds

Verkehrsanbindung StraRBe ca. 8 km bis zur Bundesstralle B 3, ca. 17 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung 6V 1 Buslinie, ca. 40 Minuten bis zum Bahnhof Northeim (Umstieg in
Katlenburg)

Besonderheiten kleinstes Dorf der Gemeinde

Zahl der Unternehmen 14

Gewerbegebiet -

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild Tischlerei Langethal

Aktuelle 6konomische Themen gesamtgesellschaftliche Diskussion tiber die moderne Landwirtschaft

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Jan Zimmermann

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jingster verfligbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Gemeinde Gemeinde Katlenburg-Lindau

Bevolkerungszahl 525

GroRenkategorie klein

Allgemeine Lage ca. 16 km stdostlich des Mittelzentrums Northeim

Landschaftliche Lage am Westhang der Rhumetals

Verkehrsanbindung StraRBe ca. 2 km bis zur BundesstralRe B 241 ca. 13 km bis zur Autobahn A 7

Verkehrsanbindung OV 1 Buslinie, ca. 30 Minuten bis zum Bahnhof Northeim (Umstieg in
Katlenburg)

Besonderheiten fast mit Katlenburg zusammengewachsen

Zahl der Unternehmen 11

Gewerbegebiet -

Auffilligstes Unternehmen im Ortsbild Dorfladen (e.V.)

Aktuelle 6konomische Themen Leuchtturmprojekt Dorfladen

Ortsbiirgermeister/-in bzw. Ortvertrauensperson | Ralf Schwarz

Quellen: Eigene Recherche, Gemeinde (Bevolkerungszahl: jlingster verfugbarer Wert)
Karte: © OpenStreetMap-Mitwirkende (www.openstreetmap.org/copyright)
Foto: T. Behnen
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Il. Interviews und Workshops
Expertengesprache mit Biirgermeistern und Beiratsmitgliedern
Betroffene Institution Funktion Gesprachspartner/in Ort Termin
Gemeinde
Bevern Flecken Bevern Gemeindedirektor | Herr Stock Bevern 2017
Landkreis Holzminden, Wirtschaftsférderung Beirat Frau Dr. Kliiber-SuRBle Holzminden 2017
Flecken Bovenden Blrgermeister Herr Brandes Bevern 2017
Bovenden Wirtschaftsforderung Region Gottingen GmbH | Beirat Herr Barth Gottingen 2017
Katlenburg- | Gemeinde Katlenburg-Lindau Blrgermeister Herr Ahrens Katlenburg 2017
Lindau Landkreis Northeim, Wirtschaftsférderung Beirat Herr Wolfgang Northeim 2017
IHK Hannover Beirat Herr Dr. Rudolph Gottingen 2017
Handwerkskammer Hildesheim- Beirat Herr Strunk-Lissowski Hildesheim 2017
Alle Siidniedersachsen
Klosterkammer Niedersachsen, Klosterforsten Beirat Herr v. Waldthausen Hannover 2017
Landwirtschaftskammer Niedersachsen Beirat Herr llse Gottingen 2017
Expertengesprache mit Ortsbiirgermeistern/-innen, Ortsvertrauenspersonen u.a.
(aus Datenschutzgriinden ohne Namensnennung)
Gemeinde Ortsteil | Thema | Gesprachspersonen | Zzeitraum Dauer
Ortsblrgermeister/-in bzw. in vergleichbarer Funktion tatige Personen 17 - 66 Min.
(zusatzlich haben diese ortsrelevante Personen, insbesondere aus der Landwirtschaft, Durchschnitt:
zu den Gesprachen gebeten) 37 Min.
Bevern 1 *
Ddlme 1 17 Min.
Bevern Lobach 1 Jun —Aug 16 Min.
Liitgenade 5 2018 37 Min.
Reileifzen 1 18 Min.
Billingshausen 3 40 Min.
Emmenhausen 2 15 Min.
Eddigehausen 3 ) 58 Min.
. Mrz — Mai -
Bovenden | Harste Ortsspezifische 2 2018 39 Min.
Lenglern Gegebenheiten und 2 30 Min.
Spanbeck Besonderheiten des 4 40 Min.
Reyershausen Wirtschaftsstandorts Dorf 2 65 Min.
Berka 3 38 Min.
Elvershausen 3 39 Min.
Katlenburg- Gillersheim 2 Mai — Jul 66 Min.
Lindau K.atlenburg 2 2018 53 M!n.
Lindau 1 25 Min.
Suterode 1 24 Min.
Wachenhausen 1 48 Min.
* hatte bereits am Auftaktgesprach mit dem Gemeindedirektor teilgenommen
Expertengesprache mit Rahmenakteuren
(aus Datenschutzgriinden ohne Namensnennung)
Gemeindegebiet Herkunft Wirkungsebene Gesprachspersonen Zeitraum Dauer
1 Beratung 1 lokal 2w Jun —Jul 41 - 61 Min
Bevern .
1 Unternehmensnetzwerk 3 regional 2m 2018
2 Verwaltung
1 Beratung 1 lokal 2w Jun — Aug 43 - 71 Min.
Bovenden 2 Verwaltung 2 regional 1m 2018
1 Beratung 3 lokal 5m 37 -78 Min.
Katlenburg- 1 Unternehmensnetzwerk 2 regional Jun —Sep
Lindau 2 Verwaltung 2018
1 Politik
5 lokal 4 weiblich Durchschnitt:
Summe 12 Rahmenakteure 7 regional 8 mannlich 53 Min.
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Interviews mit Unternehmen
(aus Datenschutzgriinden ohne Namensnennung)
Gemeindegebiet OrtsgroBen Branche Gesprachspersonen Zeitraum Dauer
(w/m)
1 klein 1 Handwerk Aug — Okt 12- 64 Min.
Bevern 0 mittel 1 Einzelhandel 2w 2018
3 sehr groR/groR 1 Industrie 2m
1 Dienstleistungen
1 klein 1 Handwerk Aug
1 mittel 1 Einzelhandel 1w 2018
Bovenden 2 sehr groR/groR 1 Gastronomie 3m
1 Dienstleistungen
0 klein 1 Handwerk Sep — Nov
Katlenburg- 1 mittel 1 Einzelhandel 1w 2018
Lindau 3 sehr groR/groR 1 Gastronomie 4m
1 Industrie
Alle* 9 Landwirtschaft* 9* Jun ~Sept
2018
2 klein 3 Handwerk
2 mittel 3 Einzelhandel
Summe 8 sehr groR/grolR 2 Industrie .
2 Gastronomie
2 Dienstleistungen
=21 Unternehmen
* Eine genaue Zuordnung ist wegen der zugesicherten Anonymitat nicht maglich.
Workshops mit Unternehmen
Gemeinde Ort Thema Anzahl Teilnehmende Termin Dauer
Bevern Bevern 28.8.18
Bovenden Lenglern Befragungsvorbereitung >50 30.8.18 . .
. X jeweils ca.
Katlenburg-Lindau Lindau 6.9.18 .
Bevern Bevern 25.6.19 120 Min.
Bovenden Reyershausen Ergebnisdiskussion >50 19.6.19
Katlenburg-Lindau Katlenburg 17.6.19
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Ill. Fragebogen der Unternehmensbefragung

Fragebogen
Liebe Teilnehmerin, lieber Teilnehmer,
dieser Bogen wird maschinell ausgewertet. Markieren Sie eine Antwort bitte in der folgenden Weise: O R 0.
Wenn Sie eine Antwort korrigieren méchten, fullen Sie bitte den falsch markierten Kreis und noch etwas dariber hinaus aus,

ungefahr so: QMR

Ziffern sollen ungeféahr so aussehen: . i, Korrekturen so: %

) ) O Flecken Bevern
1 In welcher der Untersuchungsgemeinden liegt Ihr

Unternehmen? O Flecken Bovenden (ohne den Ortssteil Bovenden)

O Gemeinde Katlenburg-Lindau

O Berka, Gemeinde Katlenburg-Lindau

O Bevern (inkl. Forst), Flecken Bevern

O Billingshausen, Flecken Bovenden

O Dolme, Flecken Bevern

Q Eddigehausen, Flecken Bovenden

O Elvershausen, Gemeinde Katlenburg-Lindau
O Emmenhausen, Flecken Bovenden

O Gillersheim, Gemeinde Katlenburg-Lindau
O Harste, Flecken Bovenden

2 In welchem Ortsteil liegt Ihr Unternehmen? O Katlenburg, Gemeinde Katlenburg-Lindau
O Lenglern, Flecken Bovenden

O Lindau, Gemeinde Katlenburg-Lindau

O Lobach, Flecken Bevern

O Lutgenade, Flecken Bevern

Q Reileifzen, Flecken Bevern

O Reyershausen, Flecken Bovenden

O Spanbeck, Flecken Bovenden

O Suterode, Gemeinde Katlenburg-Lindau

O Wachenhausen, Gemeinde Katlenburg-Lindau

O Landwirtschaft

O Forst- und Holzwirtschaft
QO Industrie

3 Zu welcher Branche gehdért Ihr Unternehmen? O Handwerk

O Gastronomie/Hotellerie
O Handel

QO Weitere Dienstleistungen

O Einzelunternehmen (also ohne Zusatz)

4 Welche Rechtsform hat |hr Unternehmen? O GmbH

O Sonstige
5 Betreiben Sie das Unternehmen im Haupterwerb? QOja QO nein

Oja Q eherja O ehernein O nein (weiter
6 Tragt es deutlich zum Lebensunterhalt bei? mit Frage

78)
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Wenn lhr Unternehmen nicht zur Landwirtschaft oder Forst- und Holzwirtschaft gehort, geht es mit Frage 18

weiter!

Nur fiir Landwirtschaft:

7 Verstehen Sie sich selbst als landwirtschaftlichen
Unternehmer?

Oja

QO eher ja O ehernein O nein

8 Welche Motivation liegt Ihrer landwirtschafllichen Tatigkeit
zugrunde?

O Haupterwerb

O Nebenerwerl
O Hobby

b

9 Planen Sie, zukinftig weitere Geschéftsfelder zu
erschliefen?

Cja

Q eher ja QO ehernein O nein

10 Falls ja oder eher ja, welche Geschéftsfelder haben Sie
dabei im Blick? (Mehrfachantworten maglich.)

0O Direktvermarktung
O Onlinevertrieb

O Tourismus

[0 Sonstiges:

11 Falls "Direktvermarktung”, welche Hindernisse sehen Sie
bei der Umsetzung? (Mehrfachantworten maglich.)

O keine
O fehlende eig

O Markt regional schon besetzt

O regionale Kaufkraft zu gering

O Sonstiges:

ene Arbeitskraft/zeitliche Ressourcen

12 Welche Hindernisse sehen Sie bei einer Ausweitung ihrer
geschaftlichen Tatigkeiten Uber den landwirtschaftlichen
Bereich hinaus? (Mehrfachantworten maéglich.)

O keine

O rechtliche Unsicherheiten

O fehlende Ge

O Grindung von zweitem Betrieb nétig

[ Sonstiges:

nehmigungen

13 Wie sehen Sie die Zukunft Ihrer Hofstelle?

Q kann so bleiben
O bauliche Anpassung

O Neugrandun
O Sonstiges

g in AuBkenlage

14 In welcher Form werden Sie ihren Betrieb langfristig
fuhren?

O Haupterwerb

O Nebenerwer
Q Hobby

O Betriebsaufgabe

b

Nur fiir Forst- und Holzwirtschaft:

15 Welches sind derzeit lhre wichtigsten Geschaftsbereiche?
(Mehrfachantworten moglich.)

[ Holzeinschlag

O Holzruckung

0O Holztransport

O Baumpflege

0O Sonstige forstliche Dienstleistungen

O Sonstiges:
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O keine
) ) ) ) B O rechtliche Unsicherheiten

15 Ve ndeise s S ELASUIO TES | eence Genetmigunger

O Fordermittelzugang

O Offentliche Auftraggeber
17 Wer sind tUberwiegend Ihre Auftraggeber? O Private Auftraggeber

O Sonstige Auftraggeber

18 Bedeutung der Standortmerkmale
Wie wichtig sind die folgenden Standortmerkmale fiir Ihr Unternehmen?
wichtig eher wichtig eher unwichtig unwichtig
Verkehrsanbindung auf der Stralle O @] (@] O
Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn Q Q O O
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen und -réaumen o] o] O (0]
Preisniveau der Gewerbefl&chen und -rdume @] O O @]
Qualitat der Internetanbindung O O O O
Verfiigbarkeit von Arbeitskraften Q Q O O
Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte @] @] @] @]
Erreichbarkeit von Aus- und Weiterbildungsangeboten Q O O O
Hohe der Gewerbesteuer O O O O
Regionale Unternehmens- und Technologienetzwerke O @] @] (@]
Nahe zu Hochschulen/Forschungseinrichtungen O O O O
Service der offentlichen Verwaltung O O O O
Né&he zur nachsten Stadt (0] O O @]
Verfugbarkeit von Wohnflache Qo o] O O
Preisniveau der Wohnflache @] o] O @]
Schulangebot O @] O O
Kinderbetreuungsangebote (0] (0] O @]
Nahversorgung (Lebensmittel) @] o] O @]
Medizinische Versorgung Q Q O @]
Kultur- und Freizeitangebot Q O O O
Attraktivitat von Dorf und Landschaft Q Q Q Q
Image und Bekanntheitsgrad des Standortes Q O O O
Gibt es weitere wichtige Standortfaktoren fur Sie?
(Stichworte eintragen)
19 Bewertung der Standortmerkmale
Wie bewerten Sie die folgenden Standortmerkmale an lhrem Standort?
gut eher gut eher schiecht schlecht

Verkehrsanbindung auf der Stralte O O O O
Verkehrsanbindung mit Bus und Bahn O @] O O
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen und -raumen (0] (0] O @]
Preisniveau der Gewerbeflachen und -rdume Qo @] O O
Qualitat der Internetanbindung O O O O
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eher gut eher schlecht schlecht

Verfugbarkeit von Arbeitskraften

O 0] o

Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte

Erreichbarkeit von Aus- und Weiterbildungsangeboten

Héhe der Gewerbesteuer

Regionale Unternehmens- und Technologienetzwerke

MNahe zu Hochschulen/Forschungseinrichtungen

Service der éffentlichen Verwaltung

Nahe zur nachsten Stadt

Verfugbarkeit von Wohnflache

Preisniveau der Wohnflache

Schulangebot

Kinderbetreuungsangehote

Nahversorgung (Lebensmittel)

Medizinische Versorgung

Kultur- und Freizeitangebot

Attraktivitat von Dorf und Landschaft

Image und Bekanntheitsgrad des Standortes

o|o|0|0|0|O|C|O|O0|O|0|0O|0O|0O|O|0O|0O|E

O|O0|0|O|O|C|O|C|O|O|O|O|0O|0O|O]|0O
OQ|O0|0|0|0|0|0|0|0|0O|0O|0|0|0O|0]|0O
C|0|0|0O|O|Q|O|C|O|O|O|O|0O|0O|O]|0O

20 Wo im Ortsteil liegt Ihr Unternehmen?

O Ortsmitte

O Wohngebiet

O Gewerbegebiet
O Aufenbereich

21 Ist Ihr Unternehmen in Ihren Wohnraumen angesiedelt?

O Ja

O Nein, aber im selben Gebsude
O Nein, aber auf demselben Grundstick

Q Nein, anderswo

Orten aus?

22 Sind Sie Eigentimer der Unternehmensraume? Oija O nein
23 Gibt es weitere Standorte, die zur Austbung des Geschafts | O ja O nein
genutzt werden (z.B. Lager, Verwaltung)?
[ im selben Ortsteil
O in derselben Gemeinde
24 Falls ja, wo? (Mehrfachantworten méglich.) O in Suidniedersachsen
O in anderen Bundeslandern
O im Ausland
25 Arbeiten Sie oder Mitarbeiter/-innen auch von anderen O sehr oft Q oft O selten O nie

26 Falls ja, an welchen Orten? (Mehrfachantworten maéglich.)

O beim Kunden
O von zu Hause

O anderer Unternehmensstandort
O im Gelande (landwirt. Flachen, Wald, ...)

O Sonstiger Ort:

27 Haben Sie Zulieferer?

Oja
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O im selben Ortsteil

O in derselben Gemeinde
28 Falls ja, wo sitzen lhre Zulieferer iberwiegend?

(Mehrfachantworten méglich.) Oin Sudniedersachsen

O in anderen Bundeslandern

O im Ausland
29 Verkaufen Sie lhre Waren oder Dienstleistungen an Oja O eher ja O ehernein O nein
Endverbraucher?

O im selben Ortsteil

O in derselben Gemeinde

30 Wo sitzen lhre Kunden tberwi d? (Mehrfachantwort
o sitzen Ihre Kunden dberwiegend? (Mehrfachantworten O in Sudniedersachsen

méglich.)
O in anderen Bundeslandern
O im Ausland
31 Ist lhre Konkurrenzsituation sehr intensiv? Qija QO eherja Qehernein O nein

O im selben Ortsteil

O in derselben Gemeinde
32 Wo sitzt |hre Konkurrenz Uberwiegend?

(Mehrfachantworten méglich.) U in Sudniedersachsen
O in anderen Bundeslandern
O im Ausland
33 Wirden Sie sich als spezialisierten Nischenanbieter Oja O eher ja O ehernein O nein

bezeichnen?

34 Fuhren Sie Forschung und Entwicklung durch? Qja Q eher ja Oehernein O nein

35 Wie haufig nutzen Sie folgende digitale Anwendungen im Geschaftsalltag?

sehr oft oft selten nie
E-Mail O o] o] O
Online-Banking @] o] o] O
Online-Datensicherung (Cloud, Fernwartung, Updates) Q O (@] @]
Online-Programme und Anwendungen im laufenden Betrieb o O O o]
Online-Informationsbeschaffung O O O o]
Eigene Homepage O O @] o]
Soziale Netzwerke (facebook, Xing, ...) (@] (@] Q @]
Online-Direkteinkauf o] Q @] o
Online-Direktverkauf Q o] o] o
Online-Datenaustausch mit Lieferanten/Kunden 0] @] (@] o]
Online-Datenaustausch mit Behérden @] o] o] O
Offentliche Online-Auftragsvergabe O (@] Q @]
Online-Mitarbeitergewinnung Q O O 0
Sonstige Q Q @] o
36 Ist die bei lhnen vorhandene Internetverbindung Oja O nein
ausreichend schnell und stabil?
37 Bendtigen Sie aktuell oder innerhalb der nachsten finf Oja O nein
Jahre voraussichtlich eine deutlich schnellere Verbindung?
38 Falls ja, welche Bandbreite?
39 Wie haufig engagieren Sie sich in lokalen oder regionalen O sehr oft Q oft O selten O nie

Unternehmensnetzwerken 0.8.7?
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40 Falls ja, in welchen?

41 Wie haufig nehmen Sie an regionalen Wirtschaftstreffen teil
(z.B. Unternehmerfruhstick, Meet-up,
Informationsveranstaltungen)?

O sehr oft O oft

O selten O nie

42 Falls ja, welche sind fur Sie besonders hilfreich?

43 Haben Sie Interesse, sich dariiber hinaus regelmafig mit Oja Q eherja O eher nein Q nein
anderen Unternehmern/-innen aus derselben Gemeinde

auszutauschen?

44 Falls ja oder eher ja, findet das bereits statt? Qja O nein

45 Mit welchen Institutionen hatten Sie in den letzten funf
Jahren wegen Fragen zur weiteren Entwicklung des
Unternehmens oder aktueller Probleme Kontakt?
(Mehrfachantworten maglich.)

0O Burgermeister/Gemeindedirektor

[ Sonstige Gemeindeverwaltung

O Wirtschaftsforderung des Landkreises
[ Sonstige Landkreisverwaltung

O Hausbank
[ gar keinen Kontakt
[ Sonstige:

46 Falls ja, zu welchen Themen? (Mehrfachantworten
méglich.)

O Informationsveranstaltungen
O Fordermittel

0 eigene Unternehmensentwicklung
[0 Fachkraftesicherung/ Mitarbeitergewinnung

O Unternehmensnachfolge

O Technologieberatung/ Digitalisierung

48 Welchen Kontakt hatte lhr Unternehmen in den letzten fanf
Jahren zu Studierenden, Hochschulen oder Universitaten?
(Mehrfachantworten méglich.)

O Sonstige:
47 Nutzen Sie Angebote des Oja O nein O kenne ich nicht
StdniedersachseninnovationsCampus (SNIC)?

O gar keinen

O eher lockeren Kontakt
O Praktikum

O Abschlussarbeit/Projektarbeit

O Forschungsprojekt

Unternehmen ist?

O Sonstige:
49 Falls ,gar keinen®, méchten Sie gern einen Kontakt Oja QO nein
herstellen?
50 Zu welchen Themen haben Sie Unterstiitzungs- und Beratungsbedarf, nicht nur finanziell?
51 Haben Sie in den letzten flinf Jahren 6ffentliche Qja QO nein
Fordermittel beantragt?
52 Wurden diese bewilligt? QOja O nein
53 Falls ja, waren die bewilligten Férdermittel QOja O eher ja QO ehernein O nein
ausschlaggebend fur die Grindung oder Entwicklung Ihres
Unternehmens?
54 Wohnen Sie in demselben Ortsteil, in dem Ihr QOja O nein
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59 Falls nein oder eher nein: Womit gab es in den letzten 5
Jahre Schwierigkeiten? (Mehrfachantworten méglich.)

55 Falls, ja, wie schétzen Sie die Lebensqualitat dort ein? O gut Oehergut O eher O schlecht
schlecht
Q nein
Q ja, im Verein/in Vereinen
56 Engagieren Sie sich dort regelmatig als Privatperson? I o
Q ja, politisch
O ja, durch ...
O nein
57 Engagiert sich Ihr Unternehmen regelmaRig in dem .
Ortsteil, in dem Ihr Unternehmen liegt? O ja, durch Spen_c_i_g[\_ ........................................................
Q ja, durch: ...
58 Ist die Beziehung lhres Unternehmens zur direkten Qja QO eherja O ehernein O nein
Machbarschaft gut?
0O Larm
O Verkehr

[ Bauliche Erweiterungen
O Emissionen/Gerliche
[ Sonstiges:

60 Konnten die Schwierigkeiten zufriedenstellend gelost
werden?

Oja QO eherja O eher nein

61 Seit wann ist Ihr Unternehmen am heutigen Standort?

O seit unter 5 Jahren
O seit 5 bis 10 Jahren
O seit tber 10 Jahren

62 Wie ist es dazu gekommen?

Q Neugriindung

O Zweigstelle/Filiale

O Ubernahme als Nachfolger/-in

O Ausgrindung

O Standortverlagerung innerhalb der Gemeinde
Q Standortverlagerung von aulerhalb

O Sonstiges:

63 Wie viele Beschaftigte hat Ihr Unternehmen zusammen mit
Ihnen am Standort?

64 Wie viele davon sind Vollzeitbeschaftigte?

65 Wie viele davon sind Teilzeitbeschéaftigte?

66 Wie viele davon sind geringfigig Beschaftigte?

67 Wie viele davon sind Saisonarbeitskrafte?

68 Wie viele davon sind Auszubildende?

69 Wo wohnen Ihre Beschaftigten tberwiegend?
(Mehrfachantworten méglich.)

O im selben Ortsteil

O in derselben Gemeinde

O in Sudniedersachsen

O in anderen Bundeslandern
O im Ausland

[ Sonstiges:
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70 Wie hat sich Ihr Unternehmen in den letzten funf Jahren
entwickelt?

O gewachsen
O stabil geblieben
O neu ausgerichtet

Q geschrumpft

71 Wie wird sich lhr Unternehmen in den n&chsten fiinf Jahren
vermutlich entwickeln?

O wachsen

O stabil bleiben
QO neu ausrichten
O schrumpfen

O nicht mehr existieren

72 Kann die weitere Entwicklung voraussichtlich am
derzeitigen Standort realisiert werden?

Oja QO eher ja

O eher nein

QO nein

73 Falls nein oder eher nein, warum nicht?

74 Haben Sie schon einmal eine Standortverlagerung
erwogen?

Oja O eherja

O eher nein

O nein

75 Falls ja oder eher ja, aus welchen Grunden?

76 Ist die Unternehmensnachfolge in den nachsten 5 Jahren
fur Sie ein Thema?

Oja QO eherja

O eher nein

O nein

77 Falls ja oder eher ja, wird die Unternehmensnachfolge
vorausssichtlich gesichert sein?

QOja Q eherja

Q eher nein

Q nein

78 Haben Sie zum Abschluss noch weitere Anmerkungen?

Wir danken lhnen sehr fiir die Teilnahme an der Befragung.
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IV. Eigene Tagung, Vortrage, Publikationen

Am 29.11.2019 wurde im Rahmen des Projekts unter dem Titel ,Forum Regionalmanagement &
Wirtschaftsforderung: Wirtschaftsstandort Dorf — vital und zukunftsfahig!?”“ eine eigene

wissenschaftliche Tagung in Gottingen mit folgendem Programm veranstaltet:
- Input: ,,Wirtschaft im Dorf — Standortbewertung und Entwicklungsperspektiven aus dem laufenden Forschungsprojekt”
(Tobias Behnen, Marcus Cordier und Sandra Lindemann)
- Themenblock | — Warum Wirtschaft fiir eine lebendige Dorfentwicklung wichtig ist
-, Wirtschaft bietet Bleibeperspektive” (Jan Schametat, Zukunftszentrum Holzminden Hoxter)
- ,Arbeiten und Wohnen” (Ines Fahning, Agrarsoziale Gesellschaft)
- ,Engagierte Wirtschaft im Dorf“ (Regina Meyer, Landkreis Gottingen - Dorfmoderation Stidniedersachsen)
- Themenblock Il - Wie wirtschaftliche (Weiter-)entwicklung im Dorf fiir die Zukunft erméglicht werden kann
- ,Urbane Dérfer — wie digitales Arbeiten Stadter ins Dorf bringt - aus der aktuellen Studie von neuland 21 und dem Berlin
Institut fir Bevolkerung und Entwicklung” (Silvia Hennig, Founder & CEO neuland21)
- ,Weiterentwicklung durch Innovationen” (Andreas Kuebart, Leibniz-Institut fir Raumbezogene Sozialforschung —
Dynamiken von Wirtschaftsraumen)
- ,Nachhaltige Geschaftsmodelle” (Sergei Bojew, StidniedersachsenlnnovationsCampus - Social Entrepreneurship)

Wahrend der Laufzeit des Projekts wurde die folgenden eigenen Vortrage gehalten
(ohne jene wahrend der eigenen Workshops):

,Ein Blick auf Slidniedersachsen — erste Ergebnisse aus dem Forschungsvorhaben Perspektiven
fur den Wirtschaftsstandort Dorf (Tobias Behnen/Marcus Cordier/Sandra Lindemann),
FORUM Regionalmanagement & Wirtschaftsférderung, Géttingen, 27.11.2018.

,Vorstellung des Forschungsprojekts ,Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort Dorf’
(WiStaDo)“ (Ulrich Harteisen/Jorg Lahner), 50. Unternehmerfriihstiick des Landkreises
Northeim, Bad Gandersheim, 13.12.2018.

,Digitalisierung und Unternehmen im landlichen Raum: Relevante Ergebnisse aus dem
Forschungsprojekt ,Perspektiven fir den Wirtschaftsstandort Dorf’ “ (Tobias Behnen),
Projektgruppe , Wirtschaftsférderung 4.0“ des Landesverbands Niedersachsen von Biindnis
90/Die Griinen, Hannover, 8.2.2019.

»Perspektiven fir den Wirtschaftsstandort Dorf: Empirische Forschungsergebnisse aus drei
Beispielkommunen in Stidniedersachsen” (Tobias Behnen/Marcus Cordier/Sandra
Lindemann), 23. Jahrestagung des Arbeitskreises ,Landliche Raume” der Deutschen
Gesellschaft fiir Geographie, Gottingen, 23.2.2019.

»Zwischenbericht aus dem Projekt ,Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort Dorf’ “ (Ulrich
Harteisen), Stidniedersachsenprogramm, Fachbeirat Stidniedersachsen, Gottingen,
23.3.2019.

»,Zwischenbericht aus dem Projekt ,Perspektiven fir den Wirtschaftsstandort Dorf’ “(J6rg
Lahner/Ulrich Harteisen), Stidniedersachsenprogramm, Steuerungsausschuss, Holzminden,
26.6.2019.

»Perspektiven fir den Wirtschaftsstandort Dorf: Empirische Forschungsergebnisse aus drei
Beispielkommunen in Stidniedersachsen” (Sandra Lindemann), Wirtschaftsausschuss IHK
Hannover, Geschéftsstelle Hildesheim, Holzminden, 7.11.2019.

»Wirtschaft im Dorf — Standortbewertung und Entwicklungsperspektiven aus dem laufenden
Forschungsprojekt” (Tobias Behnen/Marcus Cordier/Sandra Lindemann), FORUM
Regionalmanagement & Wirtschaftsférderung: Wirtschaftsstandort Dorf — vital und
zukunftsfahig!?, Gottingen, 29.11.19.
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»Perspektiven flr den Wirtschaftsstandort Dorf” (Tobias Behnen), HAWK-Forschungstag,
Hildesheim, 27.2.2020.

Bisher entstanden die folgenden Publikationen — weitere sind in Vorbereitung:

Behnen Tobias/Cordier, Marcus/Lindemann, Sandra (2019): Welche Perspektiven hat der
Wirtschaftsstandort Dorf? Ausgewadhlte Ergebnisse einer empirischen Untersuchung in
Sudniedersachsen. In: Gottinger Geographische Abhandlungen (GGA) 122, S. 183-199.

Behnen Tobias/Cordier, Marcus/Lindemann, Sandra (2020): Wirtschaftsstandort Dorf — vital und
zukunftsfahig! In: Landlicher Raum (Hrsg.: Agrarsoziale Gesellschaft e.V.) 3, S. 30-33.

V. Presseresonanz

(ohne Abdrucke eigener Pressemitteilungen)

»Der ,\Wirtschaftsstandort Dorf‘ als Forschungsprojekt - Wissenschaftler der HAWK untersuchen
Bovendener Unternehmen.” Gottinger Tageblatt, 10.9.2018.

,Ortsbiirgermeister staunen tGber 300 Unternehmen”. HNA (Northeimer Neueste Nachrichten),
23.1.2019.

,Unternehmensbefragung: Bovenden ist ein vitaler Wirtschaftsstandort“. HNA (Northeimer
Neueste Nachrichten), 22.6.2019.

Interview mit Sandra Lindemann zu den Projektergebnissen, Radio ffn, 20.6.2019.

»Der Wirtschaftsstandort Dorf im Fokus - Wissenschaftler der HAWK befragen Unternehmer im
Flecken Bovenden zum Thema Standortzufriedenheit”. Gottinger Tageblatt, 21.6.2019.

»Das Dorf braucht digitale Power”, HNA (Northeimer Neueste Nachrichten), 21.6.2019.
Interview mit Ulrich Harteisen zu den Projektergebnissen, Radio ffn, 24.6.2019.

Interview mit Ulrich Harteisen zu den Projektergebnissen, Stadtradio Gottingen, 26.6.2019.
,Der Wirtschaftsstandort Bevern ist vital, er lebt!“, Taglicher Anzeiger (Holzminden), 26.6.2019.

,Eine Borse fir Ideen und Infos - Erster Unternehmer-Stammtisch gut angenommen.”, HNA
(Northeimer Neueste Nachrichten), 8.11.2019.

»,Gute Gesprache — Unternehmerstammtisch in Katlenburg-Lindau erfolgreich gestartet.”, Hallo
Wochenende, 29.11.2019.
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