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EDITORIAL

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor 5 Jahren haben die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/
Gottingen und die Hochschule Ostwestfalen-Lippe das Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter gegriindet.

Unterstitzt durch die Forderung der Stadte Holzminden und Hoxter, des Kreises Hoxter, des Landkreises
Holzminden und des Weserberglandplans konnte und kann das Direktorium des Zukunftszentrums mit
dem Team von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern kontinuierlich Transformationsprozesse in
landlichen Regionen unterstitzen.

Die kommunale Unterstitzung hatte und hat zwei Sdulen: Regionalforschung vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung sowie regionaler und lokaler Entwicklungsprozesse in Wirtschaft, Zivilge-
sellschaft, Politik und Verwaltung zu betreiben und so Potenziale der Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und
Verwaltung zu identifizieren und realisieren und diese Potenziale auch in der Region Holzminden-Hoxter
wirksam werden zu lassen.

Auch dieser Jahresbericht zeigt, dass beide Saulen mit den Forschungs- und Entwicklungsprojekten be-
spielt werden. Forschung und Transfer aus einer Hand zu leisten ist ein Spagat: Wissenschaftliche Exzel-
lenz zu entwickeln, im permanenten Wettbewerb um die Férdermittel zu bestehen und gleichzeitig in
landlichen Regionen kooperativ, partizipativ, I6sungsorientiert zusammenzuarbeiten, ist eine spannende
und herausfordernde Aufgabe.




Die Bilanz des Zukunftszentrums zeigt, dass dieser Spagat moglich ist und — das ist unsere Uberzeugung -
in idealer Weise das Selbstverstandnis des Kreislaufs von Forschung, Entwicklung, Innovation und Lehre
einer Hochschule fiir angewandte Wissenschaften reprasentiert. Die Starke des Zukunftszentrums be-
steht darin, Menschen und Herausforderungen vor Ort in den Mittelpunkt zu stellen.

Die finanziellen Forderer des Zukunftszentrums und die Hochschulen haben im Verlaufe des Jahres ihre
Forderzusagen bis Ende 2022 verlangert. Immer mehr Menschen aus Holzminden und Hoxter besuchen
regelmaRig die offentlichen Veranstaltungen ,Wissen.Schafft.Dialog”. Das Netzwerk derer, die ,,an einem
Strang ziehen”, um Hoxter und Holzminden, die landlichen Regionen Slidniedersachsens und in Ostwest-
falen-Lippe zu gestalten, riickt immer enger zusammen.

Fir diese Zusammenarbeit, Ihr Vertrauen und die fruchtbaren Kooperationen bedanken wir uns sehr
herzlich.

Ilhr ZZHH-Direktorium

Prof. Dr. Alexandra Engel, Prof. Dr. Ulrich Harteisen, Prof. Dr. Klaus Maas



Forschungsgruppe
Landliche Raume und Dorfentwicklung




DIE FORSCHUNGSGRUPPE

Die OECD definiert landliche Raume auf der Grundlage der Bevolkerungsdichte. Danach gilt eine Region
als iberwiegend landlich, wenn tber 50 % ihrer Einwohner *innen in landlichen Gemeinden mit weniger
als 150 Einwohner*innen je km? leben. Nach der OECD-Definition zdhlen 93 % des Hoheitsgebietes der
EU zum landlichen Raum, ca. 58 % der Bevolkerung lebt in diesen vorwiegend landlich gepragten Ge-
bieten. 45 % der Wertschépfung werden hier erwirtschaftet, der Anteil der Arbeitsplatze betragt 53 %.

Das Dorf ist auch heute noch die charakteristische und pragende Siedlungseinheit landlicher Rdume.
In Deutschland gibt es mehr als 30.000 Dérfer und die Vielfalt der Dorfer ist groR: Sie unterscheiden
sich durch ihre topographische und regionale Lage, Siedlungsform und regionaltypische Baukultur, aber
auch durch eine mehr oder weniger aktive Dorfgemeinschaft. Demografische und wirtschaftsstruktu-
relle Transformationsprozesse verandern die Dorfer: Bevolkerungsriickgang durch Abwanderung jun-
ger Menschen und Uberalterung der Dérfer mit einhergehendem Verlust von dérflicher Infrastruktur
bestimmen heute die Entwicklung. Es stolRen in Dorfern, wie auch in Stadten, zunehmend Menschen
mit unterschiedlichen Interessen aufeinander. Die Dorfgemeinschaften werden insgesamt bunter und
stehen zahlreichen neuen Herausforderungen gegentiber.

Die Forschungsgruppe Landliche Raume und Dorfentwicklung knipft mit ihren Projekten an diesen Ver-
anderungsprozessen an. In zahlreichen wissenschaftlichen Verbundprojekten sowie Promotionen und



Masterarbeiten werden Fragestellungen der Dorf- und Regionalentwicklung aufgegriffen und in Koope-
ration mit Praxispartner*innen erforscht.

Die interdisziplinare ,Forschungsgruppe Landliche Raume und Dorfentwicklung” ist Teil des Zukunfts-
zentrums Holzminden-Hox-
ter (ZZHH). Sprecher der For-
schungsgruppe ist Prof. Dr. Ulrich
Harteisen und koordinierende
Mitarbeiterin Dr. Swantje Eig-
ner-Thiel.

Im Folgenden werden die aktuel-
len Forschungsvorhaben der FG
Landliche Raume und Dorfent-
wicklung kurz vorgestellt:




DORF IST NICHT GLEICH DORF

Insbesondere in den peripheren, strukturschwachen landlichen Gebieten flihrte der Wandel dorflicher
Lebenswelten in den vergangenen Jahrzehnten zu problematischen Entwicklungen: zum Bevélkerungs-
riickgang der Dorfer durch Abwanderung der Jiingeren sowie Uberalterung der verbliebenen Dorfbevél-
kerung, zum Wegbrechen der lokalen Infrastruktur im Bereich der Daseinsvorsorge sowie haufig auch
zur Erosion der sozialen Infrastruktur und des sozialraumlichen Zusammenhalts im Dorf, etwa durch
Auflosung von Vereinen und SchlieRung von Jugendraumen, durch Streichung von Pfarrstellen oder den
Abbau kirchlicher Gemeindeeinrichtungen. Mit dem Konzept der Dorfmoderation soll versucht werden,
diesen Entwicklungen mit konstruktiven Ideen und Impulsen auf lokaler Ebene entgegen zu treten. In
einem Forschungsprojekt begleitet die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/
Holzminden/Goéttingen (HAWK) gemeinsam mit dem Soziologischen Forschungsinstitut an der Univer-
sitdt Gottingen (SOFI) seine Umsetzung in den vier siidniedersachsischen Landkreisen Gottingen, Nort-
heim, Holzminden und Goslar.

Ziel des Projektes ist es, in Zusammenarbeit mit 16 ausgewahlten Dorfern aus den vier Landkreisen
ein neuartiges, vom Land Niedersachsen geférdertes Qualifizierungsmodul Dorfmoderation zu entwi-
ckeln, das insbesondere auch dorf- und regionsspezifische Einflussfaktoren, Handlungspotentiale und
bereits vorhandene Engagementstrukturen in dorfliche Moderationsprozesse einbezieht. Im Zentrum
des Konzepts der Dorfmoderation steht die professionell angeleitete Qualifizierung ehrenamtlich tatiger



Dorfbewohner*innen, die in ihrer Funktion als Dorfmoderator*in an der Aktivierung der Dorfgemein-
schaft mitwirken und angesichts der Folgen landlichen Strukturwandels und demografischer Verdnde-
rungen nach Wegen suchen, um das Dorf als Wohn-, Wirtschafts- und Lebensraum attraktiv zu erhal-
ten. Das neue Modul wird in enger Zusammenarbeit des Forschungsteams aus der HAWK und dem
SOFI mit dem am Projekt beteiligten (sozial-)padagogischen Praxisteam, das fur die Entwicklung und

' ol praktische Anwendung des Qualifizierungsmoduls
Dorfmoderation zustandig ist, erarbeitet. In meh-
reren aufeinander aufbauenden Schritten wurde
zunachst ein vom Forschungsteam entwickeltes
Dorfanalyseschema in das Curriculum des Quali-
¥ fizierungsmoduls integriert, welches anschliefend
im Rahmen der QualifizierungsmaBnahme an zwei
Bildungsstandorten gemeinsam mit den auszubil-
denden Dorfmoderator*innen erprobt wird. Hieran
schlieBt sich eine Evaluation des gesamten Fort-
bildungsdurchgangs an, gestitzt auf teilnehmende
Beobachtung, Einzelinterviews sowie einer schriftli-
chen Befragung aller Teilnehmer*innen an der QualifizierungsmaRnahme. In einem abschlieRenden Ar-
beitsschritt werden die Forscher*innen ihre Erkenntnisse aus den Dorfanalysen nutzen, um gemeinsam
mit dem Praxisteam Bedingungsfaktoren zu definieren, die die Ubertragbarkeit des im Projektverlauf




erarbeiteten Qualifizierungskonzepts ermdoglichen sollen.

Begleitet wird das Projekt von einer sog. ,Projektgruppe”, die sich vierteljahrlich mit dem Wissen-
schafts-Praxis-Team trifft, um den Projektfortschritt zu optimieren. Teilnehmer*innen dieser inter- und
transdisziplindren Gruppe sind Vertreter*innen der vier beteiligten Landkreise, des finanzierenden Nie-
dersachsischen Ministeriums flr Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, der Freiwilligen-
akademie Niedersachsen e. V. sowie der beteiligten Hochschulen und Praxispartner. Durch diesen Kreis
wird sichergestellt, dass die Interessen der verschiedenen Zielgruppen moglichst gut beriicksichtigt wer-
den. Besonderer Wert wird bei dem Projekt auch auf Anregungen von aullen gelegt. So wurde bspw. im
August zur Diskussion des halbfertigen Curriculums ein Uberregionaler Expertenworkshop organisiert,
um einen neutralen Blick von Externen auf die Ideen zu erhalten. AuRerdem wurde das geplante Evalua-
tionskonzept durch zwei Supervisoren von auRen begutachtet und ergédnzt. Auch die Projektgruppe lasst
sich zwei Mal jahrlich durch teilnehmende Beobachtung bei ihren Sitzungen evaluieren.

Laufzeit: 10/2017 bis 12/2020

Dr. Swantje Eigner-Thiel
swantje.eigner-thiel@hawk.de
0551 5032 175
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PROMOTIONSVORHABEN

RESILIENZ IM SYSTEM DORF - AKTEURE, RAHMENBEDINGUN-
GEN UND LERNPROZESSE EINES REGIONALEN LEITBEGRIFFS
IM EUROPAISCHEN KONTEXT

Der Begriff der Resilienz erlebt seit Ende der 1990er Jahre eine Hochkonjunktur. Er ist heute auch in der
europaischen Kohasions- und Regionalpolitik allgegenwartig und wird haufig transdisziplindr verwendet.
Mittlerweile ist er zu einem Leitbegriff wissenschaftlicher und popularwissenschaftlicher Publikationen
aufgestiegen. Im Kontext zurlickgehender Bevolkerungszahlen, 6konomischen Wachstumsriickgangs
und 6kologischen Ungleichgewichts werden Dorfgemeinschaften in sogenannten ,,schrumpfenden land-
lichen Raumen” in Europa liberwiegend als Verlierer angesehen. Befahigende Antworten zum erfolgrei-
chen Umgang mit diesen bedrohlichen Verdanderungsprozessen auf dem Land kann moglicherweise das
aktuell intensiv diskutierte Konzept der Resilienz liefern.

Angesichts des jungen Forschungstandes des Resilienz-Konzeptes im Kontext der Raum- und Regional-
wissenschaften beziehungsweise in der Regional- und Landesentwicklung soll diese Promotion einen
Beitrag zur Theorieentwicklung leisten. Dies soll zum einen anhand einer umfassenden Uberpriifung
der einschldgigen Literatur im englisch-, spanisch- und deutschsprachigen Kontext sowie zum anderen
durch die eigene Weiterentwicklung eines transdisziplindren konzeptionellen Rahmens fir landliche



Resilienz erfolgen. Der konzeptionelle Rahmen soll auf
den umfangreichen Wissensbestand aus Psychologie,
Sozialokologie und Gemeinwesenentwicklung auf-
bauen und einen Vorschlag zur Konzeptualisierung der
Resilienz im Dorf im Kontext der Raum- und Regional-
wissenschaften darstellen.

Das Ergebnis dieses Theoriefortschritts wird im Rah-
men des empirischen Teils der Dissertation auf drei
verschiedene Doérfer im europdischen Kontext Ubertra-
gen und explorativ Uberprift. Daflr wurden drei her-
ausragende Beispiele der Dorfentwicklung mit einem
potenziell resilienten Charakter im Vereinigten Konig-
reich, Spanien und Deutschland als empirische Unter-
suchungsobjekte ermittelt. Nach einer Reflexions- und
Uberarbeitungsphase soll das resultierende Ergebnis
einerseits einen Beitrag zur Verankerung der Resilienz-
forschung in die regionalpolitische Theorie und Praxis
und andererseits ein operationalisiertes Analyse- und
Umsetzungswerkzeug flr Praktiker und Praktikerinnen
liefern.
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Zentrale Fragen/Forschungsfragen:

o  Hilft das Konzept der Resilienz zu klaren, warum einige Dorfer sich besser als andere an die Wand-
lungsprozesse in landlichen Raumen anpassen und sich trotz widriger Umstande positiv entwickeln?

O Was bedeutet es, ein ,resilientes Dorf” zu sein, welche Systemeigenschaften besitzen besonders
lebendige Dorfer mit erfolgreichen Anpassungsstrategien und Strukturen und wie kénnen diese System-
eigenschaften geférdert werden?

O Was haben besonders lebendige Dorfer mit erfolgreichen Anpassungsstrategien und Strukturen in
der Europaischen Union trotz unterschiedlicher raumstruktureller Bedingungen gemeinsam?

0o  Wie kann der hervorgebrachte Erkenntnisgewinn in die regionalpolitische Theorie und Praxis inte-
triert werden?

Stand der Bearbeitung:

Im Jahr 2018 fanden zwei auf den Mixed-Methods-Ansatz zurlickgreifende empirische Untersu-
chungen im Ausland statt. Diese wurden wahrend zweier zehnwochiger Aufenthalte in der nord-
englischen Marktgemeinde ,Wooler” (Méarz bis Mai) und im norddstlichen spanischen Landbe-
zirk ,Sierra de Albarracin® (August bis Oktober) durchgefihrt. Zu den erwdhnten Instrumenten
und Methoden zdhlen erstens die kontinuierliche teilnehmende Beobachtung des Forschers



einer anerkannten und vor Ort tatigen Organisation der Dorfentwicklung. Dazu zahlt zweitens eine Dorf-
befragung in Form einer Resilienz-Selbstevaluation.

Drittens werden leitfadengestiitzte Experten*inneninterviews durchgefihrt, um aus den Akteuren*in-
nen und Entwicklungsprozessen in den Orten heraus Erkenntnisse (iber férderliche Rahmenbedingun-
gen dorflicher Resilienz zu gewinnen. Als letzter Baustein der Untersuchung wird eine vorlaufige Aus-
wertung der durchgefiihrten Resilienz-Selbstevaluation im Zuge eines Dorfgesprachs vorgestellt und mit
interessierten Blirgern*innen diskutiert (Fokusgruppe).

Alistair Adam Hernandez
alistairadam-hernandez@hawk.de
0551 5032 186
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PERSPEKTIVEN FUR DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT DORF

Das interdisziplindre Projektteam unter der Leitung von Prof. Dr. Ulrich Harteisen geht der Frage nach,
wie sich gesellschaftliche Veranderungsprozesse auf unternehmerische Tatigkeiten in Dorfern auswir-
ken. Ein wichtiger Aspekt ist dabei der Megatrend , Digitalisierung”, durch den sich das Arbeitsleben
grundlegend verandern wird und sich damit neue Entwicklungsoptionen fiir den Wirtschaftsstandort
Dorf eréffnen kdnnen.

Am Beispiel der drei sudniedersachsischen
Kommunen Flecken Bevern (LK Holzminden),
Flecken Bovenden (ohne Kernort, LK Gottingen)
sowie Gemeinde Katlenburg-Lindau (LK Nort-
heim) wird untersucht, welche Bedeutung Dor-
fer heute noch fir wirtschaftliche Aktivitaten
Rl : haben und welche Perspektiven sich durch die
Digitalisierung fur den Wirtschaftsstandort Dorf ergeben. Die drei Gemeinden weisen unterschiedliche
Lagemerkmale bezlglich der Nahe zum nachsten Oberzentrum als auch der infrastrukturellen Anbin-
dung auf. Weiterhin war fiir die Auswahl ausschlaggebend, dass der Untersuchungsraum verschiede-
ne DorfgroRen reprasentiert, von sehr kleinen Dorfern wie beispielsweise Délme oder Spanbeck tber
mittelgrole Dorfer wie Gillersheim oder Reyershausen bis zum groBen Dorf Bevern. Dies ist flr das
Forschungsvorhaben wichtig, da davon ausgegangen wird, dass die GrofRe des Dorfes ein relevanter Fak-
tor fiir die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Dorf ist. In den betrachteten Dorfern sind zum einen




etablierte Unternehmen ansassig, zum anderen aber auch innovative Neuansiedlungen und Existenz-
grindungen. Die Erfahrungen aller Unternehmen sind fiir das Projekt wichtig und werden entsprechend
eingebunden.

Im ersten Arbeitsschritt erfolgte die Erfassung der Wirtschaftsstrukturen auf Ortsteilebene, ergdnzt um
explorative Interviews mit wichtigen Akteur*innen aus Verwaltung, Politik und Wirtschaft zu den Rah-
menbedingungen flr unternehmerische Aktivitaten. Ausgehend von vorliegenden Statistiken wurde
durch tiefergehende Recherche und Ortsbegehungen eine Ubersicht der wirtschaftlichen Aktivititen
erarbeitet. Die Vielfalt und Bandbreite der vorhandenen Wirtschaft in den Dorfern wird so sichtbar ge-
macht, denn hinter dem Begriff ,Wirtschaft” im Dorf verbirgt sich eine groBe Vielfalt an Unternehmen,
Selbststdandigen, Landwirt*innen und Handwerker*innen verschiedenster Branchen und GroRen. Im
Rahmen von Workshops mit Wirtschaftsakteur*innen aus den drei Gemeinden wurden Ansatz, Metho-
dik und Ziele erlautert. Darauf aufbauend konnten erste Kontakte zwischen dem Projektteam und den
Wirtschaftstreibenden gekniipft sowie vertieft werden. Deren Partizipation in Verbindung mit der er-
zielten AuRenwahrnehmung des Projektes bilden einen wirksamen Faktor flr die Mitwirkung der Unter-
nehmen an der anschlieenden Datenerhebung.

In einem zweiten Schritt werden alle Unternehmen quantitativ-empirisch befragt, um auf breiter Basis
Daten zu den Standortqualitdten aus der Perspektive der Wirtschaft zu generieren. Es soll untersucht
werden, welche wirtschaftlichen Tatigkeiten in den Ortsteilen stattfinden, wie die Standortbedingun-
gen dafiir sind und wie sie bewertet werden. Ziel ist, Voraussetzungen flr eine positive wirtschaftliche
Entwicklung zu erkennen, herauszufinden, wie es sich in den drei Gemeinden arbeiten lasst, welche
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Schwierigkeiten es gibt oder was aus Sicht der Gewerbetreibe-
den fir die zukiinftige Entwicklung in der Gemeinde ndtig ist.
Aus diesen wissenschaftlichen Erkenntnissen sollen Entwick-
lungshemmnisse und Entwicklungsperspektiven identifiziert
werden, aus denen im dritten Schritt des Projektes Strategien
und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden. Schlief3lich
werden in einem Dialogprozess mit den Praxispartner*innen
spezifische Beratungs- und Unterstitzungsangebote fiir die
Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Dorf entwickelt.

Das Projekt wird mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fir
Regionale Entwicklung (EFRE) und des Landes Niedersachsen
(Nds. Ministerium fir Wissenschaft und Kultur) geférdert.

PROJEKTTEAM DER HAWK:

Dr. Tobias Behnen Sandra Lindemann
tobias.behnen@hawk.de

05515032 236 05515032 194

# curora rin
'« NIEDERSACHSEN

sandra.lindemann@hawk.de

o

SUDNIEDERSACHSEN
PROGRAMM

Perspektiven fiir den
Wirtschaftsstandort Dorf

ekt aus dem Siidnicdersachser programm

Niedersachsen

Marcus Cordier
marcus.cordier@hawk.de
0551 5032 192



PROMOTIONSVORHABEN

EINFLUSS VON ERFAHRUNGEN AUF ORGANISATIONALES
LERNEN BEZUGLICH VERANTWORTUNGSUBERNAHME IM
UMGANG MIT MIGRATION IM DORF

Die zunehmende Internationalisierung landlicher Raume begriindet die Notwendigkeit einer wissen-
schaftlichen Auseinandersetzung mit Fragen der Ausgestaltung des Umgangs mit Migration und einer
,angepasste[n] Integrationsarbeit” (Machold/Dax 2017: 62). In diesem Zusammenhang obliegt der
kommunalen Ebene durch die kommunale Selbstverwaltung ein GroRteil der administrativen Bearbei-
tung, welche durch Kooperationen und Vernetzung mit Aktivitdten von Zivilgesellschaft und Wirtschaft
erganzt wird. Hieran anknipfend stellen sich Fragen bezliglich Ausgestaltung und Bedingungen der Ver-
antwortungstibernahme und —teilung im Umgang mit Migration einhergehend mit Diskussionen um zi-
vilgesellschaftliche Mitverantwortung. Es zeigt sich vielerorts, dass Kommunen auf die Zusammenarbeit
mit der Zivilgesellschaft angewiesen sind, was sich auch in den Forderungen der Bundesregierung im
Nationalen Integrationsplan (2007) zeigt: Einerseits wird das Schaffen von Voraussetzungen in einer ge-
meinsamen Integrationspolitik mit Bund und Landern den Kommunen zugeschrieben, andererseits er-
fordere , Integration [..] eine aktive Birgergesellschaft, in der moglichst viele Menschen Verantwortung
Ubernehmen und Eigeninitiative entwickeln” (Die Bundesregierung 2007: 14).
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Mit Blick auf empirische Arbeiten werden, neben der 6konomischen Situation und der , Einstellung
von Ortsautoritdaten”, Erfahrungen mit friiheren Zuwanderungen als bedeutsam fiir die Ausgestaltung
von kommunaler Integrationspolitik hervorgehoben (vgl. u.a. Schader-Stiftung 2011: 8). Dies stellt den
zentralen Ausgangspunkt flir das Promotionsvorhaben dar, welches herausarbeiten mochte, wie Erfah-
rungen auf politische Entscheidungsprozesse im Umgang mit Migration wirken. Erfahrungen werden
hier als Form des Wissen verstanden, welches handlungsorientiert und implizit ist und eine bedeutende
Ressource beziglich der Reaktions- und Problemlésungsfahigkeit in der Dorf- und Regionalentwicklung
darstellt (vgl. Walser 2006: 3). Es kann intern — aus der Verwaltung und/oder Politik- oder extern — aus
den Wissensbestanden von Zivilgesellschaft und Wirtschaft- eingebracht werden und durch Entschei-
dungsprozesse Veranderungen beziglich Strategien und Zielen in politischen Subsystemen herbeifiih-
ren. Diese Veranderungen konnen als Form kommunalen Lernens verstanden werden, dessen Ausloser
wahrgenommene Probleme sind, fiir die Losungen an Hand von Wissen identifiziert werden sollen.

Hier knlpfen die Forschungsfragen an:

o Inwiefern haben Erfahrungen in Bezug auf kommunales Lernen im Umgang mit internationaler
Migration Einfluss auf die gegenwartige Verantwortungsiibernahme im Dorf? Woran sich die
Frage anknipft, ob kommunales Lernen aus Erfahrungen moglich ist.

o Inwiefern lassen sich Aussagen zur Verantwortungsibernahme von Akteur*innen bezuglich
unterschiedlicher Migrationsformen und —motiven treffen?



Ziel ist es herauszuarbeiten, ob Verdnderungsprozesse durch politische Entscheidungen im kommunalen
Umgang mit Migration auf endogenem Wissen beruhen oder durch externe Bedingungen wie Gesetzes-
anderungen und/oder bundespolitische Vorgaben in Gang gesetzt wurden. Dabei sollen Aussagen dar-
Uber getroffen werden, wie in politischen Entscheidungsprozessen Wissen aus Erfahrungen und damit
aus frilherem Umgang mit Migration eingebracht wurde und damit Einfluss auf die Umsetzung hatte.
Somit soll auch herausgearbeitet werden, wie die Verantwortungsteilung zwischen Politik und Verwal-
tung, Zivilgesellschaft und Wirtschaft aus Akteur*innenperspektive wahrgenommen wird und wie sich
die Verantwortungsiibernahme bezliglich unterschiedlicher Migrationsformen unterscheidet.

Dabei unterscheiden sich Kommunen in ihren Handlungsspielrdumen hinsichtlich GroRRe, finanziellen
Lage sowie individueller Strategien und Lésungsansatze, wodurch sich die methodische Auswahl des
Forschungsvorhabens fiir eine qualitative Einzelfallstudie anhand eines niedersdchsischen Dorfes, wel-
ches mehrere Migrationsphasen seit 1945 durchlaufen hat, begriindet. Hierzu wird aktuell eine Do-
kumentenanalyse des Lokalteils einer Regionalzeitung sowie Gemeinderatsbeschlisse aus den Jahren
1945-2018 durchgefiihrt, worauf Expert*inneninterviews folgen sollen.

Lien Lammers
lien.lammers@hawk.de
0551 5032 193
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PROMOTIONSVORHABEN

DIE ZUKUNFT DER DORFENTWICKLUNG IM LICHTE NEUER
VERANTWORTUNGSSTRUKTUREN UND PLANUNGSMETHODEN

Welche Verantwortung haben Bilirger*innen fiir die Gestaltung ihres Lebensraumes in Dorfern? Die-
se Frage steht im Zusammenhang mit der kontroversen Diskussion um bestehende Erwartungen und
Leistungserfillung in landlichen Raumen. Einhergehend mit den bestehenden Herausforderungen in
Bezug auf den wirtschaftlichen, sozialen und demografischen Wandel, braucht es neue innovative L6-
sungsmoglichkeiten, um die Funktionen des Dorfes als attraktiven Wohn-, Wirtschafts- und Lebensraum
aufrecht zu erhalten. Férderprogramme kdnnen hierbei eine wichtige Rolle spielen. In meiner Disserta-
tion setze ich mich in diesem Kontext vertiefend mit den Moglichkeiten und der Weiterentwicklung des
Forderprogramms der Dorfentwicklung in Niedersachsen auseinander.

Das Forderprogramm der Dorfentwicklung tragt seit Jahrzenten in Niedersachsen zur aktiven Entwick-
lung landlich gepragter Orte bei. Mit dem Férderangebot werden die Gemeinden und die Menschen
in den Dorfern darin unterstiitzt, die strukturelle Entwicklung selbst mitzugestalten. Der neuerdings
im Fokus stehende Zusammenschluss als Dorfregion soll zudem die Gberortliche und interkommunale
Abstimmung und Kooperation beférdern, um auch Themen, die Uber die lokale Ebene eines einzelnen
Dorfes hinausgehen, gemeinsam mit den Birger*innen behandeln zu kénnen. Aufgrund der aktuellen



Entwicklung, hinsichtlich der Schrumpfung und Alterung vieler Dérfer, verbunden mit dem Verlust von
Strukturen der technischen und sozialen Infrastruktur und damit auch der Gefdahrdung der Lebensquali-
tat, stellt sich fir meine Dissertation die Frage: Bedarf die Dorfentwicklung in Niedersachsen eine neue
Ausrichtung in Bezug auf die gestaltende Kraft der Dorfgemeinschaft, andere lokale Verantwortungs-
strukturen und damit einhergehend neue (Beteiligungs-) Methoden, um auf die aktuellen und sich zu-
kiinftig abzeichnenden Herausforderungen reagieren zu kdnnen?

Durch das Forderprogramm werden ein Prozess der gemeinsamen Gestaltung der zukiinftigen Entwick-
lung des Dorfes angeregt und konkrete Mallnahmen umgesetzt. Im Kontext der Dorfentwicklung als
Planungs- und Verstetigungsinstrument stehen das Thema Verantwortung mit anderen zusammen und
Mitverantwortung flir das Gemeinwesen im Mittelpunk der stattfindenden Forschung. Die bisherige Ein-
bindung der Bewohner*innen wird unter der Pramisse betrachtet, ob diese ausreicht oder nicht neue
Verantwortungsstrukturen und damit einhergehend neue innovative Methoden notwendig sind, um
gemeinsam mit verschiedensten Akteur*innen die Verantwortung fiir die zuklinftige Entwicklung des
Lebensraumes tGibernehmen zu kénnen.

Im Zuge der empirischen Forschung wurden bisher 13 Expert*inneninterviews mit Planer*innen, die
Dorfentwicklungsverfahren in Niedersachsen betreuen, gefiihrt, erganzt durch zwei Fokusgruppendis-
kussionen mit aktiven Blrger*innen in den Dorfregionen ,Von Bierde bis Wittlohe” und ,Rehburg-Loc-
cum®”, Ziel der Forschung ist es neben der Bedeutung, die der Dorfgemeinschaft als gestaltende Kraft zu-
geschrieben wird, die Wahrnehmung von Verantwortung aus der Sicht der Bewohner*innen und aus der
Perspektive der Planer*innen zu erfassen, Rollenverstandnisse beziiglich der Verantwortungsiibernahme
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zu ermitteln und darauf aufbauend Moglichkeiten fir eine (methodische) Weiterentwicklung hinsicht-
lich der Etablierung von Verantwortungsgemeinschaften aufzeigen zu kdnnen.

Zusammenfassend steht die Weiterentwicklung der Dorfentwicklung als Planungs- und Implementie-
rungsinstrument im Vordergrund, hinsichtlich der Potenziale von neuen lokalen Verantwortungsstruk-
turen, der Bedeutung der Dorfgemeinschaft als gestaltenden Kraft und damit ihrer starkeren Einbindung
sowie neue bzw. erweiterte Methoden.

Die Dissertation ist eingebunden in das Promotionsprogramm , Dorfer in Verantwortung — Chancenge-
rechtigkeit in landlichen Raumen sichern” der Universitat Vechta, der Leibniz Universitat Hannover und
der HAWK Hildesheim/Holzminden/Géttingen.

Zora Becker
zora.beckerl@hawk.de
0551 5032 189



LANDESKUNDLICHE BESTANDSAUFNAHME EICHSFELD

In Kooperation mit dem Leibniz-Institut fir Landerkunde (IfL) in Leipzig wurde in den Jahren 2013 bis
2018 eine landeskundliche Bestandsaufnahme des Eichsfeldes erarbeitet. Das Ergebnis liegt nun vor
und wurde als Bd. 79 ,Das Eichsfeld’ in der Buchreihe ,Landschaften in Deutschland’ publiziert. Dieses
Buch entstand als Gemeinschaftswerk von mehr als 30 Autor*innen aus dem gesamten Bundesgebiet,
die sich aus der Sicht verschiedener wissenschaftlicher Disziplinen mit dem Eichsfeld beschaftigen. Mit-
herausgeber und Autor einer Reihe von Beitragen ist Ulrich Harteisen.

Erstmals ist das Eichsfeld Gegenstand einer umfassen-
den landeskundlichen Bestandsaufnahme auf aktuel-
lem Forschungsstand. Dazu wurden aus der Sicht aller
fir eine Landeskunde relevanten natur- und geisteswis-
senschaftlichen Disziplinen Beitrage zu einem grundle-
genden geographisch-landeskundlichen Standardwerk |
erarbeitet. Zudem wurden sdamtliche Dorfer und Stad-
te der Kulturlandschaft Eichsfeld in ihrer Genese und
ihrem heutigen Zustand charakterisiert. Neben dieser
bewdhrten Form der Zusammenfihrung landeskund- |
lichen Wissens werden in diesem Band neue methodi-
sche Anséatze und Darstellungsformate genutzt.
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Beispielhaft sei hier auf die Darstellung der Land- und Forstwirtschaft verwiesen. Das Eichsfeld mit sei-
nen Teillandschaften in Thiringen und Niedersachsen reprasentiert exemplarisch die aus der deutschen
Teilung erwachsene, sehr unterschiedliche Agrar- und Betriebsstruktur in Ost und West. Um Leser*in-
nen diese besondere Situation zu vermitteln, werden im Band ein landwirtschaftlicher Betrieb im nie-
dersachsischen Eichsfeld und ein landwirtschaftlicher Betrieb im thiringischen Eichsfeld in ihrer Ent-
wicklung vorgestellt. Die Darstellung beruht dabei nicht auf lblichen Quellen, sondern ist das Ergebnis
einer Betriebsbegehung und eines Interviews mit jeweiliger Eigentimer*in bzw. Geschaftsfihrer*in.
Die empirischen Daten wurden anschlieBend verdichtet und sollen es Leser*innen erméglichen, vom

gegenwartig ,Sichtbaren” in der Landschaft
auf Prozesse riickzuschlieBen. Die sichtbare
Landschaft erfahrt so eine Erklarung. Sicher
nur eine Moglichkeit, aktuelles landeskund-
liches Wissen, welches nicht immer ausrei-
chend Uber Literatur oder Archive greifbar ist,
zu erschlieen und zu vermitteln.

In vielen Kapiteln im Buch gibt es die Moglich-
keit, Uber einen QRCode oder einen aktiven
Link umfangreiche Zusatzinformationen aus
dem Internet abzurufen, z.B. um das Werk fur
Exkursionen im Gelande zu nutzen.



Einzigartig ist die reiche Ausstattung mit thematischen Karten, Grafiken sowie vielen weiteren Abbildun-
gen zur Geologie, Vegetation und Tierwelt, Geschichte, Denkmalpflege und Arch&ologie, Siedlungs- und
Volkskunde, zum Gewerbe, zur Landwirtschaft und zum Tourismus.

Prof. Dr. Ulrich Harteisen
ulrich.harteisen@hawk.de
0551 5032 170
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Forschungsgruppe
Teilhabe, Soziale Arbeit und
biirgerschaftliches Engagement
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DIE FORSCHUNGSGRUPPE

Das Bild landlicher Raume ist nach wie vor geprdgt von Menschen, die sich ihre Rdume angeeignet
haben, diese bespielen und Gemeinschaften gestalten. Zu diesem Bild gehéren auch hohe Engagement-
guoten und eine rege Vereinslandschaft, beispielsweise in Dorfern.

Tatsachlich sind die formell gemessenen Engagementquoten in landlichen Rdumen etwas hoher als in
stadtischen Raumen: Das darf aber nicht dartiber hinwegtdauschen, dass gesellschaftliche Diversifizie-
rung, Modernisierung und nicht zuletzt Digitalisierung zu Veranderungen in allen Facetten biirgerschaft-
lichen Engagements flhren. Fir das klassische Ehrenamt in der kommunalen Selbstverwaltung ist die
Frage der Verantwortungsiibernahme im Kontext von Neuordnungen der Daseinsvorsorge und Wohl-
fahrtspflege eine zentrale: Uber was wird wir auf lokaler Ebene entschieden? Fiir Vereine und Verbinde
stellt sich die Frage, was Gemeinschaften ausmacht, welche Rolle der Vereinszweck einnimmt und wel-
che Verbindung der Vereinzweck mit der lokalen Gemeinschaft hat. Fiir Fragen sozialer Teilhabe ist ent-
scheidend, wer mitmachen darf, wer nicht, wer sich ausgeschlossen flihlt und welche Machtverhéltnisse
soziale Normen gestalten. Allen gemeinsam ist die hohere Anforderung an Kommunikationsstrategien,
Offentlichkeitsarbeit, die Erfiillung von Gesetzen, Normen und Anforderungen wie etwa der DSGVO.
Und angesichts der Diskurse um Verantwortlichkeiten in und fur landliche Rdume treibt viele engagierte
Menschen die Frage um, wie sie mit Konflikten umgehen, wie sie sich vor Uberlastung schiitzen oder wie
sie die Veranderungsprozesse vor Ort produktiv gestalten kdnnen.



Die Forschungsgruppe Teilhabe, Soziale Arbeit und birgerschaftliches Engagement versteht Engagement
als politische, ebenso wie Soziale Arbeit und das Recht auf Teilhabe — im Sinne einer ,zivilen Blirgerge-
sellschaft” und erforscht in Promotionen und Abschlussarbeiten, wie zivilgesellschaftlich verankertes
Engagement in ldndlichen Rdumen unterstiitzt werden kann.

Ein zentrales Anliegen der Forschungsgruppe ist der Transfer dieser Erkenntnisse in die kommunale Pra-
xis von Politik, Engagierten und Verwaltungen zur Entwicklung passender Strategien der Engagement-
forderung im lokalen Kontext.

Die Forschungsgruppe ist Teil des Zukunftszentrums Holzminden-Hoxter (ZZHH) am Standort Holzmin-
den. Sprecherin der Forschungsgruppe ist Prof. Dr. Alexandra Engel.
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H!ER GESTALTEN | |
¥i= =
Bereits in den Jahren 2015-2017 hat sich das ZZHH intensiv L!j ‘ .j(esram

mit dem Thema ,regionale Bindung von Jugendlichen in landlichen Raumen” beschéftigt. Das Thema
erregte mit dem Projekt H!ERgeblieben bundesweite Aufmerksamkeit. Eines der Kernergebnisse der
im Rahmen des Projektes durchgefiihrten Studie war, dass vor allem die Jugendliche in ihrer landlichen
Heimatregion bleiben mochten, die stark in die regionalen Gemeinschaften eingebunden sind. Aus Re-
ferenzstudien wissen wir zudem, dass Beteiligung und Engagement sich stark positiv auf die Bleibeab-
sichten von Landjugendlichen auswirken.

Dieser Erkenntnis folgend beschaftigt sich das Projekt H!ER gestalten mit der Partizipation von Jugendli-
chen. Das Projekt schlief$t somit unmittelbar an die Ergebnisse aus H!ERgeblieben an und wird geférdert
aus Mitteln des Bundesministeriums fir Ernahrung und Landwirtschaft im Rahmen des Modellprojektes
Land(auf)Schwung. Durchgefiihrt wird H!ER gestalten von Februar 2018 bis Dezember 2019 im Verbund
mit einem Praxispartner aus der Sozialen Arbeit in der Region.

Die Ausgangssituation flir das Verbundprojekt ist nach wie vor der demografische Wandel sowie die
Uberproportionale Abwanderung Jugendlicher und junger Erwachsener aus landlichen Regionen (Bil-
dungswanderung). Die starkere Einbindung in regionale Netzwerke und die Beteiligung von Jugend-
lichen auf ganz unterschiedlichen Strukturebenen (vom Mitentscheiden im ortlichen Verein bis hin
zu politischer Partizipation) sollen im Rahmen des Projektes gestarkt werden und so dazu beitragen,



dass die Region attraktiver fiir Jugendliche wird. Tatsachlich hat das Thema ,,Jugendpartizipation” gemes-
sen an seiner Prasenz in Konzepten der Regionalentwicklung und in vielen politischen Diskursen bereits
heute eine groRe Relevanz. Zudem sind Methoden und Handlungskonzepte seit liber einem Jahrzehnt
hinreichend erforscht. Dennoch sucht man in der Praxis in und auRerhalb der Region oft vergebens nach
etablierten Formaten, die Jugendliche Uber schlaglichtartige Befragungssituationen hinaus ernsthaft an
Entscheidungsprozessen beteiligen. In einem ersten Projektschritt wird daher die Haltung der verschie-
denen Akteur*innen zum Thema Jugendpartizipation erhoben. Dabei spielen sowohl die Meinung von
Fachkraften der Sozialen Arbeit sowie von
Akteur*innen aus Verwaltung und Regio-
nalentwicklung als auch die Erfahrungen
der Jugendlichen selbst eine Rolle. Im Rah-
men der Studie soll die Frage beantwortet
werden, warum sich trotz eines vermeint-
lich breiten gesellschaftlichen Konsenses
Formate von Jugendpartizipation nicht
etablieren. Darauf aufbauend sollen ver-
schiedene Formate von Jugendpartizipa-
tion entwickelt und unmittelbar in der Pra-
xis erprobt werden. Dabei sind Prozesse in
kleinen Dorfvereinen, in denen nur wenige

31



32

Jugendliche aktiv sind, ebenso interessant wie Entscheidungsverfahren in grofleren Zusammenhangen,
wie etwa die politische Partizipation auf kommunaler Ebene.

Mit den ersten Ergebnissen der Studie wird Anfang des Jahres 2019 gerechnet. Die zweite Projekthalfte

soll dann fur die Erprobung und Verstdtigung der Partizipationsformate in Kooperation mit dem Ver-
bundpartner genutzt werden.

PROJEKTTEAM DER HAWK:

Jan Schametat
jan.schametat@hawk.de
05531 126 281

Sascha Schenk
sascha.schenk@hawk.de
05531 126 283




VIVAGE — LEBENSABEND IM DOREF.
SENIORENANGEBOTE AUF LANDWIRTSCHAFTLICHEN BETRIEBEN

In Europa werden seit einigen Jahren verstarkt soziale Dienstleistungen auf landwirtschaftlichen Betrie-
ben angeboten. In jlingster Zeit gibt es erste Ideen, solche Angebote auch fiir alte Menschen zu schaffen.
Damit kdnnten Licken der Daseinsvorsorge in peri-

pheren Gebieten geschlossen werden und (kleine- &

re) landwirtschaftliche Betriebe bekdmen eventuell V’ VA e
zusatzliche Einkommensmoglichkeiten. Zumindest

in Deutschland sind jedoch sowohl das Sozial- als

auch das Gesundheitssystem in jeder Hinsicht von

der Agrarstruktur getrennt. Die sektoriibergreifen-

de Entwicklung von innovativen Konzepten kann somit zu Problemen in der Passung fihren und es muss
geprift werden, inwieweit diese zunadchst pragmatische Idee in die Realitat umgesetzt werden kann.

Im Projekt VivAge werden drei Perspektiven eingenommen, um Moglichkeiten von sozialen Angeboten
fir Senior*innen auf landwirtschaftlichen Betrieben zu eruieren.

Aus der Perspektive der Landwirte: Wie kdnnen soziale Angebote wirtschaftlich rentabel gestaltet wer-
den? Welche (birokratischen) Hindernisse gibt es und welche Unterstiitzungs- oder Beratungsangebote
brauchen Landwirt*innen?
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Aus der Perspektive der Senior*innen: Wie kann eine hohe Qualitat der Dienstleistungen sichergestellt
werden? Verleiht die Anbindung an einen landwirtschaftlichen Betrieb den Dienstleistungen eine Quali-
tat, die an anderer Stelle nicht in dieser Ausformung erreicht werden kann?

Aus der Perspektive der landlichen Entwicklung und Daseinsvorsorge: Sind soziale Dienstleistungen auf

landwirtschaftlichen Betrieben eine Moglichkeit, den Versorgungsbedarf dlterer Dorfbewohner*innen
zu decken?

Die Beantwortung dieser Fragen
flihrt zur Entwicklung von Mo-
dellkonzepten, die schlussendlich
in praktikable Konzepte umge-
setzt werden sollen. Das Projekt
VivAge besteht aus drei Teilen:
einer Analyse der Strukturen und
Paradigmen in verschiedenen
europaischen Landern, einer ex-
plorativen Studie in Deutschland
und der Entwicklung von Model-
len fir Deutschland bzw. den Re-

ferenzraum Niedersachsen.



Das Projekt VivAge stoRt immer wieder auf reges Interesse in Presse, Forschung, aber auch bei Privat-
menschen, die entsprechende Angebote fiir dltere Angehorige suchen. Erste Ergebnisse der Studie sind
auf der Website www.vivage.de veroffentlicht.

PROJEKTTEAM DER HAWK:

Claudia Busch
claudia.busch@hawk.de
05531126 279

Antje Romhild
antje.roemhild@hawk.de
05531 126 278
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PROMOTIONSVORHABEN
SOLIDARITAT ZWISCHEN FREIWILLIGEN

Ein Blick in den Alltag zahlreicher Engagiertenkollektive offenbart, dass die Realitdt nicht immer dem
engagementpolitischen Leitbild des ,solidarischen Engagements’ (vgl. Klein 2015) entspricht. Anstatt
einander zu unterstitzen, fihren widerstrebende Engagementmotivationen von Freiwilligen zu mitun-
ter tiefgreifenden Konflikten, die weiteres Engagement erschweren oder sogar verhindern. Da Birger-
schaftliches Engagement zur Integration der Freiwilligen in Vertrauen und wechselseitige Unterstiitzung
stiftende Netzwerke beitragt (vgl. Putnam 2000), bergen Interessenkonflikte und daraus resultierende
Ausschliisse oder Riicktritte von Engagierten das Risiko der Destabilisierung sozialer Netzwerke sowie,
in extremen Fallen, der sozialen Marginalisierung.

Um zu verhindern, dass die Teilhabechancen von Freiwilligen von ihrer Durchsetzungskraft in poten-
ziellen Konflikten abhdngen und sicherzustellen, dass auch durchsetzungsschwachere Freiwillige sich
fortwahrend engagieren und dadurch soziale Teilhabe erfahren kénnen, bedarf es Antworten, ob und
wie solidarische Handlungspraxen zwischen Engagierten erhalten und gestarkt werden kénnen. Insofern
nimmt die Arbeit die Perspektive Sozialer Arbeit ein, deren Aufgabe es ist, Teilhabechancen sicherzu-
stellen.



Die zentrale Forschungsfrage der Untersuchung lautet, inwiefern biirgerschaftlich Engagierte unterein-
ander (un-)solidarisch handeln. Da (un-)solidarisches Handeln sowohl individuellen als auch strukturel-
len Einflissen unterliegt, werden in der Studie beide Ebenen in den Blick genommen und analysiert. Auf
der strukturellen Ebene wird in der Studie insbesondere nach Normen, deren Strukturierungsfunktion
sowie Reaktionen auf ihre Einhaltung und Missachtung gefragt. Auf der Akteursebene riicken hingegen
die Fragen nach individuellen Motiven, Bedirfnissen und Zielen in den Mittelpunkt der Untersuchung.

Durch die vergleichende Analyse (un-)solidarischer Handlungspraxen von Engagierten aus unterschied-
lichen Engagementfeldern wie der Freiwilligen Feuerwehr, der informell organisierten Fliichtlingshilfe
und Sportvereinen entsteht zurzeit eine in empirischen Daten begriindete Theorie, welche die Ursachen
und Folgen sowie einflussreiche Rahmenbedingungen (un-)solidarischen Handelns erklart. Im weiteren
Verlauf werden auf der Basis dieser gesicherten Erkenntnisse Handlungsempfehlungen entwickelt, wie
solidarische Handlungspraxen zwischen Engagierten erhalten und gestarkt werden kénnen.

Im April wurde das Forschungsprojekt wahrend einer Postersession auf der Jahreskonferenz der Deut-
schen Gesellschaft fir Soziale Arbeit in Hamburg der Fachoffentlichkeit prasentiert. Spater, im Septem-
ber, flossen erste Erkenntnisse in die Gestaltung des Workshops , Nicht steuern, sondern konstruktiv
begleiten: Soziale Arbeit und biirgerschaftliches Engagement” auf dem Bundeskongress Soziale Arbeit in
Bielefeld ein. Im Oktober wurde ein Artikel mit dem Arbeitstitel ,Die Absichten Freiwilliger verstehen”
bei der Fachzeitschrift Soziale Arbeit zur Begutachtung eingereicht. Er ist an Sozialarbeitende adres-
siert und schlagt ein offenes Dialog- und Analyseverfahren vor, um die individuellen Handlungsabsichten
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und Bedirfnisse von Freiwilligen zu entdecken und auf dieser Basis zufriedenstellendes und damit kon-
tinuierliches Engagement zu fordern.

David Riger
david.rueger@hawk.de
05531 126 277



PROMOTIONSVORHABEN

MARGINALISIERUNGSPROZESSE IN DORFERN UND DEREN
BEDEUTUNG FUR SOZIALE ARBEIT

Bisherige Versuche, soziale Ausgrenzung empirisch zu messen, konzentrieren sich in der Hauptsache auf
Einkommen, Erwerbstatigkeit und Lebensstandard. Entsprechende Indikatoren, die aufsummiert auf ein
Ausgrenzungsrisiko hindeuten sollen, sind zumeist relative Einkommensarmut, (Langzeit-)Arbeitslosig-
keit und ein geringes Konsumpotenzial, gemessen daran, ob man sich bestimmte Dinge leisten kann,
etwa die Beheizung der Wohnung, eine warme Mahlzeit am Tag, eine Waschmaschine oder eine Ur-
laubsreise. Es werden relativ willklrlich Schwellenwerte definiert, ab denen soziale Benachteiligung in
Ausgrenzung umschlagt.

Ausgrenzung und Integration werden jedoch in- ‘\“‘

dividuell erfahren und spiegeln nicht immer ohne \‘V’Ab'f!‘
weiteres eine nach objektiven Kriterien gute oder ‘
schlechte Lebenslage wider. Marginalisierungs- ," ﬁ

empfindungen ermoglichen die direkte Messung
von Integrationsdefiziten aus der Perspektive der
Individuen und lassen Riickschliisse darauf zu, unter
welchen Umstanden objektive Benachteiligungen auch zu einem subjektiv erlebten Ausschluss fihren.

DORFER IN VERANTWORTUNG
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Man kann also damit nicht nur auf die Bedingungen fur Zugehorigkeit und Marginalisierungen schlieRen,
sondern auch auf Schutzmechanismen wie zum Beispiel eine gelungene Integration in soziale Netzwer-
ke, die als Puffer wirken kénnen und das Umschlagen von prekaren Lebenslagen in Ausgrenzungsempfin-
den verhindern kénnen. Marginalisierung und deren Prozesse sind bisher weder objektiv noch subjektiv
ausreichend erfasst und kategorisiert. Dies zeigt die Notwendigkeit einer materialen Theorie an, welche
die Entstehung, den Vollzug (verstanden als Verlaufskurve) und die Konsequenzen von Marginalisierung
und Marginalisierungsprozessen im Kontext sozialer Beziehungen im Dorf erklart.

Daher lautet die zentrale Fragestellung des Forschungsvorhabens: In welcher Wechselwirkung stehen
Marginalisierungsprozesse und soziale Beziehungen in ausgewahlten Lebenslagen in Dorfern?

Gegenstand des Promotionsvorhabens ist zum einen die Analyse sozialer Ungleichheit und zum anderen
die Herausarbeitung von Marginalisierungsrisiken fiir Bewohner*innen von Doérfern vor dem Hinter-
grund aktueller Transformationsprozesse landlicher Rdume und sozialpolitischen Regelung zur Sicher-
stellung von Teilhabechancen. Erhoben werden soll auch, inwiefern Dorfer von Angeboten Sozialer
Arbeit profitieren. Ziel des Promotionsvorhabens ist die Formulierung von Handlungsempfehlungen fir
Sozialpolitik auf ortlicher und Uberortlicher Ebene sowie Handlungsfelder und sozialraumlicher Orga-
nisationsstrukturen Sozialer Arbeit. Mit der disziplindren Verortung in der Sozialen Arbeit besteht ein
weiteres Ziel in Moglichkeiten der Starkung der Teilhabe der Individuen.

Dazu ist es notwendig, Marginalisierungsprozesse zu erforschen, zu erkennen und zu verstehen, um
diese Ablaufe zu durchbrechen und Teilhabe sicherstellen zu kénnen.



Zur Rekonstruktion der Marginalisierungsprozesse in Dorfern eignet sich ein qualitatives Forschungsde-
sign. Fur die qualitative Datenerhebung wird zunachst mit narrativen Interviews nach Schiitze gearbei-
tet. Mit ihnen kann die subjektive Wahrnehmung und Verarbeitung von sozialen Prozessen erhoben
werden. Im Anschluss an jedes Interview erfolgt das Erheben von kommentierten egozentrierten Netz-
werkkarten, die zusatzlich analysiert werden.

Soziale Netzwerke und die Netzwerkforschung gehoren heute zu den Kernthemen der Soziologie und an-
grenzender Professionen wie der Sozialen Arbeit. Soziale Beziehungsgeflechte von Akteur*innen kénnen
individuelle und professionelle Handlungsoptionen sowohl eréffnenalsauch beschranken. Zudem werden
sie als wesentlicher Faktor im Belastungs-Be-
waltigungshandeln erkannt. Kurz, sie spielen
eine wichtige Rolle der Integration und Teilhabe
am gesellschaftlichen, kulturellen, wirtschaft-
lichen und politischen Leben. Die qualitative
Netzwerkanalyse ist in Deutschland seit circa 10
Jahren vertreten und bisher noch wenig entwi-
ckelt und erprobt und wird in sehr reduzierter
Form angewandt. Bisher werden Netzwerkan-
satze und gesellschaftstheoretische Konzepte
wenig miteinander in Zusammenhang gebracht.
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Es fehlt noch an komplexeren Studien, die auch die Interaktion mit anderen Merkmalen wie bspw. Le-
benskontexten berticksichtigen. Dazu bedarf es einer neuen Kombination von kommentierter Netzwerk-
karte und Theorien gesellschaftlicher Rahmenbedingungen und deren Dimensionen.

Da die bisherigen qualitativen Netzwerkanalysen fiir die Fragestellung unzureichend und zu eindimen-
sional sind, mussten diese weiterentwickelt werden. Dazu wurde eine Kombination von kommentier-
ter Netzwerkkarte und Theorien gesellschaftlicher Rahmenbedingungen und deren Dimensionen ent-
wickelt. Zu den bisherigen konzentrischen Kreisen, die bisher Grundlage der Netzwerkanalyse waren,
kamen die Spielraume der Lebenslagen hinzu, sowie die Beschreibung der Relation nach Granovetter.
Durch die rdaumliche Dimension ist es auRerdem moglich, den geografischen Kontext zu erfassen. Diese
Weiterentwicklung der qualitativen Netzwerkanalyse wurde mehrfach liberarbeitet und erprobt und un-
ter anderem auf der Jahrestagung der GGFP , Alles Netzwerk oder was?“ an der EH Freiburg vorgestellt.

Jessica Schneider
jessica.schneider2@hawk.de




ATTRAKTIVITATSSTEIGERUNG DER DUALEN BERUFSAUSBILDUNG
IM LANDLICHEN RAUM DURCH INNOVATIVE LERNSZENARIEN

Die Bedeutung des Diskurses um den Fachkrdftemangel gewinnt durch die gesellschaftlichen Entwick-
lungen an Intensitat. Fir Betriebe wird es immer schwieriger Ausbhildungsstellen zu besetzen. Neben
dem demografischen Wandel und dem Trend zum Studium spielen auch Attraktivitdt der Ausbildung
und Mobilitat eine Rolle. Den aktuellen IHK-Betriebsumfragen zufolge ist die Entfernung zur Berufsschu-
le inzwischen der drittstarkste Faktor, weshalb Ausbildungsplatze nicht besetzt werden. Der fiir die re-
gionale Wirtschaft bedeutsame Ausbildungsgang ,, Kaufmann/Kauffrau fiir den GroR- und AuRenhandel”
ist aufgrund geringer Ausbildungszahlen in den berufsbildenden Schulen Holzminden und Duderstadt
zunehmend existenzgefahrdet. Das Wegfallen dieses Ausbildungsganges und somit der wohnortnahen
Beschulung ware fir regionale Unternehmen im Kontext der Fachkrafteentwicklung fatal und wiirde die
Abwadrtsspirale des Attraktivitatsverlustes bestimmter Bildungsgdange weiter verstarken.

Ein interdisziplindres Team, bestehend aus den berufsbildenden Schulen Holzminden und Duderstadt,
der IHK Hannover, dem Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter sowie der Fachhochschule Libeck und Du-
derstadt 2020 widmete sich in einem aus Mitteln des europdaischen Sozialfonds geférderten Koopera-
tionsprojekt den grundlegenden Fragen dieser Herausforderung. Wie kdnnen durch den Einsatz digitaler
Lernszenarien Mobilitatsanforderungen gesenkt werden, wie wirken sich diese innovativen Lernmetho-
den auf den Ausbildungserfolg, die Binnendifferenzierungsmoglichkeiten sowie die Kompetenzen von
Lehrenden und Lernenden aus und in welchem Umfang sowie in welcher Form kann digitale Lehre in der
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beruflichen Ausbildung methodisch-didaktisch sinnvoll eingesetzt werden. Weitere Fragen bezogen sich
auf die Erarbeitung und Entwicklung der Lehrmaterialien sowie die Anforderungen und Veranderungen
fur Auszubildende, Lehrkrafte und auch Betriebe.

Auf der Metaebene ging es um die Benennung von Faktoren und Prozessen sowie die Auslotung der
Moglichkeiten zur Gestaltung ebendieser, um die Rahmenbedingungen und Voraussetzungen fir ge-
lingende digitale Lehre im schulischen Teil der dualen Berufsausbildung zu identifizieren. Dabei spielen
die Anforderungen an alle beteiligten Akteur*innen wie auch Institutionen sowie Grundsatzfragen z.B.
zur Lehrmaterialerstellung und Attraktivitatssteigerung ebenso wie Fragen zur Rahmenbedingung der
dualen Berufsausbildung (Bsp.: Mobilitdt) eine zentrale Rolle. Die Ziele des Projekts waren neben dem
Erhalt der Ausbildungsvielfalt und der wohnort- REe 99 :

nahen Beschulung in den landlich-peripheren 4 .

berufsbildenden Schulen die Nutzung moderner
Lernangebote zur Reduzierung von Mobilitats-
anforderungen und zur anwendungsorientierten
Vermittlung schwieriger Inhalte, die Professiona-
lisierung der Lehrkrafte durch neue didaktische
Materialien sowie entsprechenden Fortbildungs-
und Personalentwicklungskonzepten und auch
die Uberpriifung moglicher Bildungsketten, was im Gesamten auf die Steigerung der Attraktivitit des
Ausbildungsgangs zielt. Innovative Lernszenarien, beispielsweise Formen der Online-Lehre, sollen die



duale Berufsausbildung in landlichen Rdumen attraktiver machen und gleichzeitig den Ausbildungser-
folg erhdhen. Ein weiteres Ziel war die Generierung valider Ergebnisse durch die Begleitforschung, um
Handlungsempfehlungen fiir den Transfer in die Praxis des Bildungssektors zu erstellen. Im Ausbildungs-
gang zum/zur Kaufmann/frau im GroRR- und AuBenhandel wurde sich im Projekt auf das Lernfeld 7,
»,Gesamtwirtschaftliche Einfliisse auf das GroR- und AuBenhandelsunternehmen analysieren” fokussiert
und digitale Lehrmaterialien entwickelt, welche im Anschluss innerhalb eines Schuljahres zur Erprobung
eingesetzt wurden.

Im Frithjahr wurde aus dem Projekt heraus eine Tagung veranstaltet, bei der sich Lehrkrafte, Betriebe,
Politik und die interessierte Offentlichkeit iiber die bisherigen Ergebnisse informieren sowie mit den
erarbeiteten Lehrmaterialien experimentieren konnten. AuRerdem wurden in diversen Seminaren und
Workshops die Bandbreite an digitalen Tools und Moglichkeiten zur Einbindung in den eigenen Unter-
richt erlautert, es wurden rechtliche Fragen thematisiert und auch gemeinsam tber zuklinftige Vorge-
hensweisen und Ideen zur Gestaltung der digitalen Wende in den berufsbildenden Schulen debattiert.
Der veroffentlichte Abschlussbericht des Projekts ist frei zuganglich und bietet neben theoretischen
Verortungen und Modellansatzen auch diverse Good Practice Beispiele anderer Projekte. Besonders
interessant fur Lehrende sind die Toolbox und Methodenbox, in welchen haufig genutzte und didaktisch
sinnvolle Moglichkeiten digitaler Lernszenarien interaktiv vorgestellt werden. Des Weiteren befinden
sich auf der Plattform die Ergebnisse der Begleitforschung und die daraus generierten Handlungsemp-
fehlungen bspw. zur Verbundorganisation oder zur Fortbildungen von Lehrkraften.
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Link zur Plattform:
http://blberufsschulen.oncampus.de/loop/Blended_Learning_an_berufsbildenden_Schulen

PROJEKTTEAM DER HAWK:

@ Prof. Dr. Alexandra Engel
= alexandra.engel@hawk.de
. 05531 126 192

| B Sascha Schenk
o sascha.schenk@hawk.de
05531 126 283




»ONLINE VERTRIEBSKANALE NUTZEN“ — ENTWICKLUNG EINES

IHK-ZERTIFIKATS ALS FREIWILLIGES ANGEBOT IM RAHMEN DER

DUALEN AUSBILDUNG

Auf den Ergebnissen und Erkenntnissen aus dem
Projekt , Attraktivitatssteigerung der dualen Berufs-
ausbildung in landlichen Raumen durch innovative
Lernszenarien” aufbauend haben sich die nach dem
transdisziplindren Ansatz zusammenarbeitenden
Kooperationspartner der berufshildenden Schule
Holzminden, der IHK Hannover, dem Zukunftszen-
trum Holzminden-Hoxter, der Fachhochschule Li-
beck und ergdnzend der Wirtschaftsforderung im
Kreis Holzminden in einem weiteren, aus Mitteln des
europaischen Sozialfonds geforderten, Kooperati-
onsprojekt namens ,,Online Vertriebskanale nutzen”
zur gemeinsamen Arbeit organisiert. Ziel dieser Ko-
operation ist die Schaffung eines (Weiter)-Bildungs-
und Qualifizierungsangebots mit [IHK-Zertifikat.
Dieses freiwillige und optionale Zusatzangebot der

Dieos Pojok: wird mil b tsin dos Eumpsischen Sazialfonss geforda

"Online-Vertriebskanile nutzen"
Entwicklung eines IHK-Zertifikats
Entwicklung und Erprobung einer IHK-zZertifizierten

Qualifizierungsmafnahme fiir Schilerinnen der kaufmannischen
Lehrberute im Bereich Online-Handel

Niedersachsen

e pa-fuer-nidsrsachen.de
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berufsbildenden Schule ist als bedarfsspezifische Ergdnzung der bestehenden Ausbildungsgangstruktur
zu verstehen, welches ausbildungsgangiibergreifend ein didaktisch wertvolles und zukunftsorientiertes
Konzept in einer digitalen Modernitat darstellt.

Ein Bedarf fir die Entwicklung dieses Angebots zur Nutzung von digitalen Vertriebskanalen ergibt sich
unter anderem durch die besondere Bedarfslage der regionalen Wirtschaft im Kontext der landlich-peri-
pheren Region. Durch die Bevolkerungs- und Wirtschaftsstruktur kann die berufsbildende Schule in der
Region den neuen Ausbildungsberuf zum Kaufmann/ zur Kauffrau im E-Commerce nicht anbieten, ohne
dabei erhebliche Nachteile und Konsequenzen in den anderen Ausbildungsgangen zu befirchten. Zur
Erhaltung der Vielfalt an Berufsbildungsmoglichkeiten vor Ort bedarf es daher einer anderen Option,
diese Qualifizierung in der Region anzubieten, denn gerade im Kontext genannter landlicher Bedingun-
gen hat der Onlinevertrieb eine groRe Bedeutung fir die regionale Wirtschaft. Insbesondere die rela-
tional mit sehr hohem Anteil vertretenen kleineren Unternehmen sind im Zuge der Digitalisierung der
Gefahr ausgesetzt, digital abgehdngt zu werden. Die landliche Wirtschaft profitiert dabei in besonderem
Male von der Moglichkeit des digitalen Vertriebs, da so strukturbedingte und wettbewerbsverzerrende
Nachteile aufgehoben werden kénnen und auch die Klein- und Mittelunternehmen Zugang zu Uberre-
gionalen Markten bekommen. Vor diesem Hintergrund spielt ein zeitgemaRes Bildungsangebot auch im
Kontext der Fachkrafteentwicklung eine wichtige Rolle, ergibt sich dadurch doch die Chance, die land-
lich-peripheren Strukturnachteile auszugleichen.

Im Projekt,,Online Vertriebskandle nutzen” wird sich mit einer Bandbreite an Fragestellungen beschaftigt,



die zur gelingenden Etablierung eines solchen Bildungsangebots von elementarer Bedeutung sind. Die
Zielgruppe der (weiter)bildenden MaRRnahme sind zunachst interessierte Auszubildende aus sechs Bil-
dungsgdngen im IT- und kaufméannischen Bereich. Ob und mit welchen Rahmenbedingungen das An-
gebot flr Zusatzqualifikationen betrieblicher Art und der entsprechenden Zielgruppe gedffnet werden
kann, spielt dabei ebenso eine Rolle, wie die Frage nach der regionalen Bedarfssituation, welche im
Zuge der wissenschaftlichen Begleitevaluation durch eine Bedarfs- und Bestandsanalyse ermittelt wird.
Um die Zukunftssicherheit landlich-peripherer Regionen zu sichern und auch tberregional einen Bei-
trag zur Fachkrafteentwicklung zu leisten, nimmt das Thema der Ubertragbarkeit im Projekt einen sehr
hohen Stellenwert ein. Es gilt herauszufinden, auf welche Art und Weise die bendtigten Lehrmaterialien
entwickelt werden miissen, sodass sie im Anschluss an das Projekt und im Hinblick auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Nutzungsrechte genutzt werden kénnen.

Weitere Fragen diesbeziiglich sind die kapazitiven Aufwendungen fir
die Lehrmaterialerstellung um quantifizierbare Aussagen zu bendtigten
Ressourcen treffen zu kdnnen. Auch Fragen zur Ausgestaltung und dem
Erwerb der IHK-Zertifikation werden thematisiert. Ankniipfend daran gilt

es zu klaren, in welchem Umfang und durch wen die Wartung und Pflege weltweit verkaufe

n
Online Vertriebskanale nutzen.

der Materialien erfolgen kann und mit welchen Aufwendungen dies ver-
bunden ist. Inhaltlich werden Fragestellungen zum Online- und Prasenz-
anteil sowie zu terminologischen Aspekten bearbeitet, z.B. angestrebte
Uhrzeiten sowie Dauer und Lange der einzelnen Unterrichtseinheiten.
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Im Fokus der Fragen rund um das Projekt stehen neben den angesprochenen organisatorischen und
Ubergeordneten Fragen die Akteur*innen dieses Qualifizierungsangebots. Das sind insbesondere die
Lernenden und die Lehrenden, aber auch die regionale Wirtschaft. Bei Letzterer geht es vor allem um
die Relevanz und die Bedarfslage, wohingegen bei den Lehrenden etwaige Fortbildungsbedarfe, zeit-
liche Ressourcenkonstellationen genauso wie die curricularen Anforderungen an die Lernsituationen
und die Fragen der methodisch-didaktischen Aufbereitung der Inhalte zentrale Rollen spielen. Fir die
Lernenden muss der Bedarf an Ausstattung fiir digitale Lernszenarien zuhause ebenso wie die allgemei-
nen Anforderungen geklart werden. Spannend wird dabei sein, aus welcher Motivation heraus Auszu-
bildende die zusatzlichen Zeitaufwendungen auf sich nehmen mdchten.

PROJEKTTEAM DER HAWK:

@ Prof. Dr. Alexandra Engel
‘j’ alexandra.engel@hawk.de
B, 05531 126 192

Sascha Schenk
sascha.schenk@hawk.de
05531 126 283




Forschungsgruppe
Digitalisierung in landlichen Raumen
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DIE FORSCHUNGSGRUPPE

Das Thema der Digitalisierung in landlichen Raumen ist vielfaltig und als Prozess zu betrachten. Hin-
sichtlich der erforderlichen technischen Infrastrukturen sind der jeweils avisierte Durchdringungsgrad
sowie die politische Digitalisierungsstrategie und ihre Auswirkung auf den landlichen Raum relevant.
Strategie und Realisierung scheinen dabei oft im Widerspruch zu stehen. Der dazu passende Disput tber
das schnelle Internet an jeder Milchkanne ist in Windeseile sprichwortlich geworden. Wichtig ist zudem
der Anwendungskontext, sei es bspw. hinsichtlich Bildung, Verwaltung, medizinische Versorgung, oder
sei es privat.

Die verschiedenen Durchdringungsgrade an Digitalisierung unterscheiden sich nach Nutzen und Innova-
tionsgrad, aber auch hinsichtlich der erforderlichen technischen Infrastruktur. Denkbar ist ein schlichter
technischer Ersatz analoger Prozesse ohne funktionale Anderung. Ein Beispiel dafiir ist der digitale Stadt-
plan in einer FulRgangerzone, was im Sinn der Stadtmoblierung durchaus erstrebenswert sein kann. In
derselben Region gibt es aber auch Unternehmen, die an einem weitaus héherem Durchdringungsgrad
interessiert sind, verbunden mit einer Neugestaltung von Prozessen, oder sogar neuen, erst durch die
Digitalisierung moglichen Prozessen, bei denen die Vermittlung von Information in Echtzeit und nur noch
digital und Uber Vernetzung, sowie eingebettete Kommunikationswerkzeuge moglich ist. Eine denkbare
Anwendung ist die Block Chain Technology, bspw. zur gesicherten Herkunfts- und Qualitdtsdokumentati-
on landwirtschaftlicher Prozessketten, bei der ein liickenloser Zusammenhang zwischen dem Produkt im
Supermarktregal, liber die verschiedenen Verarbeitungsschritte, bis zur urspriinglichen landwirtschaft-



lichen Teilflache und ihrer Behandlung hergestellt werden kann. Das Glasfasernetz und die Breitband-
technologie sind hierfiir notwendige Voraussetzungen. Die beiden Beispiele zeigen das breite Spektrum
moglicher Anwendungen, sowie die in unterschiedlichem Mal notige technische Infrastruktur und An-
wendungskenntnis.

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie beschreibt mit der Digitalen Strategie 2025 zehn
Schritte der Digitalisierung; das Bundesministerium flr Erndahrung und Landwirtschaft listet diesbeziig-
lich zwolf Programmpunkte auf. Neben dem bereits genannten Glasfasernetz und der Breitbandtech-
nologie werden Start-Ups und neue Geschaftsmodelle fir kleine und mittelstandische Unternehmen
genannt. Diese sollen im Dienstleistungsbereich der Speicherung, Verkniipfung und Auswertung von
Betriebsdaten tatig sein. Diese Daten sind mitunter sensibel. Dies birgt wirtschaftliche Spannungen aus
Sicht der Unternehmen, die ihre Hoheit liber die eigenen Betriebsdaten bedroht sehen. Dabei ist der
Schutz von nicht personenbezogenen Betriebsdaten bislang nur unzureichend geregelt.

Intelligente Vernetzung, Standards und einheitliche Schnittstellen sind fir eine digitale Infrastruktur
wichtig. Bezeichnend ist das Phanomen der emergenten Dysfunktion, d.h., Systeme fiir sich funktionie-
ren einwandfrei, sind sie allerdings mit anderen Systemen vernetzt, kommt es zu undefinierten Reaktio-
nen. Diese Phdnomene werden aktuell auch in der prazisen Landwirtschaft beobachtet und sind damit
im landlichen Raum prasent.

Der rechtliche Ordnungsrahmen, die Datensicherheit und -souveranitat sind Themen, die aktuell bspw.
durch den wissenschaftlichen Dienst des Bundestags untersucht werden. Demnach werden die Rege-
lung von Zugriffsrechten, Datenhoheit, Datensicherheit, sowie Interessensgegenséatze in der Debatte
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zwischen Nutzer*innen und Software-Herstellern, untersucht. Auch hier deutet sich ein weites Span-
nungsfeld an. Diesem konnten sich Digitalagenturen durch die verantwortliche Betreuung plattform-
basierter Datenspeicherung und -bereitstellung widmen. Denn einerseits kdnnen Daten aus verschiede-
nen Sektoren geblindelt vorgehalten und ausgewertet werden, wodurch neue Datenqualitdten und eine
effizientere Nutzung denkbar sind. Andererseits kann diese gebiindelte Auswertung theoretisch gegen
eigentliche Nutzer*innen ausgelegt werden.

Die genannten Forschungsfelder und strategischen Entwicklungen zeigen die Aktualitat der teils grund-
satzlichen Fachdiskussionen und werfen vermutlich eine Vielzahl offener Fragen bei verschiedenen Nut-
zer*innen auf. Diese Fragen kénnen den Birger*innen privat oder beruflich begegnen. Eine nutzerspezi-
fische Differenzierung der Digitalisierungsstrategie und ihrer Realisierung ist bislang kaum zu erkennen.
Vor diesem Hintergrund kann das ZZHH im Rahmen der 6ffentlichen Vorlesungsreihe WISSEN.SCHAFFT.
DIALOG oder mit Projekten zu einer anwendungsorientierten Sicht beitragen.



PROJEKTEVALUATION ,,SMARTCOUNTRYSIDE"

,Die Digitalisierung ist eine technologiegetriebene Verdanderung aller Bereiche der menschlichen Gesell-
schaft mit vielen Gesichtern, wie einem politischen, einem arbeitsmarktpolitischen, einem sozialpoliti-
schen, natirlich auch einem kulturellen und letztlich auch einem individual-kognitiven Gesicht” (Weber
2017: 3).

Digitalisierung ist nicht mehr nur ein Phanomen der Stadt, sondern hat auch die landlichen Raume voll
erfasst. Uberall dort, wo die materiellen Voraussetzungen fiir den Einsatz digitaler Technologien beste-
hen, kommen Anwendungen und Gerate auch zum Einsatz: im Unternehmen, zu Hause, im 6ffentlichen
Raum. Fir Dorfer im Umland urbaner Zentren mag dies zutreffend sein. Viele Dorfer in [andlich-periphe-
ren Gebieten hingegen laufen Gefahr, vom Digitalisierungstrend abgekoppelt zu werden. Sie verfiigen
Uber keinen leistungsfahigen Anschluss an die Breitbandinfrastruktur und kénnen dadurch die Chancen
der Digitalisierung nur bedingt nutzen. Darliber hinaus zeigt eine Studie des Deutschen Institutes fiir Ver-
trauen und Sicherheit im Internet (DIVSI), dass zwar 69 Prozent der Bevolkerung in Deutschland an dem
teilhaben moéchten, was im Internet geschieht. ,Das heildt aber nicht automatisch, dass sie dazu auch in
der Lage sind. Insbesondere die Internet-Milieus der Unbekiimmerten Hedonisten [also derer, die sich
vergleichsweise sorglos und unbedarft im Internet bewegen] und der Internetfernen Verunsicherten
[stark Gberforderte Wenignutzer und Offliner] laufen Gefahr, von zentralen Bereichen der Digitalisierung
ausgeschlossen zu sein” (DIVSI 2016: 12). Wissensdefizite sowie eingeschrankte Medienkompetenzen
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tragen erheblich dazu bei, dass Vorbehalte gegen die Digitalisierung bestehen bleiben und bestimmte
gesellschaftliche Gruppen vom digitalen Fortschritt abgehangt werden.

Im dreijahrigen Projekt SmartCountrySide, welches seit April 2016 in den nordrhein-westfalischen Krei-
sen Lippe und Hoxter umgesetzt wird, geht es primar darum, in 16 Modelldérfern sogenannte Smart
Country Services einzurichten, also digitale Losungen, die die Lebensqualitdt im landlichen Raum nach-
haltig und auf innovative Weise verbessern. Dazu zahlen die Einrichtung von Dorf-Apps als Kommunika-
tions- und Informationsplattformen fiir alle Modelldorfer sowie dorfspezifische Losungen wie beispiels-
weise die digitale Kirchen-Plattform fiir die Kirchengemeinde Ovenhausen im Kreis Hoxter.

Ein grundlegender Baustein im Projekt SmartCoun-

trySide ist die Steigerung der digitalen Kompetenz Smarz
in den Dorfern. Durch die gezielte Ansprache eh- CQun ry
renamtlich Engagierter und deren Qualifizierung Slde R S

zu sogenannten Dorf-Digitalexperten wurde in In der Welt zuhause.

jedem Modelldorf eine Basis von Multiplikatoren
geschaffen, die ihr Wissen und ihre Kompetenzen
nicht nur direkt in die Entwicklung digitaler Dorflosungen (z.B. Gestaltung und Pflege von Dorf-Web-
seiten) einflieRen lassen, sondern die Dorfgemeinschaft- und hier insbesondere wenig technikaffine
Gruppen — am Kompetenzerwerb teilhaben lassen. Uber 140 ehrenamtliche Dorf-Digitalexperten wur-
den im Projekt gewonnen, um interessierten Blrger*innen in den Modelldérfern zu zeigen, wie mobile



Endgerate bedient, Musik oder Filme gestreamt, online Bahn- oder Konzertkarten gebucht, eingekauft
oder Uberweisungen tatigt werden.

Das Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter ist von den Projekttragern Kreis Lippe und der Gesellschaft fur
Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter damit beauftragt worden, das Projekt wissenschaftlich zu evaluie-
ren und die Wirksamkeit der umgesetzten MalBnahmen darzustellen. Die Evaluation dauert noch an und
wird voraussichtlich im Friihjahr 2019 abgeschlossen sein.

PROJEKTTEAM DER HAWK:

Prof. Dr. Klaus Maas
klaus.maas@hs-owl.de
05271 6877 811

Dr. Agnes Kriszan

.\' ""l I agnes.kriszan@hawk.de

05531 126 280
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Direktorium und Administration
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DIREKTORIUM

Das Direktorium als offizielles Leitungsgremium des Zukunftszentrums setzt sich zusammen aus Profes-
soren der HAWK Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim-Holzminden-Goéttin-
gen und der Hochschule Ostwestfalen-Lippe.

Prof. Dr. Alexandra Engel
alexandra.engel@hawk.de
05531 126 192

Prof. Dr. Ulrich Harteisen
ulrich.harteisen@hawk.de
05515032 170

Prof. Dr. Klaus Maas
klaus.maas@hs-owl.de
05271 6877 811



ADMINISTRATION

Die vielfaltigen Aktivitaiten am ZZHH erfordern nicht nur wissenschaftliche Kompetenzen, sondern in
weiten Teilen auch buchhalterische, rechtliche und arbeitsorganisatorische Kenntnisse. Ohne die Unter-
stlitzung durch administratives Personal waren weder wissenschaftliches Arbeiten noch Wissenstransfer
am ZZHH moglich. Neben der Unterstltzung durch das Verwaltungspersonal der HAWK und der HS OWL
stehen dem ZZHH der kaufmannische Geschéaftsfiihrer, Dr. Olaf Peterschréder, sowie die Teamassistentin
Angelika Pierenkemper mit Rat und Tat zur Seite.

s

4

Dr. Olaf Peterschroder Angelika Pierenkemper
olaf.peterschroeder@hawk.de angelika.pierenkemper@hawk.de
05531126 110 05531126 276
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WISSEN.SCHAFFT.DIALOG

Raum wird gestaltet. Nicht von alleine, sondern durch wirtschaftliche,
MLZMINDEN politische, gesellschaftliche und globale Rahmenbedingungen und
unsere Reaktionen darauf. Aber auch durch Aktion. Dabei kommen
Fragen auf, wie z.B. Welche Prozesse sollen oder kdnnen gestaltet
i werden, damit landliche Regionen zukunftsfahig sind? Wie kann das
- passieren? Mit welchem Handwerkszeug kann ich Initiative ergreifen?

Und wer sind die Akteur*innen?

HOXTER joece:

Um Antworten auf diese Fragen und nachhaltige Lésungsansatze zu
finden braucht es auch den Wissensaustausch zwischen den Hoch-
schulen und der Gesellschaft. Die Vortragsreihe Wissen.Schafft.Dialog
greift fortlaufend aktuelle und unterschiedliche Themen auf, die Gestaltungs- und Kooperationsmdog-
lichkeiten bieten. Im transdisziplindren Dialog werden Entwicklungschancen fiir die Region Holzmin-
den-Hoxter identifiziert, Netzwerke geknipft und neue Kooperationsideen geboren.

Wissen.Schafft.Dialog.

Die Veranstaltung richtet sich an alle Birger*innen sowie Akteur*innen aus Politik, Verwaltung, Wirt-
schaft und den Bildungsinstitutionen sowie Lehrende und Studierende der Hochschulen HAWK und HS
OWL.



Im Jahr 2018 fanden an den Standorten Holzminden und Hoxter insgesamt funf Veranstaltungen zu
folgenden Themen statt:

6. Marz: Regionalimage und Kulturtourismus (Referenten: Dr. Katja Drews, Jan Schametat)

25. April: WSD International ,,Trauma, indirekte Traumatisierung und Traumabewaltigung: wie Helfer im
Umgang mit traumatisierten Gefliichteten unterstiitzt werden kénnen” (Referentin: Dr. Mihal Finkles-
tejn, Zefat Academic College)

8. Mai: Herausforderungen und Chan-
cen der Digitalisierung in landlichen
Raumen (Referenten: Prof. Dr. Stefan
Humer, Prof. Dr. Ulrich Harteisen)

16. Oktober: Die Zukunft der Gesund-
heitsversorgung im landlichen Raum:
Chancen von Telemedizin und e-health
(Referenten: Dr. Christoph Dockweiler
und Uwe Borchers)

11. Dezember: Precision Farming: iber den nachhaltigen Nutzen der Digitalisierung in der Landwirt-
schaft (Referenten: Bernhard Freiherr von Weichs, Prof. Dr. Burkhardt Wrenger)
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AGUNG: Digitale Lernszenarien zur Sicherung wohnortnaher dualer Berufsausbhildung

Mit rund 120 Teilnehmenden verwandelte sich die HAWK in Holzminden am 1./2. Méarz zu einem Think
Tank: Expert*innen aus der beruflichen Bildung, Wirtschaft, Politik und den zustandigen Ministerien und
Schulbehdrden haben zwei Tage daran gearbeitet, duale Berufsausbildung durch die Integration digita-
ler Lernszenarien auch in Zukunft attraktiv zu gestalten.

Ziel war es, Einblicke in technische Optionen digitaler Lehre zu geben, fiir die groBen didaktischen Mog-
lichkeiten, aber auch Anforderun-
gen verlasslicher und dauerhafter
Etablierung digitaler Lernszenarien
zu sensibilisieren, die Erfahrungen
unterschiedlicher Projekte aus den
Perspektiven aller Beteiligter vorzu-
stellen, zur Diskussion einzuladen
und organisatorische Rahmenbedin-
gungen und Voraussetzungen zu er-
l[dutern.

Gerade aus Sicht landlicher Raume
ist die Sicherung flachendeckender
Angebote berufsbildender Schulen




als Inkubatoren der Wirtschaft und Innovationszentren im demografischen Wandel elementar. Schon
heute konnen die meisten Schiiler*innen berufliche Schulen nur mit dem Auto erreichen. Die Schi-
ler*innen sind bereit und kompetent flr Digitalisierung: Sie wiinschen sich jedoch ausdricklich keine
zeitliche Flexibilisierung, sondern Lernen zu normalen Schulzeiten. Aber sie kdnnen sich vorstellen, von
zuhause aus zu lernen. Wie das Lernen im Betrieb funktionieren kann, muss noch weiter erforscht wer-
den. Digitales Lernen im Prasenzunterricht fordert die Motivation durch eine starkere Vielfalt der Lern-
angebote. Das Lernen in der E-Learning Phase sehen die Schiiler*innen als Training des Zeitmanage-
ments und der Selbstverantwortung. In der Onlinephase wird vor allem der soziale Lernprozess, das
gegenseitige Helfen und die Kommunikation in Foren als qualitatssteigernd wahrgenommen.
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AGUNG: VIVAGE Lebensabend im Dorf - Herausforderungen des hohen Alters

Am 7. Juni lud das Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter zu einer bundesweiten Tagung ins ,Haus der
Kirche” in Kassel ein. Rund 100 Gaste diskutierten mit renommierten Wissenschaftler*innen tber Ge-
genwart und Zukunft der Dorfer und was es eigentlich bedeutet, im Dorf alt zu werden.

Die Versorgung Hochaltriger, also tiber 80-Jahriger, wird in vielen landlich gepragten Regionen als du-
Rerst problematisch angesehen. Junge Erwachsene verlassen ihre Dorfer, es werden weniger Kinder
geboren und die Menschen werden dank der steigenden Lebenserwartung immer élter. Gleichzeitig
wandelt sich die Dorfgemeinschaft. ,Friiher bestanden im Dorf klar definierte Hierarchien und Abhan-
gigkeiten und die soziale Kontrolle war viel groRRer. Heute ist die Dorfgemeinschaft liberaler, vieles wird
durch freiwilliges Engagement auf die Beine gestellt” beschrieb Prof. Dr. Ulrich Harteisen von der Hoch-
schule fiir angewandte Wissenschaft (HAWK) und Direktor des Zukunftszentrums den gesellschaftlichen
Wandel der Dorfer in seinem einflihrenden Vortrag.

,Das Alter ist die vielfiltigste Lebensphase. Die individuellen Unterschiede sind in einer Gruppe von
80-Jahrigen viel hoher als in einer Gruppe von Flinfjdhrigen. Zwar nimmt das Risiko, hilfe- oder pfle-
gebediirftig oder demenzkrank zu werden, bei Hochaltrigen deutlich zu, aber nicht alle sind pflege-
bediirftig oder dement” stellte Prof. Dr. Josefine Heusinger von der Hochschule Magdeburg-Sten-
dal in ihrem Vortrag fest, als sie einen Uberblick iiber Forschungsergebnisse zu Hochaltrigen gab.



Auf die besonderen Herausforderungen, die sich angesichts des Infrastrukturriickbaus und der fort-
schreitenden Alterungsprozesse in Dorfern stellen, gingen Prof. Dr. Susanne Kiimpers und Christina Kiih-
nemund von der Hochschule Fulda ein. Hochaltrige Menschen haben besondere Anspriiche an medi-
zinische und pflegerische Versorgungsleistungen, aber auch Bedirfnisse, die sich vor allem aus dem
Wunsch nach sozialen Kontakten speisen. Vereinsamung gilt neben der Altersarmut als ein groRes Prob-
lem gerade in landlichen Regionen, so Kimpers. Claudia Busch, Wissenschaftlerin am Zukunftszentrum,
gewahrte im Anschluss durch Originalzitate aus Forschungsprojekten zu Senior*innen in landlichen Rau-
men und Filmen einen authentischen Einblick in die Lebenslage hochaltriger Menschen.

o ‘
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AGUNG: Gehen oder bleiben? Was Jugendliche im landlichen Raum halt

Die Tagung ,Gehen oder bleiben? Was Jugendliche im landlichen Raum halt” fand am 20. und 21. Sep-
tember in der Berufsbildenden Schule in Holzminden statt. Gegenstand der Tagung waren Bindefaktoren
fir Jugendliche in landlichen Raumen. Der bisher stark defizitorientierte Diskurs zur Abwanderung von
Landjugendlichen sollte im Rahmen der Veranstaltung aufgebrochen und der Fokus auf die Bindung
generierenden Aspekte landlicher Regionen gelegt werden. Ziel war es aullerdem, einen Austausch
zwischen Wissenschaft und Praxis herzustellen und jlingere Forschungsergebnisse inter- und transdis-
ziplindr zu diskutieren. Die Tagung erreichte sowohl Wissenschaftler*innen als auch Akteur*innen aus
Politik, Verwaltung, Regionalentwicklung und Sozialer Arbeit.

Mit den vortragenden Referent*innen konnten wichtige Vertreter*innen des neueren ressourcenorien-
tierten Ansatzes zur Bindung junger Erwachsener aus landlich peripheren Regionen gewonnen werden.
Die Tagung hat zwar auch den Abwanderungsdiskurs aufgegriffen, gerade mit Blick auf den Praxistransfer
jedoch wesentlich starker die Haltefaktoren fokussiert und damit zu dem immer wichtiger werdenden
Paradigmenwechsel in Bezug auf die Betrachtungsweise landlicher Raume beigetragen. Die Ausgangs-
frage nach den wesentlichen Bindefaktoren fiir Jugendliche in landlichen Raumen konnte im Rahmen
der Fachvortrage eroffnet und in den anschlieBenden Workshops vertieft werden. Wesentliche Ansatz-
punkte fir die starke Bindung von Landjugendlichen an ihre Heimatregion sind demnach vor allem in der
Starkung von Gemeinschafts- und Partizipationskontexten, aber auch im emotional, identitdren Bereich



vorhanden. Zudem sehen alle Referent*innen zumindest bei Teilen der Zielgruppe eine Unkenntnis iber
das regionale (Arbeitsplatz-)Potenzial, was zu Passungsproblemen bei der Berufswahl oder gar zum Fort-
zug aus der Heimatregion fiihrt. Ein starkes Pladoyer ging daher in Richtung einer Optimierung von
Prozessen in der Berufsorientierung, die vor allem wesentlich starker regional ausgerichtet sein sollte.

Vor allem in landlichen Regio-
nen sind Jugendliche in der
Berufsorientierung neben der
Frage nach einem adaquaten
Arbeitsplatz mit der Migra-
tionsentscheidung konfron-
tiert.

Das ZZHH nimmt die Doku-
mentation der Tagung zum
Anlass, eine eigene Working
Paper Reihe zu starten. Die
erste Ausgabe wird Anfang
2019 erscheinen.
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AGUNG: Zukunft von Arbeiten und Leben in landlichen Raumen

Zum 7. FORUM Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung an der HAWK sind am 27. November
mehr als 100 Teilnehmer*innen in die HAWK-Fakultdt Ressourcenmanagement in Gottingen gekommen
und haben intensiv Uiber die Zukunft von Arbeiten und Leben in Iandlichen Rdumen diskutiert.

Prof. Dr. Ulrich Harteisen von der HAWK und Prof. Dr. Christoph Dittrich, Leiter der Abteilung Human-
geographie des Geographischen Instituts der Universitat Gottingen, die gemeinsam die Veranstaltung
durchfiihrten, freuten sich tiber das volle Haus und die lebhafte Diskussion.

Prof. Dr. Ulrike Grabski-Kieron vom Geographischen Institut der Universitdat Minster zeigte in ihrem Ein-
fihrungsvortrag dass landliche Raume schon immer auch ein Ort der Arbeit waren und bis heute sind.
Standortfaktoren héatten sich jedoch immer einmal wieder verandert. So waren die vorindustriellen Ge-



werberegionen Uberwiegend in den rohstoff- und energiereichen Mittelgebirgen angesiedelt - heute oft
Rdume, in denen Arbeitsplatze fehlen und die Bevolkerung abwandert. In der Gegenwart sind es neben
den harten auch die weichen Standortfaktoren, die einen landlichen Raum attraktiv zum Leben und
Arbeiten machen.

Der Soziologe Prof. Dr. Josef Hilbert, Geschaftsfihrender Direktor des Instituts Arbeit und Technik (IAT)
der Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen griff diese Fragestellung auf und zeigte, dass die landlichen
Rdaume aufgrund ihrer gegenwartigen Wirtschaftsstruktur sehr unterschiedlich von der Digitalisierung
betroffen sein werden.

Prof. Christoph Dittrich begriiRte am Nachmittag Referenten aus den vier sehr unterschiedlichen land-
lichen Regionen Bodensee-Oberschwaben, Eichsfeld, Siidtirol und Sidniedersachsen, die jeweils aus
ihrer Praxis berichteten.

In seinem Abschlussresimee unterstrich Prof. Ulrich
Harteisen, dass landliche R&dume nach wie vor ein bedeu-
tender Standort fir die Wirtschaft sind, oft fehle es aber
an Sichtbarkeit. Die Digitalisierung biete den landlichen
Raumen voraussichtlich mehr Chancen als Risiken. Die
Chancen mussten aber auch ergriffen werden und dazu
kdnnten ganz sicher auch kompetente Regionalmana-
ger*innen und Wirtschafsférder*innen beitragen, die an
der HAWK am Standort Gottingen ausgebildet werden.
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VORTRAGE 2018

08.02.2018
27.02.2018

01.03.2018

08.03.2018

15.03.2018

21.03.2018

Gottingen
Holzminden

Holzminden

Holzminden

Koln

Godelheim

Zusammenhalt als soziale Frage im landlichen Raum?
Veranstaltung: Fachberaterqualifikation 2018 des
Niedersachsischen Landesinstitutes fiir schulische
Qualitatsentwicklung: Arbeit mit quantitativen Daten
im Projekt H!ERgeblieben; Erkenntnisinteresse —
Erhebungsmethoden — Auswertungsverfahren
Tagung: Digitale Lernszenarien zur Sicherung
wohnortnaher dualer Berufsausbildung.
Herausforderungen an duale Berufsausbildung in
l[andlichen Raumen und Chancen durch die Nutzung
digitaler Lernszenarien.

Wissen.Schafft.Dialog: Regionalimage und Kultur-
tourismus — Zentrale Ergebnisse der Studie

‘Der Region ein Gesicht geben’

Bauernhéfe als Orte fiir Altere und fiir Menschen mit
Demenz. Impuls

H!ERgeblieben. So sehen Jugendliche ihre (berufliche)
Zukunft auf dem Land.

Harteisen
Schenk

Engel

Schametat

Busch

Schenk



19.04.2018

27.04.2018
08.05.2018

30.05.2018

07.06.2018

07.06.2018

19.06.2018
21.06.2018

06.07.2018

23.06.2018

Lineburg

Hamburg
Hoxter

Gottingen

Kassel

Kassel

Magdeburg
Holzminden

Halle

Freiburg

Dorfentwicklung als Instrument zur Gestaltung

der groRen Transformation

Pressekonferenz DGSA, Prasentationswettbewerb
Herausforderungen und Chancen der Digitalisierung
fir l1andliche Raume. - Und was braucht das Dorf?
Ethik-Kodex und Satzung der Ethik-Kommission der
Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie und des Berufs-
verbandes Deutscher Soziologinnen und Soziologen
Dorfer in Verantwortung. Vom Wandel der
Dorfgemeinschaft

Und was sagen die Hochaltrigen?

O-Tone aus Film und Forschung

Innovative Angebote flir Senioren im Dorf

IHK Hannover; Zeugnisiibergabe an die Auszubildenden
2018; HIERgeblieben — Alles richtig gemacht!

Der Bauernhof als Idyll: Soziale Dienstleistungen auf
landwirtschaftlichen Betrieben

Ev. HS Freiburg, Jahrestagung der GGFP; Marginali-
sierungsprozesse in Dorfern - egozentrierte qualitative
Netzwerkanalyse

Harteisen

Schneider
Harteisen

Busch

Harteisen

Busch

Busch
Schametat

Busch,
Rémbhild
Schneider
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21.08.2018

06.09.2018

10.09.2018

20.09.2018

21.09.2018

26.09.2018

07.10.2018

24.10.2018

01.11.2018

Hannover

Bielefeld

Rheine

Holzminden

Holzminden

Gottingen

Paderborn

Gral’lada/Spanien

MinSk/BeIarus

Niedersachsischer Landtag, SPD Fraktion; Attraktivitats- Engel

steigerung dualer Berufsausbildung durch digitale
Lernszenarien in landlichen Raumen
Bundeskongress Soziale Arbeit; Nicht steuern, sondern
konstruktiv begleiten: Soziale Arbeit und biirger-
schaftliches Engagement.

Dorfer in Verantwortung. Die Dorfgemeinschaft im
sorgenden Dorf

Tagung: Gehen oder Bleiben? Weiblich, ledig, jung
sucht/Abwanderung junger Frauen

Tagung: Gehen oder Bleiben? Bindefaktoren fiir
Jugendliche in landlichen Raumen

Engel,
Schneider,
Ruger
Harteisen

Engel

Schametat

Steuerungsausschuss des Stidniedersachsenprogramms; Engel

Onlinevertriebskanale nutzen

Naturschutz in der Senne. Eine Verantwortung flr ein
einzigartiges Natur- und Kulturerbe

Spanischer Kongress fir landliche Geographie -
Colorural 2018; Fundamentale Prinzipien landlicher
Resilienz. Wie europdische periphere Rdume Heraus-

forderungen meistern kdnnen
Bedeutung gemeinschaftlichen Engagements in Zeiten

Harteisen

Adam-
Hernandez

Harteisen



12.11.2018

27.11.2018

28.11.2018

30.11.2018

04.12.2018

18.12.2018

Gottingen

Gottingen

Hildesheim

Berlin

Berlin

Heiligenstadt

der demografischen und sozialwirtschaftlichen Trans-
formation in landlichen Raumen Deutschlands

SNIC; Unternehmerrunde Fachkraftebindung:
H!ERgeblieben: Bindefaktoren Jugendlicher im
l[andlichen Raum

Ein Blick auf Sidniedersachsen — erste Ergebnisse
aus dem Forschungs vorhaben ,,Perspektiven fir
den Wirtschaftsstandort Dorf”

Niedersachsisches Landesinstitut fir schulische
Qualitatsentwicklung: Attraktivitatssteigerung dualer
Berufsausbildung durch digitale Lernszenarien in
[andlichen Raumen

Dorfkultur - Kultur im Dorf. Bedeutung der Kultur fir
die Lebensqualitat in Dorfern.

BMBF; Jahrestagung d. Berufsorientierungsprogrammes:

Should | stay or should | go? Berufsorientierung in
l[andlichen Regionen

Das Eichsfeld — Traditionslandschaft mit groRem
Entwicklungspotenzial. Eine geographisch-
landeskundliche Betrachtung

Schametat

Behnen

Schenk

Harteisen

Schametat

Harteisen




86



Ausblick 2019




88

ZZHH VERANSTALTUNGEN 2019

19.02.2019 Holzminden Projektvorstellung ,,Online Vertriebskanale nutzen”
Marz 2019 Holzminden Wissen.Schafft.Dialog: Digitalisierung in der Bildung
Juni 2019 Hol/HX Wissen.Schafft.Dialog: Arbeit 4.0



PROJEKTE IN PLANUNG 2019

Das ZZHH stellt kontinuierlich Drittmittelantrdge zu verschiedenen Themen landlicher Entwicklung. Zu
Redaktionsschluss waren insgesamt sieben Antrage auf Bundes- oder Landesférdermittel noch nicht be-
schieden.
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Das ZZHH wird geférdert vom Landkreis Holzminden, dem Kreis Hoxter, dem Weserberglandplan sowie
den Stadten Holzminden und Hoxter.
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