Masterplan Sustainable Campus Hoxter

Angesichts ihrer demografischen Situation steht die Region Hoéxter vor Herausforderungen
hinsichtlich der Aufrechterhaltung schulischer Standorte, der Fachkraftesicherung sowie der
medizinischen Versorgung. Die Standortattraktivitit von Unternehmen wund der
Wohnungsmarkt stehen in Konkurrenz zu Oberzentren. Der Breitbandausbau ist noch
lickenhaft. Die Sanierung von Straflen und Bricken, ein schneller Verkehrsanschluss an
Autobahnen und geplante Ortsumgehungen kommen nur langsam voran oder erscheinen
angesichts der landes- oder bundesweiten Prioritaten aussichtslos. Der Hochschulstandort
Hoxter ist mangels Freizeitangeboten fur Studierende unattraktiv. Im Vergleich zu anderen
landlichen Regionen wird der Kreis HOxter zwar durch eine groRe Zahl mittelstandischer
Betriebe gestitzt; nennenswerte Neuansiedlungen von Start-Ups sind jedoch nicht zu
verzeichnen.

Globale Herausforderungen wie Klimaanderung und Umweltschutz Uberpragen diese
strukturellen Probleme. Eine Uberbeanspruchung von Ressourcen, oder der Verlust von
Artenvielfalt und Biodiversitat sind wissenschaftlich dokumentiert (vgl. Rockstrém et al. 2009).
Die Klimaanderungen werden durch extreme Wetterereignisse, wie bspw. Starkregen oder
ungewohnlich lange Trockenperioden, zunehmend prasent. Das Pariser
Klimaschutzabkommen aus dem Jahr 2015 zielt auf eine Abmilderung der Folgen ab. Im
renommierten Fachjournal Nature wurden nach langer wissenschaftlicher Diskussion Ende
2019 Kipppunkte der Klimaanderung manifestiert, die Kaskaden von Veranderungen auslésen
kénnen (vgl. Lenton et al. 2019). Bereits in einem 2011 verdffentlichen Hauptgutachten des
Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (WBGU)
wird die Notwendigkeit eines gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandels begriindet, hin
zu einer klima- und umweltfreundlichen Lebens- und Wirtschaftsweise, die die planetaren
Leitplanken achtet. Aktuell beeinflusst die COVID-19-Pandemie das Leben aller Menschen
und verdrangt die Diskussion Uber Klimaanderungen und Umweltschutz. Und auch flr die
globalen Migrationsbewegungen gibt es noch keine Losung. Dabei stehen all diese globalen
Herausforderungen in Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und daher sollten auch unsere

regionalen Entwicklungsbestrebungen eng mit Nachhaltigkeit verknipft sein.
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Der Masterplan Sustainable Campus Hoxter als Nukleus fiir regionale Projekte

Es wird ja bereits in verschiedenen Gremien praktisch an der Zukunftsfahigkeit der Stadt, des
Kreises und des Hochschulstandorts gearbeitet. Es ist naheliegend, die Initiativen inhaltlich zu
bindeln und die jeweiligen Aktivitdten aufeinander abzustimmen. Parallelstrukturen missen
vermieden werden. Auch durch die bereits verwendeten Begriffe ,Kulturland“ und
»Sustainability Campus®, den Botanischen Garten sowie die anstehende Landesgartenschau

bietet es sich an, dem Masterplan den Kontext ,Nachhaltigkeit” zu geben.

Der Masterplan sollte grundsatzlich auf Ubergeordneter Ebene bestehende Initiativen und
Aktivitaten bindeln und ein gemeinsames Selbstverstandnis und Commitment herbeiftihren.
Darauf basierend kénnen durch die beteiligten Akteure in ihren jeweiligen Sektoren die
erforderlichen (hochschul-) politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturen
geschaffen werden, um den Masterplan in Form verschiedener Projekte umzusetzen. Der
Masterplan selbst soll dabei weniger kommuniziert werden; vielmehr soll sich dieser durch
Projekte entfalten.

Mit dem Namensteil ,Campus* verbindet man womdglich in besonderem Mal} die Hochschule.
Gemeint ist jedoch ein groRerer Kontext, namlich ein gemeinsam durch Stadt, Kreis,
Unternehmen und Hochschule gestalteter Raum. Dies passt auch zur urspringlich
lateinischen Wortbedeutung ,Feld*.

Bislang obliegt die Entwicklung des Masterplans einem Team mit festem Personenkreis und
wurde professionell moderiert. Die in dieses Team entsendenden Einrichtungen sind Stadt und
Kreis HOxter, die Hochschulleitung sowie die Fachbereiche am Hochschulstandort Hoxter. Mit
den letztgenannten Einrichtungen sind auch die Verantwortlichen des Botanischen Gartens

und das Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter (ZZHH) eingebunden.



Durch eine professionelle Moderation wird das gegenseitige Verstandnis geférdert. Das flhrt
zu einer hoheren Akzeptanz der verschiedenen Interessen. Zudem wird gezielt ein kreativer
Raum flr innovative und besonders funktionale Impulse geschaffen.

Weitere Akteurinnen und Akteure aus Unternehmen, Vereinen, den Nachbarstadten bzw. -
kreisen, weiteren Hochschulen der Region, der IHK sowie Organisationen und
Fordereinrichtungen von Land und Bund werden im Zuge des Prozesses beteiligt. Der
Beteiligtenkreis besteht demnach einerseits aus einem entscheidungsfahigen Kernteam, ist

andererseits offen im Sinn eines regionalen Netzwerks.

Fir den Masterplan relevante Anknipfungspunkte sind die Prozesse der Landesgartenschau
und der Regionale sowie die in Entwicklung befindlichen Strategiepapiere der Stadt, des
Kreises und der Hochschule. Der Masterplan soll hierbei nicht konkurrieren, sondern
Synergien schaffen, Ressourcen sparen und eine gemeinsame Orientierung geben. Wenn es
gelingt, alle Prozesse und Strategien im gemeinsamen Masterplan abzustimmen, dann
gewinnt auch jeder einzelne Prozess und jede einzelne Strategie an Wirksamkeit.

Hinsichtlich der Definition des Masterplans wurde das Begriffsfeld Vision, Mission, Strategie

und Ziele verwendet.
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Konzept zum Masterplan mit hohem Vernetzungsgrad



Eine Vision ist wichtig zur gemeinsamen Identifikation, Motivation und Orientierung. Sie ist ein
bewusst hochgestecktes Ziel mit langfristiger Wirksamkeit. Der Masterplan verfolgt die Vision:
Wer an Nachhaltigkeit denkt, denkt an Hoxter. Zugegeben, es gibt Hochschulstandorte, die
sich weitaus langer der Nachhaltigkeit verpflichten. Und man denkt eher an Standorte wie
bspw. Luneburg, Eberswalde, Kassel, Tubingen, Heidelberg, Konstanz oder Munster. Durch
gelungene Beispiele, Erfahrungsberichte und austauschende Gesprache besteht jedoch die
Chance, schnell aufzuholen. Eine Mission steht fiir Mal3hahmen, die ein Selbstverstandnis im
Sinn der Vision nach aufden tragt. Fir den Masterplan bezeichnend ist, dass zwischen Stadt,
Kreis, Hochschule und Unternehmen unterschieden wird, denn es sind unterschiedliche
Organisationsformen. Die gemeinsame Klammer ist das Selbstverstandnis, dass die
jeweiligen Beschéftigten aus Uberzeugung der Nachhaltigkeit verpflichtet sind und dies den
Studierenden, Birgerinnen und Burgern bzw. der Kundschaft vorleben. Eine Strategie
berucksichtigt wichtige wettbewerbliche Aspekte, d.h., die Mission wird kreativer, effektiver und
effizienter als bei Mitbewerberinnen und Mitbewerbern umgesetzt. Eine strategische
MaRnahme des Masterplans ist bspw. die friihe organisationale Verankerung. Dieser wurde
den relevanten Ausschissen von Stadt und Kreis zur Diskussion gestellt, was insbesondere
der Vorbereitung einer Beschlussvorlage in den Raten von Stadt und Kreis diente. Der Kreis-
und Finanzausschuss, die Fachbereichsrate am Hochschulstandort Hoxter, das Prasidium der
Hochschule, der Hochschulsenat und der Hochschulrat haben den Masterplan wohlwollend
zur Kenntnis genommen. Mitglieder des Kernteams kommunizierten in gegenseitiger
Abstimmung die Entwicklungsstande mit weiteren Akteuren. Ziele steuern letztlich die
konkreten Malnahmen zur Erreichung der zuvor genannten Punkte und sollen eindeutig
formuliert, messbar, kontrollierbar, realistisch, relevant und terminiert sein. Um den Prozess
des Masterplans zu operationalisieren, werden vorhandene Ressourcen der Hochschule und
des Zukunftszentrums Holzminden-Hoxter genutzt. Letzteres ist zentrale Kontaktstelle flir den
Masterplan. Hier werden Informationen zusammengefihrt, ein Wissensmanagement
aufgebaut und die Offentlichkeitsarbeit koordiniert. Das Zukunftszentrum unterstiitzt den

Prozess des Masterplans durch Vernetzung, Moderation und bei Férderantragen.



